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ΓΙΑ ΤΟ ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ: 
Είναι το δικτυακό περιοδικό για τον παιδαγωγό του σήμερα 

ΣΤΟΧΟΙ: 
Η δημοσιοποίηση,  η έρευνα, η ανάπτυξη θεμάτων που σχετίζονται με τις ανάγκες του 
νέου παιδαγωγού.  

ΣΥΧΝΟΤΗΤΑ ΕΚΔΟΣΗΣ: 
Στόχος η έκδοση 4 τευχών το ακαδημαϊκό έτος.  
Η έκδοση θα καθυστερεί ωσότου σχηματιστεί τεύχος με ικανοποιητική ύλη, διασπαρ-
μένη σε πολλές θεματικές περιοχές του. 

ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗΣ: 
Η δημοσίευση γίνεται μετά από διαδικασία κρίσης. Ο κατάλογος των Κριτών είναι α-
ναρτημένος στο δικτυακό τόπο του περιοδικού, στη διεύθυνση:  
http://neospaidagogos.online/committees.html  

ΑΡΧΕΙΟ ΠΡΟΗΓΟΥΜΕΝΩΝ ΤΕΥΧΩΝ: 
Τα προηγούμενα τεύχη διατίθενται ελεύθερα για download από το δικτυακό τόπο: 
http://neospaidagogos.online/archives.html 

ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ & ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΚΡΙΤΩΝ 
http://neospaidagogos.online/committees.html  

 

ΣΥΝΤΑΚΤΙΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ 
Αμανατίδης Νικόλαος, Βαρρά Ευγενία, Μαρκαντώνης Χρήστος Μαστρογιάννης Αλέ-
ξιος, Μουλά Ευαγγελία, Παντίδου Γεωργία, Παπαναστασίου Ασπασία, Σαρρής Δημή-
τριος, Σιγάλα Ζαμπέτα, Τύρου Ιωάννα, Φελούκα Βασιλική, Φρέντζου Μαίρη, Χαλκιο-
πούλου Παρασκευή  

 
 
 
Επικοινωνία 
e‐Mail: periodiko@neospaidagogos.online  
Ιστοσελίδα: http://neospaidagogos.online  

 

 

Εξώφυλλο:  
Arinela Kociko, http://www.arinela.com 
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ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ 

 

Αλευριάδου Αναστασία, Αν. Καθηγήτρια στο Πανεπιστήμιο Δυτικής Μακεδονίας, με 
γνωστικό αντικείμενο: Ειδική Παιδαγωγική: Μάθηση και Ψυχοκινητική Ανάπτυξη 
(Διδάκτορας Ψυχολογίας Α.Π.Θ) 

Αναστασόπουλος Γεώργιος, Καθηγητής Ιατρικής Σχολής στο Δημοκρίτειο Πανεπι-
στήμιο Θράκης 

Ανδρεοπούλου Ζαχαρούλα, Επίκουρη Καθηγήτρια Εργ. Δασικής Πληροφορικής, στο 
Τμήμα Δασολογίας και Φυσικού Περιβάλλοντος του Αριστοτελείου Πανεπιστημίου 
Θεσσαλονίκης 

Αντωνίου Παναγιώτης, Καθηγητής στο Δ.Π.Θ, με γνωστικό αντικείμενο Νέες Τεχνο-
λογίες στη Φυσική Αγωγή και τον Αθλητισμό 

Αντωνίου Σταμάτης Αλέξανδρος, Αναπληρωτής Καθηγητής Π.Τ.Δ.Ε.- ΕΚΠΑ / Ψυ-
χολογία ΑΜΕΑ-Οργανωσιακή Ψυχολογία   

Αντωνίου Φαίη, Επίκουρη Καθηγήτρια στο ΦΠΨ του Εθνικού και Καποδιστριακού 
Πανεπιστημίου Αθηνών, Μ.Δ.Ε. Ειδικής Παιδαγωγικής και Ψυχολογίας Κατεύθυνση 
Ειδικής Αγωγής, Παιδαγωγικό Τμήμα Δημοτικής Εκπαίδευσης/ΕΚΠΑ, Dr of 
Philosophy (PhD) με τίτλο «Improving Reading Comprehension in Students with 
Special Educational Needs» («Ενίσχυση της Αναγνωστικής Κατανόησης Μαθητών με 
Ειδικές Εκπαιδευτικές Ανάγκες») («Magna cum laude»), Τμήμα Εκπαιδευτικής Ψυχο-
λογίας, Johann Wolfgang Goethe-University of Frankfurt 

Αντωνίου-Κρητικού Ιωάννα, Διδάκτορας Γλωσσολογίας, Ερευνήτρια Εκπαιδευτικής 
Τεχνολογίας, Ερευνήτρια Α΄ Βαθμίδας του Ινστιτούτου Επεξεργασίας του Λόγου - 
Ε.Κ. «Αθηνά» 

Αρβανιτογεώργος Ανδρέας, Αναπληρωτής Καθηγητής στο Τμήμα Μαθηματικών του 
Πανεπιστημίου Πατρών 

Αυγερινός Ανδρέας, Καθηγητής στο Τμήμα Επιστήμης Φυσικής Αγωγής & Αθλητι-
σμού, του Δημοκρίτειου Πανεπιστημίου Θράκης 

Βαβουγυιός Διονύσης, Καθηγητής ΠΤΕΑ-Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας (Φυσική και η 
Διδακτική της) 

Βαγγελάτος Αριστείδης, Δρ. Μηχανικός Η/Υ και Πληροφορικής, ΙΤΥΕ «Διόφαντος» 
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Βεντίκος Νικόλαος, Επίκουρος Καθηγητής του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου 

Βερναδάκης Νίκος, Επίκουρος Καθηγητής στο Τμήμα Επιστήμης Φυσικής Αγωγής 
Αθλητισμού, του Δημοκρίτειου Πανεπιστημίου Θράκης (διδακτικό αντικείμενο: Ε-
φαρμογές Τ.Π.Ε. στη Φυσική Αγωγή) 

Βρανά Βασιλική, Επίκουρη Καθηγήτρια στο τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων του 
Τ.Ε.Ι. Σερρών 

Γκασούκα Μαρία, Επίκουρη Καθηγήτρια του Τμήματος Επιστημών Προσχολικής Α-
γωγής & Εκπαιδευτικού Σχεδιασμού του Πανεπιστημίου Αιγαίου 

Γκούσκος Δημήτρης, Επίκ. Καθηγητής Ψηφιακής Επικοινωνίας 

Δάρρα Μαρία, Επίκουρη Καθηγήτρια, ΠΤΔΕ Πανεπιστημίου Αιγαίου 

Δεληγιάννης Ιωάννης, Επίκουρος Καθηγητής στο Τμήμα Τεχνών, Ήχου & Εικόνας 
του Ιόνιου Πανεπιστημίου 

Δελημάρης Ιωάννης, Μ.Δ.Ε. Κλινικής Χημείας ΕΚΠΑ, Διδάκτορας Ιατρικής ΕΚΠΑ, 
Μεταδιδάκτορας ΠΤΠΕ Πανεπιστημίου Θεσσαλίας, Μονάδα Βιολογίας (2008-2012). 
Γνωστικό αντικείμενο: Βιολογία ανθρώπου και διατροφική εκπαίδευση Εξωτερικός 
Μεταδιδακτορικός Συνεργάτης ΠΤΠΕ Πανεπιστημίου Θεσσαλίας, Μονάδα Βιολογίας: 
Πρόγραμμα «Θαλής» mBio-RF project 

Δροσινού-Κορέα Μαρία, Επίκουρη Καθηγήτρια Ειδικής Αγωγής και Εκπαίδευσης, 
Τμήμα Φιλολογίας, Σχολή Ανθρωπιστικών Επιστημών και Πολιτισμικών Σπουδών, 
Πανεπιστήμιο Πελοποννήσου 

Ζάχος Δημήτριος, Επίκουρος Καθηγητής Παιδαγωγικής στο Παιδαγωγικό Τμήμα Δη-
μοτικής Εκπαίδευσης του Α.Π.Θ. 

Ζέρβα Μαρία, Καθ. Εφαρμογών Τ.Ε.Ι.-Α (Προσχολική Αγωγή) 

Θεολόγου Κωνσταντίνος, Επίκουρος Καθηγητής Ιστορίας και Φιλοσοφίας του Πολι-
τισμού, στο Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο και στο Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο 

Καλεράντε Ευαγγελία, Επίκουρη Καθηγήτρια Εκπαιδευτικής Πολιτικής του Πανεπι-
στημίου της Δυτικής Μακεδονίας 

Καλογιαννάκης Μιχαήλ, Επίκουρος Καθηγητής στο Παιδαγωγικό Τμήμα Προσχολι-
κής Εκπαίδευσης του Πανεπιστημίου Κρήτης 

Κατσαδώρος Γεώργιος, Επίκουρος Καθηγητής Λαογραφίας του Πανεπιστημίου Αι-
γαίου 
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Κατσαρού Δήμητρα 
Επίκουρη Καθηγήτρια Πανεπιστημίου Αιγαίου, Γνωστικό αντικείμενο: Αναπτυξιακή 
Ψυχοπαθολογία και Διαταραχές Λόγου 

Κέκκερης Γεράσιμος, Καθηγητής στο Παιδαγωγικό Τμήμα Δημοτικής Εκπαίδευσης 
του Δημοκρίτειου Πανεπιστημίου Θράκης, γνωστικό αντικείμενο: Πληροφορική με 
έμφαση στην εφαρμογή των Πολυμέσων στην Αισθητική Αγωγή 

Κλαδάκη Μαρία, Επίκουρη Καθηγήτρια Π.Τ.Δ.Ε., Πανεπιστήμιο Αιγαίου 

Κλωνάρη Αικατερίνη, Αν. Καθηγήτρια, Τμ. Γεωγραφίας, Παν. Αιγαίου 

Κομνηνού Ιωάννα, Επίκουρη Καθηγήτρια – Τμήμα Κοινωνικής Θεολογίας και Θρη-
σκειολογίας Ε.Κ.Π.Α. 

Κουκουνάρας-Λιάγκης Μάριος, Λέκτορας Διδακτικής των Θρησκευτικών στο τμήμα 
Θεολογίας του Εθνικού και Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Αθηνών, PhD Κοινωνιο-
λογία της Θρησκείας, ΜΑ Παιδαγωγικής, Θεολόγος-φιλόλογος 

Κουστουράκης Γεράσιμος, Επίκουρος Καθηγητής Κοινωνιολογίας της Εκπαίδευσης, 
Τμήμα Επιστημών της Εκπαίδευσης και της Αγωγής στην Προσχολική Ηλικία, Πανε-
πιστήμιο Πατρών 

Κουτρομάνος Γεώργιος, Επίκουρος Καθηγητής στο ΠΤΔΕ του Πανεπιστημίου Αθη-
νών (Τ.Π.Ε. στην Εκπαίδευση) 

Κώστας Απόστολος, Μέλος Ε.ΔΙ.Π. , Παιδαγωγικό Τμήμα Δημοτικής Εκπαίδευσης, 
Πανεπιστήμιο Αιγαίου, B.Eng., M.Sc., Ph.D., 

Κωτσαλίδου Δόξα, Ε.ΔΙ.Π. Παιδαγωγικής Πανεπιστήμιο Δυτικής Μακεδονίας 

Λενακάκης Αντώνιος, Επίκουρος Καθηγητής Θεατρικής Τέχνης και Αγωγής στο 
Τμήμα Επιστημών Προσχολικής Αγωγής και Εκπαίδευσης της Παιδαγωγικής Σχολής 
του Αριστοτέλειου Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης 

Μαρκάτος Νικόλαος, Ομότιμος Καθηγητής, τέως Πρύτανης Εθνικού Μετσόβιου Πο-
λυτεχνείου 

Μητροπούλου Βασιλική, Καθηγήτρια στο Τμήμα Θεολογίας του Αριστοτελείου Πα-
νεπιστημίου Θεσσαλονίκης (Εργαστήριο Παιδαγωγικής) 

Μπάρος Βασίλειος, Καθηγητής Παιδαγωγικής με έμφαση Συγκριτική Εκπαιδευτική 
Έρευνα, Πανεπιστημίου Augsburg, Σχολή Φιλοσοφίας και Κοινωνικών Επιστημών, 
Πανεπιστήμιο Augsburg 

Μπίνος Πάρης, Ειδικό Διδακτικό Προσωπικό, Τμήμα Επιστημών Αποκατάστασης, 
Τεχνολογικό Πανεπιστήμιο Κύπρου 
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Μπράτιτσης Θαρρενός, Επίκουρος Καθηγητής στο Παιδαγωγικό Τμήμα Δημοτικής 
Εκπαίδευσης του Πανεπιστημίου Δυτικής Μακεδονίας 

Μωραΐτης Κωνσταντίνος, Καθηγητής Σχολής Αρχιτεκτόνων Μηχανικών Εθνικού 
Μετσόβιου Πολυτεχνείου 

Νικολάου Ελένη, Επίκουρη Καθηγήτρια ΤΕΠΑΕΣ, Πανεπιστήμιο Αιγαίου 

Ντίνας Κωνσταντίνος , Καθηγητής Γλωσσολογίας, Ελληνικής γλώσσσας και Διδα-
κτικής της στο Π.Τ.Ν. του Πανεπιστημίου Δυτικής Μακεδονίας , Διδάκτορας Αριστο-
τελείου Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης 

Οικονομάκου Μαριάνθη, D.E.A. De Linguistique generale et appliquee / Paris V-
Sorbonne, Διδάκτορας γλωσσολογίας του Εθνικού Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Α-
θηνών, Διδάσκουσα βάσει του Π.Δ. 407/80 στο Παιδαγωγικό Τμήμα Δημοτικής Εκ-
παίδευσης του Πανεπιστημίου Αιγαίου 

Οικονομίδης Βασίλειος, Επίκουρος Καθηγητής στο Παιδαγωγικό Τμήμα Προσχολι-
κής Εκπαίδευσης Πανεπιστημίου Κρήτης 

Παναγιωτακόπουλος Χρήστος, Αναπληρωτής Καθηγητής στο Παιδαγωγικό Τμήμα 
Δημοτικής Εκπαίδευσης του Πανεπιστημίου Πατρών 

Πανούσης Ιωάννης, Καθηγητής στο Τμήμα Επικοινωνίας και Μέσων Μαζικής Ενη-
μέρωσης του Εθνικού και Καποδιστριακού Πανεπιστημίου Αθηνών 

Παπαβλασόπουλος Σώζων, Επίκουρος Καθηγητής του Ιονίου Πανεπιστημίου 

Παπαδόπουλος Ισαάκ, As. Lecturer στο University of East London & Metropolitan 
College 

Παπαδόπουλος Ιωάννης, Επίκουρος Καθηγητής στο Παιδαγωγικό Τμήμα Δημοτικής 
Εκπαίδευσης του Αριστοτελείου Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης, M.Sc. Πληροφοριακά 
Συστήματα (Πανεπιστήμιο Μακεδονίας), Phd Διδακτική Μαθηματικών (Πανεπιστήμιο 
Πατρών) 

Παπαδοπούλου Βασιλική, Αναπληρώτρια Καθηγήτρια στο Παιδαγωγικό Τμήμα Δη-
μοτικής Εκπαίδευσης του Πανεπιστημίου Δυτικής Μακεδονίας 

Παπαϊωάννου Γεώργιος, Δ.Ε.Π. (Επίκ. Καθηγητής Ιονίου Πανεπιστημίου με γνω-
στικό αντικείμενο Μουσειολογία - Σύνθεση και Αξιοποίηση Μουσειακών Χώρων με 
χρήση Ψηφιακής Τεχνολογίας) 

Παρπαρούση Γεωργία, Ειδικό Διδακτικό Προσωπικό (ΕΕΔΙΠ-Ι) – Μουσικής, Τμήμα 
Επιστημών της Εκπαίδευσης και της Αγωγής στην Προσχολική Ηλικία, Πανεπιστήμιο 
Πατρών, Διδάκτορας Κοινωνιολογίας 
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Πεπές Ευάγγελος,  Master Α.Π.Θ., MTh by Research University of Edinburgh, PhD 
Α.Π.Θ., Post Doc Π.Τ.Δ.Ε. Ε.Κ.Π.Α. (σε εξέλιξη) Ερευνητής στο Centre for the Study 
of World Christianity του University of Edinburgh, Επιστημονικός συνεργάτης Εργα-
στηρίου Παιδαγωγικής - Χριστιανικής Παιδαγωγικής του Α.Π.Θ. 

Πολάτογλου Χαρίτων, Καθηγητής Αριστοτελείου Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης 
Τμήμα Φυσικής 

Ράγκου Πολυξένη, Επίκουρη Καθηγήτρια Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης στη Σχολή 
Γεωπονίας, Δασολογίας και Φυσικού Περιβάλλοντος, του Αριστοτελείου Πανεπιστη-
μίου Θεσσαλονίκης 

Ροφούζου Αιμιλία, Επίκουρη Καθηγήτρια Γερμανικής Γλώσσας και Φιλολογίας στη 
Σχολή Ναυτικών Δοκίμων 

Σαββάκης Μάνος, Αναπληρωτής Καθηγητής, Πανεπιστήμιο Αιγαίου, ΣΚΕ, Τμήμα 
Κοινωνιολογίας 

Σαρρής Δημήτριος, Επίκουρος Καθηγητής Ειδικής Αγωγής Πανεπιστημίου Ιωαννί-
νων 

Σαρρής Κ. Δημήτριος, Διδάσκων Τμήματος Μουσικών Σπουδών Ιονίου Πανεπιστη-
μίου, Υπεύθυνος Εργαστηρίου Βιωματικής Εκπαίδευσης Διεύθυνσης Π.Ε. Μεσσηνίας. 

Σοφός Αλιβίζος, Καθηγητής, Πρόεδρος του Παιδαγωγικού Τμήματος Δημοτικής Εκ-
παίδευσης Πανεπιστημίου Αιγαίου, Διευθυντής ΜΠΣ «Επιστήμες της Αγωγής - Εκ-
παίδευση με χρήση Νέων τεχνολογιών», Συνυπεύθυνος εργαστηρίου «Ψυχολογίας, 
Παιδαγωγικών Ερευνών και Μέσων στην εκπαίδευση».  

Σπύρτου Άννα, Αναπληρώτρια Καθηγήτρια στο Παιδαγωγικό Τμήμα Δημοτικής Εκ-
παίδευσης/Πανεπιστήμιο Δυτικής Μακεδονίας (Φυσικός) 

Σταύρου Λάμπρος, Καθηγητής Κλινικής Ψυχολογίας στο Πανεπιστήμιο Ιωαννίνων, 
Dr Πανεπιστημίου Σορβόννης 

Στέφος Ευστάθιος, Διδάσκων στο Παιδαγωγικό Τμήμα Δημοτικής Εκπαίδευσης Πα-
νεπιστημίου Αιγαίου, Διδάκτορας του Παιδαγωγικού Τμήματος Δημοτικής Εκπαίδευ-
σης Πανεπιστημίου Αιγαίου (Διδασκαλία Στατιστικής με χρήση Νέων Τεχνολογιών), 
M.Sc. στον Περιβαλλοντικό Σχεδιασμό Έργων Υποδομής ΕΑΠ 

Στογιαννίδης Αθανάσιος, Επίκουρος Καθηγητής Τμήματος Θεολογίας Αριστοτε-
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ΠΡΟΣΚΛΗΣΗ 
 

2 Μαΐου 2023 
 
 
Αξιότιμοι υποψήφιοι αρθρογράφοι,  
 
από 2-5-2023 ως και 30-6-2023, δεχόμαστε άρθρα για δημοσίευση (μετά από κρίση), 
στο υπό ετοιμασία 37ο τεύχος του περιοδικού «Νέος Παιδαγωγός online»  
 
Ημερομηνίες πορείας κατασκευής του 36ου  τεύχους:  
 

 Ως 30-6-2023, παραλαβή άρθρων 

 Ως 31-7-2023, ανάρτηση του 37ου τεύχους στην ιστοσελίδα του περιοδικού 
(http://neospaidagogos.online). 

 
Η υποβολή άρθρου στο περιοδικό δεν σημαίνει αυτόματα και δημοσίευσή του, καθώς 
ακολουθεί διαδικασία κρίσης του, η οποία μπορεί να αποβεί θετική ή αρνητική (μη 
αποδοχή δημοσίευσής του. 
 

 
Με εκτίμηση 

 
Συντακτική Επιτροπή Περιοδικού 
ΝΕΟΣ ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ online 
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O ρόλος των εκπαιδευτικών στη γνωστική, συναισθηματική 
και κοινωνική ανάπτυξη 

Ζυγά Παναγιώτα, Εκπαιδευτικός Π.Ε.11, M.Sc. 
Ραχιώτης Θεόδωρος, Εκπαιδευτικός Π.Ε.02, Υποψ. Διδάκτορας 

Περίληψη 

Η ανάπτυξη και η εκπαίδευση των παιδιών αποτελούν δύο διαδικασίες, οι οποίες εδώ 
και αρκετά χρόνια απασχολούν μεγάλη πληθώρα από θεωρητικούς που έχουν αναπτύ-
ξει αντίστοιχες θεωρίες, με τις σημαντικότερες να είναι οι παιδαγωγικές, οι ψυχολογι-
κές και οι κοινωνιολογικές. Επίκεντρο των θεωριών αυτών είναι το παιδί και η ανά-
πτυξη αυτού. Παράλληλα, μέσα από τις εν λόγω θεωρίες ο ρόλος του εκπαιδευτικού 
καθίσταται πολυδιάστατος, δεδομένου ότι δεν περιορίζεται μόνο στη γνωστική ανά-
πτυξη του παιδιού, αντιθέτως διαδραματίζει σημαίνοντα ρόλο τόσο στη συναισθημα-
τική, όσο και στην κοινωνική του ανάπτυξη. Ακόμη, ιδιαίτερα σημαντική είναι και η 
σχέση που αναπτύσσουν οι εκπαιδευτικοί με τους γονείς, καθώς επίσης και ο ίδιος ο 
ρόλος των γονέων στην ανάπτυξη του παιδιού τους. 

Λέξεις-Κλειδιά: Παιδαγωγικές Θεωρίες, Κοινωνιολογικές Θεωρίες, Ψυχολογικές Θε-
ωρίες, εκπαιδευτικός, γνωστική ανάπτυξη.  

The role of teachers in cognitive, emotional and social development 

Zyga Panagiota, M.Sc., Rachiotis Theodoros, PhD Candidate  

Abstract 

The development and education of children are two processes which for several years 
have occupied a large number of theorists who have developed respective theories, the 
most important being the pedagogical, psychological and sociological ones. The focus 
of these theories is the child and his development. At the same time, through these 
theories, the role of the teacher becomes multidimensional, given that it is not limited 
only to the cognitive development of the child, on the contrary, it plays an important 
role in his emotional and social development as well. At the same time, the relationship 
that teachers develop with parents is particularly important, as well as the role of parents 
in their child's development. 

Key-words: Pedagogical theories, Sociological Theories, Psychological theories, 
teacher, cognitive development. 

Εισαγωγή 

Η εκπαίδευση αποτελεί μία έννοια, η οποία συνάδει με την παροχή γνώσεων και δε-
ξιοτήτων από τους εκπαιδευτικούς προς τους μαθητές μέσα στα πλαίσια της σχολικής 
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μονάδας. Στόχος είναι να ικανοποιηθούν τόσο οι ατομικές όσο και οι κοινωνικές ανά-
γκες των εμπλεκόμενων (Λαγός, 2008). Οι έννοιες της εκπαίδευσης και της παιδείας 
είναι δύο έννοιες άμεσα συνδεδεμένες, ενώ μέχρι και πρότινος η πρώτη αποτελούσε 
μια εναλλακτική έννοια της δεύτερης. Στη σύγχρονη εποχή η έννοια της εκπαίδευσης 
χρησιμοποιείται για να χαρακτηρίσει τη θεσμοθετημένη παιδεία, καθώς η διαδικασία 
της πραγματοποιείται μέσα στα πλαίσια του σχολικού χώρου (Παπαϊωάννου, 2013). 
Ένα βασικό ερώτημα, το οποίο απασχολεί εδώ και δεκαετίες τους επιστήμονες διάφο-
ρων επιστημονικών κλάδων, είναι το κατά πόσο οι παρεχόμενες από το σχολείο γνώ-
σεις συμβάλλουν σε μια καθολική εκπαίδευση των παιδιών ή αν η ανάπτυξη που λαμ-
βάνουν είναι μόνο γνωστική (Λαγός, 2008). Μέσα στα πλαίσια αυτά έχει αναπτυχθεί 
ένας μεγάλος αριθμός από θεωρίες που σχετίζονται τόσο με την εκπαίδευση όσο και 
με την ανάπτυξη των παιδιών. Οι θεωρίες αυτές προέκυψαν κυρίως μέσα από την ανά-
λυση του εκπαιδευτικού έργου και μέσα από την εμβάθυνση στο ίδιο το παιδί, με ση-
μαίνουσες θεωρίες την παιδαγωγική, τη ψυχολογική, καθώς και την κοινωνιολογική. 
Ο ρόλος του δασκάλου-εκπαιδευτικού δέχτηκε σημαντικές επιρροές από τις θεωρίες 
αυτές, δεδομένου ότι πλέον ο διδάσκων δεν έχει μόνο τον ρόλο του μεταφορέα της 
γνώσης (Ξωχέλλης, 2010). 

Βασικός στόχος της παρούσας μελέτης είναι η διερεύνηση του σημαντικού ρόλου που 
κατέχει ο εκπαιδευτικός ως προς τη γνωστική, τη συναισθηματική, αλλά και την κοι-
νωνική ανάπτυξη των παιδιών, όπως προκύπτει μέσα από τις αντίστοιχες προαναφερ-
θείσες θεωρίες.  

Παιδαγωγικές θεωρίες 

Αναφορικά με τις παιδαγωγικές θεωρίες, ήδη από τα τέλη του 19ου αιώνα άρχισαν να 
τίθενται οι βάσεις της Νέας Αγωγής και στη συνέχεια της Σύγχρονης Εκπαίδευσης, ενώ 
άρχισαν να δημιουργούνται νέα σχολεία και να εφαρμόζονται οι προοδευτικές θεωρίες 
του J. Dewey. Σύμφωνα με τον θεωρητικό της εκπαίδευσης, το παιδί μαθαίνει μέσα 
από την πράξη, αλλά και από τις πραγματικές εμπειρίες της ζωής, στις οποίες ο Dewey 
εμβάθυνε αρκετά. Παράλληλα, σημαντική θεωρούσε και την αλληλεπίδραση μεταξύ 
των μαθητών και του περιβάλλοντός τους, τους υπόλοιπους συμμαθητές τους, αλλά και 
τους δασκάλους τους. Αυτό που αναδείχθηκε μέσα από τη θεωρία του ήταν η επιλογή 
της παιδοκεντρικής προσέγγισης ως η κυρίαρχη στρατηγική για τη διδασκαλία, δεδο-
μένου ότι πίστευε πως ο βασικός παράγοντας διαμόρφωσης του αναλυτικού προγράμ-
ματος σπουδών θα πρέπει να είναι το ίδιο το παιδί και το συμφέρον του (Καμπεζά, 
2008). Μια ακόμη παιδαγωγική θεωρία είναι εκείνη της Μ. Μοντεσσόρι, η θεωρία της 
οποίας έχει προσέγγιση παιδοκεντρική, καθώς μέσα από αυτήν η μαθησιακή διαδικα-
σία προσαρμόζεται στις ανάγκες του κάθε παιδιού, ακολουθώντας το δικό του ρυθμό 
μάθησης. Επίκεντρο της θεωρίας είναι η ελευθερία του παιδιού μέσα στα πλαίσια της 
σχολικής αίθουσας, δεδομένου πως μόνο μέσα από την ελευθερία αυτή το παιδί θα 
μάθει να ρυθμίζει και να πειθαρχεί τον εαυτό του. Σύμφωνα μάλιστα με αυτήν, οι μα-
θητές έχουν τη δυνατότητα να κυκλοφορούν ελεύθερα μέσα στην τάξη και να απασχο-
λούνται με ό,τι επιθυμούν και για όσο χρόνο θέλουν. Ιδιαίτερα σημαντικό για τη θεωρία 
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αυτή είναι τόσο το περιβάλλον όσο και τα υλικά, τα οποία χρησιμοποιούν οι διδάσκο-
ντες (Κουτσουβάνου, 2012).  

Κοινωνιoλογικές θεωρίες 

Από τις κοινωνιολογικές θεωρίες αυτή που είχε δυναμική ήταν εκείνη του U. Bron-
fenbrenner (1992), ο οποίος κατά το 1980 προχώρησε στη σύνδεση της παιδικής ανά-
πτυξης τόσο με το περιβάλλον του όσο και με τις μεταξύ τους αλληλεπιδράσεις. Μέσα 
από αυτό προέκυψε και η θεωρία για τα οικολογικά συστήματα. Πιο συγκεκριμένα, 
ένα παιδί μεγαλώνει στα πλαίσια οικοσυστημάτων, τα οποία ασκούν σημαντική επί-
δραση τόσο στην ανάπτυξη όσο και στην εκπαίδευσή του. Ένα πρώτο οικοσύστημα 
είναι αυτό που αναπτύσσεται από την οικογένεια, τον παιδικό σταθμό και το σχολείο, 
ενώ τα υπόλοιπα οικοσυστήματα είναι το μεσοσύστημα, το εξωσύστημα, το μακροσύ-
στημα και το χρονοσύστημα. 

Ψυχολογικές θεωρίες 

Όσον αφορά τις ψυχολογικές θεωρίες, φαίνεται πως οι εκπρόσωποι τους απασχολού-
νται σε μεγάλο βαθμό από τον τρόπο με τον οποίο τα παιδιά, μέσα από την εκπαίδευση, 
διαμορφώνουν την προσωπικότητά τους. Βάσει της προσέγγισης αυτής η διαμόρφωση 
τόσο της προσωπικότητας όσο και του χαρακτήρα των παιδιών είναι αποτέλεσμα με-
τάβασης από έναν αριθμό σταδίων, εντός των οποίων υπάρχουν συγκρούσεις μεταξύ 
των βιολογικών παρορμήσεων των παιδιών και των προσδοκιών που θέτει η κοινωνία 
και στις οποίες πρέπει να ανταπεξέλθουν. Από τους πιο βασικούς θεωρητικούς των 
ψυχολογικών θεωριών υπήρξε ο S. Freud, ο οποίος ανέπτυξε την ψυχοσεξουαλική θε-
ωρία. Σύμφωνα με αυτήν, το παιδί αναπτύσσεται μέσα από πέντε ψυχοσεξουαλικά στά-
δια, γεγονός που αποτελεί μια διαδικασία συγκρουσιακή στο σύνολο της. Όπως υπο-
στηρίζει ο Freud, το άτομο χαρακτηρίζεται από τρεις προσωπικότητες: το Εκείνο, το 
Εγώ και το Υπερεγώ. Σημαντικό ρόλο στην ανάπτυξη της προσωπικότητάς τους δια-
δραματίζουν και οι ίδιοι οι γονείς των παιδιών, δεδομένου ότι χειρίζονται τις παρορμή-
σεις τους, είτε αυτές είναι σεξουαλικές είτε επιθετικές (Σαρρής, 2009). Μια ακόμα θε-
ωρία είναι εκείνη του Ε. Έρικσον, τον οποίο επηρέασαν σημαντικά οι φροϋδικές συνι-
στώσες. Ο συγκεκριμένος θεωρητικός ενίσχυσε τις συνιστώσες αυτές μέσα από την 
ανάπτυξη της ψυχοκοινωνικής θεωρίας αναφορικά τόσο με την ανάπτυξη όσο και με 
την εξέλιξη του ατόμου. Πιο συγκεκριμένα, η προσωπικότητα χαρακτηρίζεται σύμ-
φωνα με αυτόν από οκτώ στάδια διακριτά μεταξύ τους, τα οποία χαρακτηρίζουν το 
άτομο σε όλες τις ηλικίες του. Έμφαση δόθηκε στον ρόλο που είχε τόσο η οικογένεια 
όσο και το σχολείο μέχρι και το 18ο έτος στη διαμόρφωση της προσωπικότητας του 
παιδιού, με επίκεντρο τη συναισθηματική και κοινωνική του καλλιέργεια (Maree, 
2022). 

Τόσο οι κοινωνικές, όσο και οι συμπεριφοριστικές θεωρίες της μάθησης, είχαν ως επί-
κεντρο το περιβάλλον και την επίδραση που ασκεί αυτό στην ανάπτυξη των παιδιών. 
Ένας από τους θεωρητικούς των θεωριών αυτών είναι ο Μπ. Σκίνερ, μέσα από τη 
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θεωρία του αναφορικά με τη συντελεστική μάθηση. Με βάση τη θεωρία αυτή η διαδι-
κασία της μάθησης μπορεί να αποδώσει και να φέρει αποτελέσματα, όταν η συμπερι-
φορά του κάθε παιδιού είναι συναφής με τις συνέπειες που αυτή ενέχει. Αυτό σημαίνει 
πως ένας μαθητής μπορεί να επαναλάβει τη συμπεριφορά του, όταν οι συνέπειες αυτής 
έχουν πρόσημο θετικό, ενώ στην αντίθετη περίπτωση η συμπεριφορά ενδέχεται να μην 
επαναληφθεί από το παιδί. Σύμφωνα, μάλιστα, με τη θεωρία αυτή το παιδί διατηρεί 
ενεργή στάση κατά τη διαδικασία της μάθησης, ενώ αξίζει να σημειωθεί ότι το κάθε 
παιδί διακρίνεται από τον δικό του ρυθμό μαθησιακής συμμετοχής, γεγονός που απαι-
τεί την προσαρμογή της διδασκαλίας, προκειμένου αυτή να είναι αποτελεσματική (Α-
γαλιώτης, 2000). 

Μνεία αξίζει να γίνει και στη θεωρία του Α. Μπαντούρα σε σχέση με την έμφαση που 
δίνει τόσο στη μίμηση όσο και στην παρατήρηση. Πιο συγκεκριμένα, βασική συνιστα-
μένη της θεωρίας αυτής καθίσταται το γεγονός της διδασκαλίας των παιδιών μέσα από 
την παρατήρηση αλλά και τη μίμηση της συμπεριφοράς ενός άλλου ατόμου, το οποίο 
έχει ως πρότυπο (Falk & Kim, 2019). Σημαντική είναι, επιπροσθέτως, η γνωστική θε-
ωρία μάθησης του Ζ. Πιαζέ, ο οποίος υποστήριζε ότι το παιδί αναπτύσσει τις γνωστικές 
του δεξιότητες σε συγκεκριμένα στάδια μέσα από την προσαρμογή και την αφομοίωση. 
Μέσω των σταδίων αυτών τα παιδιά αναπτύσσουν συγκεκριμένες δεξιότητες, οι οποίες 
τους επιτρέπουν να μεταβούν στο επόμενο στάδιο ανάπτυξης (Dimitriadis & 
Kamberelis, 2006). Αναφορικά με τη διαδικασία της μάθησης, η γνωστική του θεωρία 
υπήρξε ιδιαίτερα σημαντική, μιας και μέσω αυτής αναδεικνύεται το γεγονός ότι τα παι-
διά δεν αποκτούν γνώση με τρόπο παθητικό, αντίθετα συμμετέχουν ενεργά στην από-
κτηση αυτής (Κουτσουβάνου, 2012). Τέλος, σχετικά με την κοινωνικοπολιτισμική μα-
θησιακή θεωρία του Βιγκότσκι, τόσο οι γονείς, όσο και οι εκπαιδευτικοί, καθώς και οι 
συμμαθητές του παιδιού, διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στη γνωστική και λειτουρ-
γική του ανάπτυξη (Woolfolk, 2004).  

Κριτικός σχολιασμός των θεωριών που συνάδουν με την εκπαίδευση και την α-
νάπτυξη των παιδιών 

Είναι γεγονός ότι οι περισσότερες από τις συγκεκριμένες θεωρίες που προσπάθησαν 
να συσχετίσουν την εκπαίδευση με την ανάπτυξη των παιδιών δέχτηκαν σημαντική 
κριτική. Μια από αυτές είναι εκείνη του Μπαντούρα, ο ο οποίος επέλεξε να δώσει με-
γαλύτερη έμφαση στη σημασία του περιβάλλοντος και την επιρροή που αυτό ασκούσε 
στη μάθηση. Παρά το γεγονός ότι είναι μια θεωρία, η οποία έχει τις βάσεις της στη 
ψυχολογία, έρχεται σε αντίθεση με εκείνη του συμπεριφορισμού, εφόσον, όπως προ-
κύπτει, οι μαθητές είναι σε θέσει να αποκτούν νέες γνώσεις, χωρίς να αναπτύσσουν 
απαραίτητα καινούριες συμπεριφορές. Σε ό,τι έχει να κάνει με τις γνωστικές θεωρίες, 
εκείνη του Βιγκότσκι έρχεται αρκετά κοντά με εκείνη του Πιαζέ αναφορικά με τον 
ενεργητικό ρόλο που έχουν τα παιδιά κατά τη διαδικασία κατάκτησης της γνώσης 
(Messer et al., 2021). Αξίζει, ωστόσο, να σημειωθεί ότι η διαφορά τους έγκειται στο 
γεγονός ότι ο Πιαζέ θεωρούσε ότι το παιδί ήταν σε θέση να έχει τον έλεγχο της 
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γνωστικής του ανάπτυξης, σε αντίθεση με τον Βιγκότσκι, ο οποίος έδινε περισσότερη 
έμφαση στο κοινωνικό και πολιτισμικό πλαίσιο (Δρεμέτσικα, 2020). 

Με το πέρασμα των χρόνων οι θεωρητικές προσεγγίσεις που αναπτύχθηκαν από τους 
διάφορους επιστημονικούς κλάδους και η πολλαπλότητα που τις χαρακτήριζε είχε ως 
αποτέλεσμα την ανάπτυξη της μεταξύ τους συνεργασίας. Πιο συγκεκριμένα, η συνερ-
γασία που αναπτύχθηκε μεταξύ των παιδαγωγών και των κοινωνιολόγων είχε ως απο-
τέλεσμα να καταστεί το σχολείο σε απαραίτητο θεσμό της κοινωνίας στα πλαίσια του 
οποίου οι ανισότητες αμβλύνονταν και οι ανάγκες των παιδιών αρχίζουν να σχετίζονται 
άμεσα με τις ανάγκες της κοινωνίας. Τόσο η έμφαση στο περιβάλλον του παιδιού, όσο 
και ο σεβασμός της προσωπικότητας του υπήρξαν σημαντικό αντικείμενο μελέτης της 
ψυχολογίας και της παιδαγωγικής και εν τέλει της ευρύτερης συνεργασίας τους (Ξω-
χέλλης, 2019). Αξίζει, ωστόσο, να σημειωθεί ότι η πληθώρα των θεωριών αυτών κατέ-
στησαν πολυσύνθετο τον χαρακτήρα του εκπαιδευτικού έργου, δημιουργώντας παράλ-
ληλα σημαντικές αντιφάσεις (Goleman, 1998). 

Η συναισθηματική νοημοσύνη των παιδιών, η ψυχοκοινωνική επάρκειά τους και η γε-
νικότερη ανάπτυξη και διαμόρφωση της προσωπικότητάς τους είναι άμεσα συνδεδε-
μένα τόσο με την καλλιέργεια των κοινωνικών όσο και των συναισθηματικών τους 
δεξιοτήτων. Οι εν λόγω δεξιότητες είναι στην ουσία δεξιότητες που ενέχουν σημαίνο-
ντα ρόλο στη ζωή των παιδιών, δεδομένου ότι συμβάλλουν στην ομαλή προσαρμογή 
τους στο περιβάλλον τους, καθώς επίσης και στην εξέλιξή τους κατά την πορεία της 
ζωής τους (Goleman, 1998). Παρότι η σημαντικότητα της κοινωνικής μάθησης έχει 
αποτελέσει αντικείμενο μελέτης σε διάφορα επιστημονικά πεδία, η σχολική εκπαί-
δευση, όπως αυτή διαμορφώνεται μέσα από το αναλυτικό πρόγραμμα σπουδών, είναι 
μονοδιάστατη ως προς τη γνωστική ανάπτυξη των μαθητών. Ο ρόλος της κοινωνικο-
ποίησης που χαρακτηρίζει το σχολείο είναι αρκετά διευρυμένος, ως αποτέλεσμα του 
συνόλου των αλληλεπιδράσεων που προσφέρει, ωστόσο ως προς την τυπική εκπαί-
δευση είναι αρκετά περιοριστικός, δεδομένου ότι αυτή συντελείται σε ένα πλαίσιο αρ-
κετά συντηρητικά δομημένο (Αναστασοπούλου, Ζυγούρη & Κατζαρίδου, 2014). Όπως 
προκύπτει από το Νέο Πρόγραμμα Σπουδών του Νηπιαγωγείου (2022-23), υπάρχει 
στήριξη ως προς τις σύγχρονες θεωρητικές προσεγγίσεις αναφορικά με την ανάπτυξη 
αλλά και την μάθηση των παιδιών, ενώ παράλληλα λαμβάνονται υπόψιν και οι οδηγίες 
που προκύπτουν από τους διεθνείς εκπαιδευτικούς φορείς. Το νέο αυτό πρόγραμμα εί-
ναι προσαρμοσμένο στη σύγχρονη ελληνική πραγματικότητα, όπως αυτή προκύπτει 
μέσα από την ευρωπαϊκή προοπτική, ενώ μεταξύ άλλων καθορίζει ρεαλιστικές προσ-
δοκίες για όλα τα παιδιά, δίνοντας ταυτόχρονα έμφαση στο σημαντικό ρόλο που κατέ-
χουν οι εκπαιδευτικοί, προκειμένου τα παιδιά να λάβουν όλα τα απαραίτητα εφόδια 
(ΦΕΚ Β 687/10-2-2023).  
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O ρόλος των εκπαιδευτικών στη γνωστική, κοινωνική και συναισθηματική ανά-
πτυξη των παιδιών 

Το σχολείο, ήδη από τη νηπιακή ηλικία, αποτελεί τον βασικότερο χώρο κοινωνικοποί-
ησης των παιδιών μετά από την οικογένεια. Ο θεσμός αυτός αποτελεί σημαντικό πα-
ράγοντα τόσο στην κοινωνικοποίηση όσο και στη συναισθηματική ανάπτυξη των παι-
διών, θέτοντας παράλληλα τις βάσεις της ακαδημαϊκής τους εξέλιξης. Οι σχέσεις που 
αναπτύσσονται ανάμεσα στους μαθητές και τον διδάσκοντα, καθώς και οι σχέσεις που 
αναπτύσσονται ανάμεσα στους μαθητές, αποτελούν βασικό συστατικό της εκπαιδευτι-
κής διαδικασίας, συνθέτοντας έτσι αντίστοιχα και το σχολικό κλίμα (Σακελλαρίου, 
2002). Το κλίμα που αναπτύσσεται είναι θετικό, εφόσον χαρακτηρίζεται από τα στοι-
χεία της υποστήριξης και της καθοδήγησης του διδάσκοντος, καθώς και από το σεβα-
σμό απέναντι στην προσωπικότητα του κάθε μαθητή. Τα στοιχεία αυτά χαρακτηρίζουν 
απόλυτα το βαθμό ποιότητας της διδασκαλίας και κατά συνέπεια το βαθμό της γνωστι-
κής ανάπτυξης των μαθητών (Χούπας, 2010). 

Οι εκπαιδευτικοί παρέχουν σημαντική υποστήριξη στους μαθητές, μέσα από την πα-
ροχή στήριξης στη διαδικασία της μάθησης, καθώς και, πέρα από το σχολικό περιβάλ-
λον, με το προσωπικό τους ενδιαφέρον, τη συμπάθεια και την ενσυναίσθηση, στοιχεία 
που χαρακτηρίζουν τις διαπροσωπικές τους σχέσεις (Χάρης, 2011). Όπως προκύπτει 
τόσο από τις ψυχολογικές όσο και από τις παιδαγωγικές θεωρήσεις, η γνωστική ανά-
πτυξη των μαθητών πραγματοποιείται σε ένα περιβάλλον εκπαίδευσης, το οποίο προ-
σφέρει στους μαθητές τα κατάλληλα ερεθίσματα μέσα από τη χρήση των κατάλληλων 
εκπαιδευτικών εργαλείων. Οι μαθητές εισέρχονται στη διαδικασία της παρατήρησης, 
της ενεργητικής συμμετοχής και της καθοδήγησής τους τόσο από τους διδάσκοντες, 
όσο και από τους συμμαθητές τους, με τους οποίους διατηρούν σχέσεις κοινωνικές και 
συναισθηματικές. Μέσα στα πλαίσια αυτά η συναισθηματική και κοινωνική προσαρ-
μογή του κάθε μαθητή καθίσταται ένας σημαντικός στόχος για τον δάσκαλο, καθώς 
αυτός ο στόχος βρίσκεται και σε άμεση σχέση με τη γνωστική ανάπτυξη του διδασκό-
μενου. Μια αποτελεσματική κοινωνική, συναισθηματική προσαρμογή και ανάπτυξη 
χαρακτηρίζεται, ωστόσο, και από την ύπαρξη φιλικών σχέσεων, την κατανόηση των 
ατομικών χαρακτηριστικών και ικανοτήτων, την ενδυνάμωση των κινήτρων, την αυ-
τοεκτίμηση, τη συνεργασία και τη συμμετοχή σε δράσεις (Ματσαγγούρας & Βούλγα-
ρης, 2006). 

Μέσα από τις προαναφερθείσες κοινωνιολογικές θεωρίες μάθησης προκύπτει πως ο 
εκπαιδευτικός αποτελεί τρόπον τινά μια αυθεντία για τα παιδιά, ενώ ο τρόπος με τον 
οποίο οι μαθητές διαχειρίζονται τα συναισθήματά τους μπορεί να είναι άμεσα συνδε-
δεμένος με τον τρόπο που τα διαχειρίζεται ο ίδιος ο εκπαιδευτικός. Αυτό συνεπάγεται 
ότι ο εκπαιδευτικός θα πρέπει να χαρακτηρίζεται από συγκεκριμένες κοινωνικές δεξιό-
τητες, όπως η ενσυναίσθηση και ο σεβασμός, προκειμένου τα παιδιά να αναπτύξουν 
τις αντίστοιχες δικές τους δεξιότητες, έχοντας τον διδάσκοντα ως πρότυπο. Με τον 
τρόπο αυτόν τα παιδιά θα μπορούν να εκφράζουν τα συναισθήματα τους ή να τα δια-
χειρίζονται. Παράλληλα, θα μπορούν να αναγνωρίζουν τα συναισθήματα των άλλων, 
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να δείχνουν σεβασμό και να τα αποδέχονται (Πούλου, 2008). Υπό αυτό το πρίσμα, 
μέσα στα σχολεία θα πρέπει να αναπτύσσονται διαπροσωπικές σχέσεις, οι οποίες να 
χαρακτηρίζονται από αρμονία και που θα διαμορφώνουν ένα θετικό κλίμα, έχοντας 
παράλληλα ρυθμιστικό ρόλο σε σχέση με την κοινωνική, συναισθηματική και γνω-
στική μόρφωση των εκπαιδευόμενων. Οι παιδαγωγικές θεωρίες, καθώς επίσης και οι 
θεωρίες του συμπεριφορισμού και της κοινωνικής ψυχολογίας, αναδεικνύουν το ρόλο 
που διαδραματίζει η αλληλεπίδραση μέσα στα πλαίσια της σχολικής μονάδας. Αυτό 
ενισχύεται σημαντικά και από τις προσεγγίσεις αναφορικά με την ομαδοσυνεργατική 
μάθηση. Μέσα από την ύπαρξη αρμονικών σχέσεων μεταξύ των μαθητών προκύπτει 
τελικά και η ανάπτυξη των διαπροσωπικών τους σχέσεων, καθώς και η ανάπτυξη της 
σχολικής τους επίδοσης (Ρεκαλίδου κ.ά., 2010). 

Αναφορικά με το σχεδιασμό της διδασκαλίας, αυτός πρέπει να γίνεται με τρόπο που να 
συνάδει τόσο με τα ενδιαφέροντα όσο και με τις δυνατότητες των παιδιών, όπως προ-
κύπτει και μέσα από τις παιδαγωγικές προσεγγίσεις. Αυτό που πρέπει επίσης να ληφθεί 
υπόψιν είναι πως το κάθε παιδί χαρακτηρίζεται από το δικό του μαθησιακό ρυθμό, τον 
οποίο ο εκπαιδευτικός θα πρέπει να σεβαστεί. Αυτό σημαίνει πως οι στρατηγικές μά-
θησης αλλά και η διδασκαλία οφείλουν να είναι προσαρμοσμένες τόσο στις ανάγκες 
όσο και στις δυνατότητες των μαθητών. Το γεγονός αυτό μπορεί να ενισχύσει σημα-
ντικά την ενεργή συμμετοχή των παιδιών στη διαδικασία της μάθησης (Πανταζής, 
2009). Αυτό που αξίζει να σημειωθεί είναι ότι μέσα από την υιοθέτηση ευέλικτων σχε-
δίων διδασκαλίας προωθείται σημαντικά η ανάπτυξη των παιδιών με τρόπο ολιστικό, 
δεδομένου ότι αρχίζουν να αποκτούν ενδιαφέρον για τη μάθηση και να αναπτύσσουν 
τη μεταξύ τους συνεργασία (Οικονομίδης, 2017). Κάνοντας λόγο και για την κοινωνική 
και συναισθηματική ανάπτυξη των παιδιών, καθώς και την ακαδημαϊκή τους επίδοση, 
ιδιαίτερα σημαντική καθίσταται η σχέση που διατηρεί ο δάσκαλος με τους γονείς του 
μαθητή. Τόσο η οικογένεια όσο και το σχολείο αποτελούν δύο βασικούς θεσμούς που 
χαρακτηρίζουν για αρκετό καιρό τη ζωή των παιδιών, ασκώντας σημαντική επίδραση 
στην ανάπτυξη της προσωπικότητάς τους. Η επικοινωνία που αναπτύσσεται μεταξύ 
του διδάσκοντος και των γονέων πρέπει να είναι συνεχής και να χαρακτηρίζεται από 
εμπιστοσύνη και κατανόηση. Οι παιδαγωγικές και οι ψυχαναλυτικές προσεγγίσεις δί-
νουν μεγάλη βαρύτητα στον παιδαγωγικό ρόλο που χαρακτηρίζει τους γονείς στο πλαί-
σιο της ανατροφής των παιδιών. Οι γονείς βρίσκονται σε διαρκή αλληλεπίδραση με τα 
παιδιά τους επηρεάζοντας τη συμπεριφορά τους, τα κίνητρά τους για μάθηση, τις αξίες 
και τις στάσεις τους, επιδρώντας εν τέλει σημαντικά στη διαμόρφωσή τους (Γκλιάου-
Χριστοδούλου, 2014). 

Συμπεράσματα 

Αυτό που συμπερασματικά προκύπτει από το παρόν πόνημα είναι πως ο ρόλος του 
διδάσκοντος καθίσταται πλέον ένας ρόλος πολυδιάστατος, καθώς ο δάσκαλος είναι υ-
πεύθυνος όχι μόνο για τη γνωστική ανάπτυξη ενός παιδιού, αλλά παράλληλα για τη 
συναισθηματική και την κοινωνική του ανάπτυξη. Η πολυπλοκότητα αυτή καθιστά α 
Gkliaou-Christodoulou, N. (2014). I anagki epimorfosis ekpaideftikon stin ka-tefthynsi 

20/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



anaptyxis apotelesmatiki synergasias scholeiou – oikogeneias, Epitheorisi 
Ekpaideftikon Thematon, 2(3), 74-83.παραίτητη και την προσαρμογή των ίδιων των 
σχολικών μονάδων στα νέα δεδομένα. Τόσο η ανάπτυξη όσο και η εκπαίδευση των 
παιδιών στα τρία προαναφερθέντα επίπεδα έχει μελετηθεί και συζητηθεί μέσα από πλη-
θώρα θεωριών. Ο δάσκαλος πρέπει να είναι σε θέση να γνωρίζει τις ανάγκες που χα-
ρακτηρίζουν τον κάθε μαθητή και να προσαρμόζει το αναλυτικό πρόγραμμα σπουδών 
στη βάση αυτών, δεδομένου ότι πρόκειται πλέον για μία εκπαίδευση μαθητοκεντρική. 
Ο διδάσκων δε θα πρέπει να επικεντρώνεται μόνο στη γνωστική ανάπτυξη του παιδιού, 
αλλά να μεριμνά και για την ανάπτυξη των συναισθηματικών και των κοινωνικών του 
δεξιοτήτων, προκειμένου το ίδιο το παιδί να αποκτήσει μια σφαιρική και καθολική α-
νάπτυξη που μπορεί ευρύτερα να διαμορφώσει ανάλογα και την προσωπικότητά του. 
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Η Επαυξημένη Πραγματικότητα (Ε.Π.) και η συμβολή της στην Εκπαίδευση 

Αντωνάκης Εμμανουήλ, Εκπαιδευτικός Π.Ε.70, M.Sc. 

Περίληψη 

Η παρούσα εργασία παρουσιάζει το θεωρητικό πλαίσιο της Επαυξημένης Πραγματι-
κότητας (Ε.Π.) και τα δομικά χαρακτηριστικά της, κάνοντας εστίαση στις εφαρμογές 
επαυξημένης πραγματικότητας στην εκπαίδευση. Για το σκοπό της εργασίας η ανά-
λυση δομείται σε δυο ενότητες. Στην πρώτη δίνεται ο ορισμός της Επαυξημένης Πραγ-
ματικότητας και βασικά ιστορικά στοιχεία, οριοθετώντας το θεωρητικό υπόβαθρο της 
Επαυξημένης Πραγματικότητας και τα δομικά χαρακτηριστικά της, ενώ στη δεύτερη 
ενότητα γίνεται αναφορά στην αξιοποίηση της επαυξημένης πραγματικότητας στην εκ-
παίδευση. Η εργασία ολοκληρώνεται με τα συμπεράσματα από την παραπάνω ανά-
λυση. 

Λέξεις – Κλειδιά: επαυξημένη πραγματικότητα, εκπαίδευση, τεχνολογία, εφαρμογές. 

Augmented Reality (A.R.) and its contribution to Education 

Antonakis Emmanouil, M.Sc. 

Abstract 

This paper presents the theoretical framework of Augmented Reality (A.R.) and its 
structural features, focusing on augmented reality applications in education. For the 
purpose of the paper, the analysis is structured in two sections. The first section gives 
the definition of Augmented Reality and basic historical data, delineating the theoretical 
background of Augmented Reality and its structural characteristics, while the second 
section refers to the use of augmented reality in education. The work concludes with 
the conclusions from the above analysis. 

Key-Words: Augmented reality, education, technology, applications. 

Εισαγωγή 

Η Επαυξημένη Πραγματικότητα (Augmented Reality) είναι μια τεχνολογία που ενι-
σχύει τον φυσικό κόσμο με ψηφιακές πληροφορίες (όπως κείμενα, ήχους και video). 
Οι προβολές δεδομένων είναι εφικτές είτε μέσω συσκευών κινητής τηλεφωνίας είτε 
μέσα από ειδικά γυαλιά προβολής. Η εν λόγω τεχνολογία ιστορικά εμφανίστηκε τη δε-
καετία του 1960 ως έννοια, αλλά εφαρμόζεται ιδίως τα τελευταία χρόνια λόγω των ρα-
γδαίων τεχνολογιών εξελίξεων.  
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Η τεχνολογία της επαυξημένης πραγματικότητας δημιουργεί πολλαπλά οφέλη στην εκ-
παιδευτική διαδικασία  μέσα από τα διαδραστικά περιβάλλοντα μάθησης και την αξιο-
ποίηση των ψηφιακών πληροφοριών.  

Θεωρητικό υπόβαθρο της Επαυξημένης Πραγματικότητας: οριοθέτηση, 
ιστορική αναδρομή και δομικά χαρακτηριστικά. 

Οριοθέτηση 

Οι ερευνητές στα διάφορα επιστημονικά πεδία (πληροφορική, εκπαιδευτική τεχνολο-
γία κ.α.) έχουν ορίσει με διαφορετική προσέγγιση την έννοια της Επαυξημένης Πραγ-
ματικότητας. Σύμφωνα με τους Milgram, Takemura, Utsumi & Kishino (1994) η Ε-
παυξημένη Πραγματικότητα, με την ευρεία έννοια, αναφέρεται «στην αύξηση της φυ-
σικής ανάδρασης στον χειριστή με προσομοιωμένες ενδείξεις» (σελ. 283). Από την 
άλλη πλευρά, μέσα από μια πιο στενή προσέγγιση, ο ορισμός δίνει έμφαση στην τεχνο-
λογική πτυχή και καθορίζει την έννοια της Επαυξημένης Πραγματικότητας ως «μια 
μορφή εικονικής πραγματικότητας που δίνει στον χρήστη μια σαφή εικόνα του πραγ-
ματικού κόσμου” (σελ. 283). Όπως διατυπώνει ο Azuma (1997), η Επαυξημένη Πραγ-
ματικότητα μπορεί να οριστεί ως ένα σύστημα που ικανοποιεί τρία βασικά χαρακτηρι-
στικά:  

 έναν συνδυασμό πραγματικών και εικονικών κόσμων,  
 αλληλεπίδραση σε πραγματικό χρόνο και  
 ακριβή εγγραφή 3D εικονικών και πραγματικών αντικειμένων. 

Σύμφωνα με τον Klopfer (2008), ο όρος Επαυξημένη Πραγματικότητα μπορεί να ε-
φαρμοστεί σε οποιαδήποτε τεχνολογία που συνδυάζει πραγματικές και εικονικές πλη-
ροφορίες με ουσιαστικό τρόπο.  Σε αυτήν την περίπτωση, η Επαυξημένη Πραγματικό-
τητα δύναται να παρέχει στους χρήστες καθηλωτικές εμπειρίες με τη μεσολάβηση της 
τεχνολογίας στις οποίες οι πραγματικοί και εικονικοί κόσμοι αναμειγνύονται (Klopfer 
& Sheldon, 2010) και πραγματοποιούνται ποικίλες αλληλεπιδράσεις (Dunleavy, Dede, 
& Mitchell, 2009). Για την επιστήμη της εκπαίδευσης, η Επαυξημένη Πραγματικότητα, 
με την ευρεία έννοια της, δύναται να υλοποιηθεί από ποικίλες τεχνολογίες, όπως επι-
τραπέζιους υπολογιστές, συσκευές χειρός, οθόνες που τοποθετούνται στο κεφάλι και 
ούτω καθεξής (Broll et al., 2008; Johnson et al., 2010b; Liu, 2009).  

Όπως είναι εμφανές από τα παραπάνω, η Επαυξημένη Πραγματικότητα ως έννοια δεν 
περιορίζεται σε κάποιο είδος τεχνολογίας και έχει μια ευρεία πτυχή σήμερα, αξιοποιώ-
ντας στοιχεία του πραγματικού κόσμου και παρέχοντας πρόσθετες πληροφορίες για να 
ενισχύσει την εμπειρία των χρηστών στην πραγματικότητα (Squire & Klopfer, 2007). 
Η Επαυξημένη Πραγματικότητα βασίζεται στην τεχνολογία και σηματοδοτεί μια πα-
ραλλαγή της εικονικής πραγματικότητας, διαδραματίζοντας συμπληρωματικό ρόλο και 
όχι ρόλο αντικατάστασης της πραγματικότητας (Azuma, 1997; Martin-Gutierrez et al., 
2010).  
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Ως προς τα χαρακτηριστικά της Επαυξημένης Πραγματικότητας, οι Broll et al. (2008) 
πρότειναν ένα πλαίσιο τριών διαστάσεων αποτελούμενο από τα εξής: 

 εμβάθυνση: “immersion” (από την πραγματικότητα στην εικονική),  
 ευρεία διάδοση: “ubiquity” (πώς και πού μπορεί να χρησιμοποιηθεί το σύστημα),  
 πολλαπλότητα: “multiplicity” (από έναν χρήστη στους δυνητικά όλους, δηλαδή πε-

ριλαμβάνει το βαθμό χρήσης από ταυτόχρονους χρήστες).  

Ιστορική Αναδρομή 

Ιστορικά, όπως αναφέρεται στους Arth et al (2015), η έννοια της Επαυξημένης Πραγ-
ματικότητας έκανε την εμφάνιση της για πρώτη φορά το 1968, όταν ο Ivan Sutherland 
δημιούργησε το πρώτο σύστημα επαυξημένης πραγματικότητας, το οποίο αποτέλεσε 
επίσης το πρώτο σύστημα εικονικής πραγματικότητας. Το εν λόγω σύστημα χρησιμο-
ποιεί μια οπτική προβολή, μέσω οθόνης τοποθετημένης στο κεφάλι, που παρακολου-
θείται από έναν από τους δύο διαφορετικούς ανιχνευτές 6DOF: έναν μηχανικό και έναν 
υπερήχων. Λόγω της περιορισμένης επεξεργαστικής ισχύος των υπολογιστών εκείνη 
την περίοδο, μόνο πολύ απλά σχέδια πλαισίων μπορούσαν να εμφανιστούν σε πραγμα-
τικό χρόνο. 

Το 1972 ο πρώτος Conceptual Tablet Computer προτάθηκε από τον Alan Kay, ονομα-
ζομενος Dynabook. Ο Dynabook προτάθηκε ως προσωπικός υπολογιστής για παιδιά, 
με τη μορφή ενός δισκίου με ένα μηχανικό πληκτρολόγιο και είναι πιθανόν να αναγνω-
ρίζεται ως πρόδρομος των υπολογιστών tablet δεκαετίες πριν από το iPad. 

Η Motorola ήταν αυτή που παρουσίασε το πρώτο φορητό κινητό τηλέφωνο το 1973, 
το οποίο ονομάστηκε DynaTAC (Dynamic Adaptive Total Area Coverage) και υπο-
στήριζε μόνο 35 λεπτά κλήσης. 

Το πρώτο laptop, το Grid Compass2 1100 κυκλοφόρησε το 1982, το οποίο ήταν επίσης 
ο πρώτος υπολογιστής που χρησιμοποιούσε σχέδιο κλαμίου. Είχε μνήμη 350 Kbytes 
και ανάλυση 320x240 pixels, που ήταν εξαιρετικά ισχυρά χαρακτηριστικά για την ε-
ποχή εκείνη και ο λόγος για την πολύ υψηλή τιμή του: 10.000 USD. Το βάρος του ήταν 
5kg. 

Το 1992 οι Tom Caudell και David Mizell εισήγαγαν τον όρο ”augmented reality” και 
συζήτησαν τα πλεονεκτήματα της Επαυξημένης Πραγματικότητας  έναντι της Εικονι-
κής, όπως η απαίτηση για λιγότερη επεξεργαστική ισχύ, αφού πρέπει να αποδοθούν 
λιγότερα εικονοστοιχεία.   

Αργότερα, το 1994, ο Paul Milgram παρουσίασε το reality-virtuality continuum (mixed 
reality continuum), όπου το ένα άκρο του συνεχούς περιέχει το πραγματικό περιβάλ-
λον, δηλαδή την πραγματικότητα, και το άλλο άκρο διαθέτει το εικονικό περιβάλλον, 
δηλαδή την εικονική πτυχή. Όλα μεταξύ τους ορίζουν τη μεικτή πραγματικότητα. 
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Στη συνέχεια, τα έτη που ακολούθησαν, αναπτύχθηκαν νέα συστήματα, όπως πλοήγη-
σης για προβλήματα όρασης, εμφάνισης χωρικών πληροφοριών, δορυφορικά, κινητές 
κάμερες, ενώ το 1995 εισήχθηκε και ο όρος Ηχητική Επαυξημένη Πραγματικότητα 
(Audio Augmented Reality) από τον Bederson. 

Το 1997 ο Ronald Azuma παρουσίασε την πρώτη έρευνα πάνω στην Επαυξημένη 
Πραγματικότητα, ορίζοντας την ως την έννοια που έχει τρία χαρακτηριστικά:  

 συνδυασμό πραγματικού και εικονικού 
 διαδραστικότητα σε πραγματικό χρόνο  
 καταχώρηση σε 3D. 

Ακολούθησαν και νέες τεχνολογικές εξελίξεις, όπως το Glasstron από την Sony, το 
”Map-in-the-hat” από τους Bruce Thomas et al., το ARToolKit από τους Hirokazu Kato 
και Mark Billinghurst, το Worldboard από τον Jim Spohrer, τα πρωτόκολλα ασύρματου 
δικτύου 802.11a/802.11b13 – γνωστά ως WiFi, φτάνοντας το 2000 στην παρουσίαση 
του AR-Quake, μια επέκταση του δημοφιλούς παιχνιδιού, από τους Bruce Thomas et 
al. Άλλες αξιόλογες τεχνολογικές δημιουργίες αποτέλεσαν το σύστημα μεγάλης κλίμα-
κας AR ως μέρος του NEXUS project από τους Fritsch et al., το σύστημα BARS 
(Battlefield Augmented Reality System) από τους Simon Julier et al., το πρώτο εμπο-
ρικό τηλέφωνο κάμερας για το κοινό από την εταιρία Sharp, ενώ πλήθος συστημάτων 
Επαυξημένης Πραγματικότητας μέσω κινητής τηλεφωνίας αναπτύχθηκαν τα επόμενα 
έτη (Arth et al., 2015).  

Σήμερα έχουν αναπτυχθεί εξαιρετικές εφαρμογές, προσφερόμενες είτε από τις οθόνες 
κινητών είτε από ειδικά γυαλιά προβολής Augmented Reality, όπου ο χρήστης έχει τη 
δυνατότητα να αποκτήσει μια εξαιρετική εμπειρία από τεχνητά ψηφιακά τρισδιάστατα 
αντικείμενα που ενσωματώνονται σε πραγματικό χρόνο στο υπάρχον περιβάλλον, χρη-
σιμοποιώντας το GPS της συσκευής για τον εντοπισμό της θέσης του, της πυξίδας  για 
τον εντοπισμό του προσανατολισμού της συσκευής και της κάμερας για τη λήψη του 
περιβάλλοντος χώρου. Μεγάλες εταιρίες, όπως η Google και η Microsoft, αλλά και 
κρατικές μυστικές υπηρεσίες υλοποιούν συστήματα Επαυξημένης Πραγματικότητας, 
τονίζοντας τον σημαντικό ρόλο που έχει αυτή σε ποικίλους τομείς, όπως εκπαίδευση, 
τουρισμός, εκδόσεις, παιχνίδια, στρατός, αθλητισμός, εμπόριο, αρχιτεκτονική, διαφή-
μιση κ.α. (TechTeacher, 2019). 

Θεωρητικά Μοντέλα 

Όπως αναφέρθηκε νωρίτερα, ο όρος ”augmented reality” εισήχθηκε για πρώτη φορά 
το 1992 από τους Tom Caudell και David Mizell. Οι ερευνητές χρησιμοποίησαν μια 
ψηφιακή οθόνη τοποθετημένη στο κεφάλι και οριοθέτησαν ένα σύστημα όπου εικονικά 
στοιχεία αναμειγνύονταν στον πραγματικό κόσμο για να ενισχύσουν την αντίληψη του 
χρήστη.  
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Αργότερα, το 1994, ο Paul Milgram παρουσίασε το reality-virtuality continuum (mixed 
reality continuum), όπου το ένα άκρο του συνεχούς περιέχει το πραγματικό περιβάλ-
λον, δηλαδή την πραγματικότητα, και το άλλο άκρο διαθέτει το εικονικό περιβάλλον, 
δηλαδή την εικονική πτυχή. Όλα μεταξύ τους ορίζουν τη μεικτή πραγματικότητα. Ένα 
σύστημα μεικτής πραγματικότητας (MR) συγχωνεύει τον πραγματικό κόσμο και τους 
εικονικούς κόσμους για να δημιουργήσει ένα νέο περιβάλλον όπου τα φυσικά και ψη-
φιακά αντικείμενα συνυπάρχουν και αλληλεπιδρούν.   

Το 1997 ο Ronald Azuma παρουσίασε την πρώτη έρευνα πάνω στην Επαυξημένη 
Πραγματικότητα, ορίζοντας την ως την έννοια που έχει τρία χαρακτηριστικά:  συνδυα-
σμό πραγματικού και εικονικού, διαδραστικότητα σε πραγματικό χρόνο και καταχώ-
ρηση σε 3D. Οι Milgram και Azuma καθόρισαν την ταξινόμηση για την προσθήκη 
περιεχομένου στην πραγματικότητα ή στην εικονική διαμόρφωση. Ωστόσο, ένα σύ-
στημα μπορεί να μεταβάλει και το περιβάλλον με άλλους τρόπους: μπορεί, για παρά-
δειγμα, να αλλάξει περιεχόμενο και να καταργήσει ή να κρύψει αντικείμενα.  

Το 2002 ο Mann πρόσθεσε έναν δεύτερο άξονα στο μοντέλο του Milgram για την κά-
λυψη άλλων μορφών τροποποίησης. Αυτή η δισδιάστατη  προσέγγιση: reality 
virtuality-mediality continuum οριοθέτησε την διαμεσολαβημένη πραγματικότητα 
(mediated reality) και την με διαμεσολαβούμενη εικονική (mediated virtuality). Στη 
διαμεσολαβημένη πραγματικότητα, η αντίληψη ενός ατόμου για την πραγματικότητα 
χειραγωγείται με τον ένα ή τον άλλο τρόπο. Ένα σύστημα μπορεί να αλλάξει την πραγ-
ματικότητα με διαφορετικούς τρόπους. Μπορεί να προσθέσει κάτι (επαυξημένη πραγ-
ματικότητα), να αφαιρέσει κάτι (μειωμένη πραγματικότητα) ή να το τροποποιήσει με 
κάποιον άλλο τρόπο (διαμορφωμένη πραγματικότητα). Ο Mann παρουσίασε επίσης τις 
σχέσεις αυτών των περιοχών. Στη μειωμένη πραγματικότητα, αφαιρούμε τα υπάρχοντα 
πραγματικά στοιχεία από το περιβάλλον. Έτσι, η μειωμένη πραγματικότητα είναι κατά 
κάποιο τρόπο το αντίθετο της επαυξημένης πραγματικότητας (Siltanen, 2012). 

Σήμερα η θεωρία της επαυξημένης πραγματικότητας (και της μεικτής πραγματικότη-
τας) βασίζονται στα μοντέλα που παρουσιάστηκαν από τους Milgram, Azuma και 
Mann. Ωστόσο, η οριοθέτηση μεταξύ των διαφορετικών τομέων είναι συχνά δύσκολη 
ή ευμετάβλητη, και μερικές φορές ακόμη και αντιφατική (Siltanen, 2012).     

Η δομή 

Οι εφαρμογές της Επαυξημένης Πραγματικότητας δίνονται μέσα από μια διαδικασία 
δύο σταδίων, με τους ποικίλους τύπους τεχνολογιών να δύναται να αξιοποιηθούν για 
την υλοποίηση αυτών των σταδίων. Κάθε χρονικό βήμα μιας εφαρμογής θα πρέπει να 
διενεργεί τα ακόλουθα δυο στάδια (Γεωργίου, 2017:1):  

 Να ορίσει την τρέχουσα κατάσταση του φυσικού κόσμου καθώς και του εικονικού 
κόσμου.  
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 Να εμφανίσει την εικονική πληροφορία με χωρική και χρονική συσχέτιση με τον 
πραγματικό κόσμο με τρόπο που θα επιτρέψει στο χρήστη να αντιληφθεί τα εικο-
νικά στοιχεία ως μέρος του φυσικού κόσμου. 

Η Επαυξημένη Πραγματικότητα χαρακτηρίζεται από τρία δομικά στοιχεία: 

1. Έναν ή περισσότερους αισθητήρες, που βοηθούν στο για να οριοθετηθεί η κατά-
σταση του φυσικού κόσμου όπου έχει αναπτυχθεί η εφαρμογή (όπως αισθητήρες 
για παρακολούθηση, αισθητήρες για τη συλλογή περιβαλλοντικών πληροφοριών 
και αισθητήρες για διάδραση του χρήστη) 

2. Έναν επεξεργαστή, για την αξιολόγηση των δεδομένων των αισθητήρων, την υλο-
ποίηση της εφαρμογής των φυσικών και λοιπών κανόνων του εικονικού κόσμου, 
και για την παραγωγή σημάτων απαιτούμενων για την οδήγηση της οθόνης 

3. Μια ορθή παρουσίαση που θα δημιουργεί την αίσθηση ότι ο εικονικός και ο πραγ-
ματικός κόσμος συνυπάρχουν και ο συνδυασμός αυτός θα γίνει αισθητός από τις 
αισθήσεις του χρήστη  (Μουστάκας, Παλιόκας, Τζοβάρας & Τσακίρης, 2015).  

Η Επαυξημένη Πραγματικότητα στην εκπαίδευση 

Πλήθος ερευνών εστιάζουν στη χρήση και επίδραση της Επαυξημένης Πραγματικότη-
τας σε ποικίλα γνωστικά αντικείμενα όπως στα Μαθηματικά (Estapa & Nadolny, 
2015), την εκμάθηση Γλωσσών (Solak & Cakir, 2015), τη Μηχανική (Costa & Arsenio, 
2015), την Τέχνη (Daponte, De Vito, Picariello, & Riccio, 2014) και τις Φυσικές Επι-
στήμες (Chen & Liao, 2015). Σήμερα, μια πληθώρα από εκπαιδευτικές εφαρμογές Ε-
παυξημένης Πραγματικότητας αφορούν τη διδασκαλία και ενισχύουν τη μάθηση μέσα 
σε περιβάλλοντα συνεργατικότητας, διερευνητικής και ανακάλυψης (Dede, 2009; 
FitzGerald et al., 2012; Lizandra, 2009), περιορίζοντας το χάσμα μεταξύ του θεωρητι-
κού και πρακτικού μέσα από το συνδυασμό πραγματικού και εικονικού (Τζήρου, 
2015).  

Για να είναι αποτελεσματική η αξιοποίηση της εκάστοτε εφαρμογής στην τάξη, πρέπει 
ο εκπαιδευτικός να έχει διενεργήσει σωστή προετοιμασία στο υλικό του μαθήματος, 
αλλά και να έχει κατάλληλες τεχνικές γνώσεις, καθώς και να αφιερώσει χρόνο για την 
εξοικείωση με την εφαρμογή. Επίσης, τα παιδιά πρέπει να γνωρίζουν καλά την αγγλική 
γλώσσα, καθώς ελάχιστες εφαρμογές είναι μεταφρασμένες στην ελληνική (Γεωργίου, 
2017). 

Σύμφωνα με τους ερευνητές, η Επαυξημένη Πραγματικότητα προσφέρει πολλαπλά ο-
φέλη στην εκπαιδευτική διαδικασία. Σχετική έρευνα των Kaufmann & Schmalstieg 
(2002) αναφέρει τα σημαντικά πλεονεκτήματα που προσφέρουν οι δυνατότητες Επαυ-
ξημένης Πραγματικότητας στα μαθηματικά και τη γεωμετρία, όπως για παράδειγμα 
μέσα από το εργαλείο Construct3D, τριών διαστάσεων ειδικά σχεδιασμένο για τους 
σκοπούς των μαθημάτων αυτών, το οποίο κατά τους ερευνητές συμβάλλει στη βελτί-
ωση των χωρικών ικανοτήτων και τη μεγιστοποίηση της μεταφοράς της μάθησης. Η 
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εφαρμογή Construct3D είναι εύκολη στο να τη μάθει ο μαθητής, ενθαρρύνει τον πει-
ραματισμό με γεωμετρικά κατασκευές και βελτιώνει τις δεξιότητες.  

Τα οφέλη και οι προκλήσεις της Επαυξημένης Πραγματικότητας στην εκπαίδευση υ-
ποστηρίζονται και σε άλλες μελέτες, όπως σε αυτή των Wu et al (2013), οι οποίοι ε-
στιάζουν στο ότι η Επαυξημένη Πραγματικότητας προσφέρει νέες ευκαιρίες μάθησης, 
ενώ συνάμα δημιουργεί νέες προκλήσεις για τους εκπαιδευτικούς. Η Επαυξημένη 
Πραγματικότητα παρέχει μια κατάσταση όπου η πραγματικότητα και η φαντασία ανα-
μιγνύονται, αλλά αυτή η μεικτή πραγματικότητα μπορεί να προκαλέσει την σύγχυση 
των μαθητών.  Χρειάζεται λοιπόν ανάπτυξη βασικών δεξιοτήτων, ιδιαίτερα για τους 
νεότερους εκπαιδευόμενους και τους αρχάριους μαθητές, ενώ η υποστήριξη από τους 
εκπαιδευτικούς είναι αναγκαία ώστε να δημιουργηθούν κατάλληλα σχέδια δράσης, να 
αναζητήσουν πιθανές λύσεις και να ερμηνευθούν τα στοιχεία που παρέχονται από τις 
τεχνολογικές συσκευές και είναι ενσωματωμένα στο πραγματικό περιβάλλον. 

Η Επαυξημένη Πραγματικότητα παρέχει εξαιρετικές μαθησιακές εμπειρίες και δυνα-
τότητα εξερεύνησης και ανακάλυψης, επιδρώντας στις μεθόδους εκπαίδευσης κατά τη 
διάρκεια των δύο τελευταίων δεκαετιών. Αξίζει να σημειωθεί πως η Επαυξημένη 
Πραγματικότητα έχει ένα μεγάλο εύρος εφαρμογής στην εκπαίδευση, όπως (Lee, 
2012): 

 στην αστρονομία, όπου σε μια τάξη αστρονομίας, οι μαθητές μπορούν να μάθουν 
για τη σχέση μεταξύ της γης και του ήλιου χρησιμοποιώντας την τεχνολογία με 3D 
απόδοση σχημάτων γης και ήλιου.  

 στη χημεία, όπου μέσω της διαδραστικότητας ο μαθητής μπορεί να μάθει από τι 
αποτελείται ένα άτομο ή ένα μόριο  

 στη βιολογία, όπου ο μαθητής μπορεί να χρησιμοποιήσει την τεχνολογία για να 
μελετήσει την ανατομία και τη δομή του σώματος  

 στα μαθηματικά και τη γεωμετρία, όπου οι εκπαιδευτικοί και οι μαθητές μπορούν 
να συνεργαστούν και να αντιληφθούν διαδραστικά τα στερεά σχήματα κ.α. 

 στη φυσική όπου η τεχνολογία μπορεί να αξιοποιηθεί για να παρουσιάσει ο εκπαι-
δευτικός δυναμικά ένα αντικείμενο που ποικίλλει χρονικά, όπως η ταχύτητα και η 
επιτάχυνση. Τα πραγματικά και εκτιμώμενα πειραματικά αποτελέσματα μπορούν 
να απεικονιστούν με τη χρήση τεχνικών Επαυξημένης Πραγματικότητας κάνοντας 
πιο ενδιαφέρον το μάθημα και συνεπώς βελτιώνοντας τη μάθηση. 

Σήμερα, η Επαυξημένη Πραγματικότητα μπορεί να κάνει τα εκπαιδευτικά περιβάλλο-
ντα πιο παραγωγικά, ευχάριστα και διαδραστικά, αυξάνει τη συμμέτοχη του μαθητή 
στην τάξη με διάφορους διαδραστικούς τρόπους που δεν ήταν ποτέ δυνατοί πριν, αλλά 
επίσης μπορεί να παρέχει σε κάθε άτομο μια μοναδική μαθησιακή διαδρομή, μέσα από 
απλά βήματα και ευκολία  έτσι ώστε όλοι οι μαθητές να μπορούν να αποκτούν γνώσεις 
και δεξιότητες με προσομοιώσεις 3D σε υπολογιστές και άλλες ηλεκτρονικές συ-
σκευές. Κατά την άποψη πολλών επαγγελματιών και εμπειρογνωμόνων στον τομέα της 
εκπαίδευσης, οι δυνατότητες Επαυξημένης Πραγματικότητας μπορούν να βελτιώσουν 
την έκταση και την ποιότητα των πληροφοριών στις σχολικές τάξεις, καθιστώντας τα 
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περιβάλλοντα εκπαίδευσης πιο παιδαγωγικά και παραγωγικά, ενισχύοντας την ποιό-
τητα της εκπαίδευσης μέσα από την παραγωγή και την παροχή εμπλουτισμένου και 
εποικοδομητικού περιεχομένου. Οι μαθητές παίρνουν τον έλεγχο της δικής τους μάθη-
σης και αποκτούν ευκαιρίες για πιο αυθεντικά πρότυπα εκπαίδευσης. Όπως έχουν δεί-
ξει τα αποτελέσματα αρκετών μελετών, τα συστήματα Επαυξημένης Πραγματικότητας 
μπορούν να παρέχουν κίνητρα, ψυχαγωγία και ενδιαφέροντα περιβάλλοντα που ευνο-
ούν τη μάθηση. Επιπλέον, οι εφαρμογές Επαυξημένης Πραγματικότητας σε εκπαιδευ-
τικές ρυθμίσεις είναι ελκυστικές, διεγερτικές και συναρπαστικές για τους μαθητές και 
παρέχουν αποτελεσματικές μεθόδους μάθησης για τους χρήστες (Lee, 2012). 

Ο συνδυασμός της τεχνολογίας Επαυξημένης Πραγματικότητας με το εκπαιδευτικό πε-
ριεχόμενο δημιουργεί νέο τύπο αυτοματοποιημένων εφαρμογών και πράξεων για την 
ενίσχυση της αποτελεσματικότητας και της ελκυστικότητας της διδασκαλίας και της 
μάθησης για τους μαθητές σε σενάρια πραγματικής ζωής. Η Επαυξημένη Πραγματικό-
τητα είναι ένα ελκυστικό μέσο, με σημαντικότατες δυνατότητες στην εκπαίδευση, κα-
θώς έχει τη δύναμη να αλλάξει τον τρόπο που χρησιμοποιούν οι μαθητές τους υπολο-
γιστές και κατακτούν τη γνώση.  

Συμπεράσματα 

Η Επαυξημένη Πραγματικότητα (Augmented Reality) είναι μια τεχνολογία που ενι-
σχύει τον φυσικό κόσμο με ψηφιακές πληροφορίες (όπως κείμενα, ήχους και video). 
Δύναται να παρέχει στους χρήστες καθηλωτικές εμπειρίες με τη μεσολάβηση της τε-
χνολογίας στις οποίες οι πραγματικοί και εικονικοί κόσμοι αναμειγνύονται και πραγ-
ματοποιούνται ποικίλες αλληλεπιδράσεις. Ιστορικά ως έννοια εμφανίστηκε τη δεκαε-
τία του 1960, αλλά εφαρμόζεται ιδίως τα τελευταία χρόνια λόγω των ραγδαίων τεχνο-
λογιών εξελίξεων. Σήμερα έχουν αναπτυχθεί εξαιρετικές εφαρμογές, προσφερόμενες 
είτε από τις οθόνες κινητών είτε από ειδικά γυαλιά προβολής Augmented Reality, όπου 
μεγάλες εταιρίες, όπως η Google και η Microsoft, αλλά και κρατικές μυστικές υπηρε-
σίες υλοποιούν συστήματα Επαυξημένης Πραγματικότητας, τονίζοντας τον σημαντικό 
ρόλο που έχει αυτή σε ποικίλους τομείς, όπως εκπαίδευση, τουρισμός, εκδόσεις, παι-
χνίδια, στρατός, αθλητισμός, εμπόριο, αρχιτεκτονική, διαφήμιση κ.α.   

Σε ότι αφορά την εκπαίδευση, πλήθος ερευνών εστιάζουν στη χρήση και επίδραση της 
Επαυξημένης Πραγματικότητας σε ποικίλα γνωστικά αντικείμενα όπως στην αστρονο-
μία, στη χημεία, στη βιολογία, στα μαθηματικά και τη γεωμετρία, στη φυσική κ.α., 
συμβάλλοντας στην αποτελεσματική διδασκαλία και στην ενίσχυση τη μάθησης και 
κινήτρων μέσα σε περιβάλλοντα συνεργατικότητας, διερευνητικής και ανακάλυψης. Η 
Επαυξημένη Πραγματικότητα προσφέρει πολλαπλά οφέλη στην εκπαιδευτική διαδικα-
σία και δημιουργεί ευκαιρίες μάθησης, αλλά και θετικό αντίκτυπο στις μαθησιακές ε-
μπειρίες των παιδιών, ειδικά μεταξύ των λιγότερο ακαδημαϊκά επιτυχών μαθητών, ενώ 
δεν πρέπει να παραληφθούν τα οφέλη και για την τριτοβάθμια εκπαίδευση. 
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Σήμερα, νέα εργαλεία Επαυξημένης Πραγματικότητας χρησιμοποιούνται ευρέως στην 
εκπαίδευση και εξακολουθούν να αναπτύσσονται. Η Επαυξημένη Πραγματικότητα 
μπορεί να κάνει τα εκπαιδευτικά περιβάλλοντα πιο παραγωγικά, ευχάριστα και διαδρα-
στικά, καθώς και να παρέχει σε κάθε άτομο μια μοναδική μαθησιακή διαδρομή. Οι 
δυνατότητες Επαυξημένης Πραγματικότητας μπορούν να βελτιώσουν την έκταση και 
την ποιότητα των πληροφοριών στις σχολικές τάξεις, ενισχύοντας την ποιότητα και 
αποδοτικότητα της εκπαίδευσης, έχοντας τη δύναμη να αλλάξουν τον τρόπο που χρη-
σιμοποιούν οι μαθητές τους υπολογιστές και κατακτούν τη γνώση. Για το καλύτερο 
εκπαιδευτικό αποτέλεσμα, είναι αναγκαία η συνεργασία ανάμεσα σε εκπαιδευτικούς 
και ερευνητές για την ανάπτυξη αποτελεσματικών συστημάτων Επαυξημένης Πραγ-
ματικότητας στο σχολείο.   
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Η χρήση περιβαλλόντων εικονικής πραγματικότητας στην εκπαίδευση ατόμων 
με Διαταραχή Αυτιστικού Φάσματος (ΔΑΦ) 

Μυλωνάς Ιωάννης, Δάσκαλος Ε.Α.Ε., M. Ed. 

Περίληψη 

Στη συγκεκριμένη εργασία επιχειρείται μία προσπάθεια να καταγραφεί η έρευνα σ’ 
επίπεδο συμβολής των Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών, και ειδικότερα 
των περιβαλλόντων εικονικής πραγματικότητας, στην εκπαίδευση των ατόμων με 
ΔΑΦ. Αρχικά, δίνεται έμφαση στη χρήση των ΤΠΕ, ως εργαλείο για τη διδασκαλία 
των παιδιών με ΔΑΦ. Σημειώνονται τα πλεονεκτήματα απ’ την εκπαιδευτική χρήση 
των ΤΠΕ και αναλύεται η εφαρμογή της ρομποτικής, των φορητών ψηφιακών τεχνο-
λογιών υποστήριξης, των οπτικοποιημένων προγραμμάτων και των εφαρμογών PECS, 
της μοντελοποίησης μέσω βίντεο των ψηφιακών εφαρμογών που στοχεύουν στη βελ-
τίωση της επικοινωνίας και της ομιλίας, και της εικονικής πραγματικότητας. Σ’ επό-
μενο στάδιο, γίνεται αναφορά στα εικονικά περιβάλλοντα και στην γενικότερη υπο-
στήριξη που προσφέρουν σε άτομα με ΔΑΦ. Επιπλέον, αναφέρονται τα σημαντικότερα 
πλεονεκτήματα από την υλοποίηση ερευνητικών προσπαθειών που αποβλέπουν στον 
έλεγχο της προόδου των ανθρώπων με ΔΑΦ σε τομείς της καθημερινότητας. Τέλος, 
αναδύεται ο ρόλος των εικονικών περιβαλλόντων, ως εργαλείο ενίσχυσης της κοινωνι-
κής και συναισθηματικής λειτουργικότητας. Συγκεκριμένα, έρευνες καταλήγουν στο 
συμπέρασμα ότι τα συγκεκριμένα άτομα μπορούν να εξελίξουν, μεταξύ άλλων, τις κοι-
νωνικές τους δεξιότητες, την κοινωνική τους κατανόηση και την ενσυναίσθησή τους, 
εφόσον μυηθούν σε εικονικούς τρόπους κοινωνικής συναναστροφής. 

Λέξεις-Κλειδιά: Διαταραχή Αυτιστικού Φάσματος, εικονική πραγματικότητα, Τε-
χνολογίες Πληροφορικής και Επικοινωνιών 

The use of virtual reality environments in the education of individuals with Au-
tism Spectrum Disorder (ASD) 

Mylonas Ioannis, Special Education Teacher, M. Ed. 

Abstract 

This particular work attempts to document the research on the contribution of Infor-
mation and Communication Technologies (ICT), specifically virtual reality environ-
ments, in the education of individuals with Autism Spectrum Disorder (ASD). Initially, 
emphasis is placed on the use of ICT as a tool for teaching children with ASD. The 
advantages of the educational use of ICT are highlighted. Also, the use of robotics, 
portable digital support technologies, visual-based programs, PECS (Picture Exchange 
Communication System) applications, video modeling, digital applications aimed at 
improving communication and speech, and virtual reality is analyzed. In a subsequent 
stage, reference is made to virtual environments and the overall support they provide to 
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individuals with ASD. Furthermore, the significant advantages of implementing re-
search efforts aimed at monitoring the progress of individuals with ASD in various ar-
eas of daily life are mentioned. Finally, the virtual environments emerge as a tool for 
enhancing social and emotional functioning. Specifically, studies conclude that indi-
viduals can develop, among other things, their social skills, social understanding, and 
empathy when immersed in virtual modes of social interaction. 

Key-Words: Autism Spectrum Disorder, Information and Communication Technolo-
gies, virtual reality environments  

Εισαγωγή 

Οι Διαταραχές Αυτιστικού Φάσματος (ΔΑΦ) συνιστούν μία αναπτυξιακή διαταραχή, 
που επηρεάζει τον τομέα της επικοινωνίας, καθώς και πολλές εκφάνσεις της ζωής του 
ατόμου (Stasinos, 2016). Ταυτίζονται με δυσκολίες στην κοινωνική αλληλεπίδραση, 
στην επικοινωνία και στην επαναλαμβανόμενη με στερεοτυπικό τρόπο, συμπεριφορά 
(Seretopoulos, Lamnisos & Giannakou, 2019). Οι ΔΑΦ ανήκουν στη διαγνωστική κα-
τηγορία των διάχυτων αναπτυξιακών διαταραχών, οι οποίες απαιτούν έγκαιρη και συ-
στηματική παρέμβαση (Gena & Galanis, 2006). Ως προς τη βαρύτητα των συμπτωμά-
των και το επίπεδο της λειτουργικότητας ενός ατόμου με ΔΑΦ, η διάγνωση έγκειται σε 
τρία επίπεδα, αρχίζοντας από την ήπια μορφή της διαταραχής και τελειώνοντας στη 
βαρύτερη και σοβαρότερή της μορφή (Tsimpidaki, 2017). Σύμφωνα με έρευνες, ένας 
σημαντικός αριθμός των ανθρώπων με ΔΑΦ έχει νοητικές δυσκολίες (Brugha et al., 
2012; Emerson & Baines, 2010). Επίσης, έχει αποδειχθεί ότι τα παιδιά με νοητικές 
ιδιαιτερότητες είναι πιθανό να πληρούν τα κριτήρια και για τη διαταραχή του αυτιστι-
κού φάσματος (Taheri & Perry, 2012). Σημειώνεται ότι οι δυσκολίες σ’ επίπεδο κοινω-
νικής προσαρμοστικότητας και λειτουργικότητας αποτελούν την κύρια πηγή των κα-
θημερινών εμποδίων που αντιμετωπίζουν οι άνθρωποι με ΔΑΦ, ανεξάρτητα από τις 
γνωστικές και γλωσσικές τους δεξιότητες (Carter, Davis, Klin, & Volkmar, 2005). 

Η εισαγωγή των Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινωνιών στη διδασκαλία 
και μάθηση των παιδιών με ΔΑΦ 

Οι Τεχνολογίες της Πληροφορίας και της Επικοινωνίας (ΤΠΕ) παρέχουν νέους πόρους 
και εκπαιδευτικά εργαλεία, που ενδυναμώνουν τη μαθησιακή διαδικασία, ανάλογα με 
το τι χρειάζεται ο κάθε μαθητής, χρησιμοποιώντας μία εξατομικευμένη προσέγγιση 
(Dede, 2011; Voogt, Erstad, Dede, & Mishra 2013). Η χρήση της τεχνολογίας στην 
εκπαίδευση των παιδιών με ΔΑΦ έχει ιδιαίτερα θετικά αποτελέσματα (Millen, Edlin-
White & Cobb, 2010). Αποτελεί ένα εργαλείο υποστήριξης της μάθησης και 
κινητοποίησης των μαθητών, οδηγώντας σε επιτυχείς αλληλεπιδράσεις χάριν στην 
προβλεψιμότητα και τις λιγοστές απαιτήσεις του (Battochi et al., 2008). Επιπλέον, 
παρέχει στον χρήστη μεγάλη ευελιξία για εξατομίκευση των δραστηριοτήτων, 
παρουσιάζει γρήγορα τις ασκήσεις, προσομοιάζει καταστάσεις της πραγματικής ζωής 
και προσφέρει επιλογές προσαρμογής σε επίπεδο δυσκολίας, ταχύτητας και οπτικών 
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ερεθισμάτων (Millen et al., 2010). Ακόμα, συμβάλλει στη συγκέντρωση της προσοχής 
και στη μείωση της διασπαστικότητας, ενώ εστιάζει περισσότερο στη χρήση εικόνων, 
παρά σε λεκτικές οδηγίες (Millen et al., 2010). Στα πλεονεκτήματα των ΤΠΕ, 
αναφορικά με την εκπαίδευση και υποστήριξη των ατόμων με ΔΑΦ, συγκαταλέγονται 
οι ευκαιρίες μη λεκτικής ή λεκτικής έκφρασης, οι σαφείς συνθήκες ορίων, οι 
δυνατότητες βελτίωσης, τα περιορισμένα ερεθίσματα και ο άμεσος έλεγχος σφαλμάτων 
(Hayes et al., 2010; Tsiopela & Tzimogiannis, 2017). 

Τα τεχνολογικά επιτεύγματα μπορούν να οδηγήσουν σε αποτελεσματικές στρατηγικές 
θεραπείας και να ενισχύσουν την ποιότητα ζωής των ατόμων με ΔΑΦ (Bolte, Golan, 
Goodwin, & Zwaigenbaum, 2010). Παραδείγματα τέτοιων τεχνολογικών επιτευγμάτων 
είναι η χρήση του διαδικτύου, οι διαδικτυακές κοινότητες, η ρομποτική, οι βοηθητικές 
συσκευές, οι οδηγίες από τον υπολογιστή, οι διαδραστικοί μετρονόμοι, τα πρότυπα 
βίντεο, οι οδηγίες από βίντεο ή δισκέτα, η εικονική πραγματικότητα, οι συσκευές 
εξαγωγής ήχου, οι τηλεπικοινωνίες, η εξάσκηση και το παιχνίδι μέσω υπολογιστή 
(Goodwin, 2008). Οι υπολογιστές προσφέρουν, λοιπόν, νέους τρόπους επικοινωνίας, 
κοινωνικοποίησης, μάθησης και εργασίας. Από τις τεχνολογίες που έχουν αναπτυχθεί 
για να βοηθηθούν τα άτομα με ΔΑΦ, ιδιαίτερο βάρος έχει δοθεί σε εκπαιδευτικά 
προγράμματα (Bolte et al., 2010). Τα προγράμματα αυτά ενισχύουν ένα φάσμα 
δεξιοτήτων, όπως είναι η γραφή και η ανάγνωση, οι προσαρμοστικές ικανότητες, οι 
κοινωνικοεπικοινωνιακές ικανότητες και η συναισθηματική ανάπτυξη. Επιπρόσθετα, 
οι Ramdoss et al. (2012) αναφέρουν οτι τα εργαλεία ΤΠΕ, εκτός των παραπάνω, έχουν 
στοχεύσει σε βασικούς τομείς της ανάπτυξης και της ικανότητας προσαρμογής, και 
συγκεκριμένα, στις δεξιότητες καθημερινής ζωής και σε δεξιότητες σχετικές με τον 
τομέα της εργασίας. 

Λόγω της ραγδαίας εξέλιξης της τεχνολογίας, και δη της τεχνητής νοημοσύνης, η 
ρομποτική έχει εισέλθει σε πολλούς τομείς, μεταξύ των οποίων βρίσκεται και η 
εκπαίδευση. Ως εκ τούτου, έχουν πραγματοποιηθεί έρευνες τα τελευταία χρόνια για να 
διαπιστωθεί η συμβολή της ρομποτικής στη διάγνωση, τη θεραπεία και την εκπαίδευση 
των ατόμων με ΔΑΦ (Tsiopela & Tzimogiannis, 2017). Η εμπλοκή της στον τομέα της 
εκπαίδευσης σχετίζεται με τη μίμηση, την από κοινού προσοχή, την εναλλαγή σειράς, 
την αναγνώριση συναισθημάτων και εκφράσεων, την πρωτοβουλία έναρξης 
αλληλεπίδρασης και την τριαδική αλληλεπίδραση (Cabibihan, Javed, Ang Jr, & 
Aljunied, 2013). Ως προς την κοινωνική ρομποτική, μελετώνται η ατομική απάντηση 
στα ρομπότ, η χρήση τους για την απαλοιφή συμπεριφορών, η χρήση τους για 
μοντελοποίηση, εκπαίδευση ή εξάσκηση μίας δεξιότητας και η χρησιμοποίησή τους 
για παροχή ανάδρασης (Diehl, Schmitt, Villano, & Crowell 2012). Τα αποτελέσματα 
δείχνουν ότι η αλληλεπίδραση των παιδιών με ΔΑΦ με τα ρομπότ αναδεικνύει σ’ αυτά 
θετικές μορφές κοινωνικής συμπεριφοράς, που δεν παρατηρούνται υπό άλλες συνθήκες 
(Ricks & Colton, 2010). 

Μία επιπλέον υποστηρικτική εφαρμογή αποτελούν οι φορητές ψηφιακές τεχνολογίες 
υποστήριξης, οι οποίες ενεργοποιούνται σε φορητούς υπολογιστές, ταμπλέτες και 
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έξυπνα τηλέφωνα και βοηθούν τους πολίτες με ειδικές εκπαιδευτικές ανάγκες ή/και 
αναπηρίες (Sampath, Sivaswamy, & Indurkhya, 2010). Μ’ αυτήν την τεχνολογία 
δίνεται έμφαση σε πεδία, όπως η σχολική εκπαίδευση, η επικοινωνία, η απασχόληση, 
ο ελεύθερος χρόνος και η μετάβαση από ένα σχολείο σε άλλο (Kagohara et al., 2013). 
Τα ευρήματα από τη χρήση αυτών των τεχνολογιών είναι πολύ θετικά, αποδεικνύοντας 
την σπουδαιότητά τους για τους μαθητές με αναπτυξιακές διαταραχές (Tsiopela & 
Tzimogiannis, 2017). 

Τα οπτικοποιημένα προγράμματα και οι εφαρμογές PECS είναι δύο επιπρόσθετα 
υποστηρικτικά μέσα για την εκπαίδευση των παιδιών με νευροαναπτυξιακές 
διαταραχές, τα οποία μπορούν να τροποποιηθούν και να προσαρμοστούν στη σύγχρονη 
εποχή μέσω των φορητών ψηφιακών τεχνολογιών (Tsiopela & Tzimogiannis, 2017). 
Με την χρήση των οπτικοποιημένων προγραμμάτων, ο εκπαιδευτικός εξηγεί 
αποτελεσματικά στους μαθητές του την σειρά δραστηριοτήτων μίας τυπικής σχολικής 
μέρας (Knight, Sartini & Spriggs, 2014). Αντί, λοιπόν, για την εκτυπώσιμη μορφή σε 
πίνακα ή σελίδα, είναι δυνατόν να χρησιμοποιηθεί μία διαδραστική εφαρμογή (όπως 
το ‘Vsked’) σχεδιασμένη για μαθητές με ΔΑΦ, η οποία συμβάλλει στην ανεξαρτησία 
τους και στην εύκολη μετάβαση, ενισχύοντας την προβλεψιμότητα και μειώνοντας τις 
λεκτικές προτροπές που δίνουν οι δάσκαλοι (Cramer et al., 2011). Στο επικοινωνιακό 
σύστημα ανταλλαγής εικόνων (PECS), γίνεται αντικατάσταση των ντοσιέ με ειδικές 
εφαρμογές για ταμπλέτες και κινητά τηλέφωνα. Έτσι, εφαρμογές, όπως είναι το 
‘PixTalk’ και ‘PECS Phase III’, βρίσκουν θετική ανταπόκριση από τους μαθητές με 
ΔΑΦ, λόγω εύκολης χρήσης και μεγάλης κοινωνικής αποδοχής (Ganz, Boles, 
Goodwyn, & Flores, 2014). 

Η μοντελοποίηση μέσω βίντεο είναι μία συμπληρωματική τεχνική με πολλά οφέλη για 
το μαθητή με ΔΑΦ, η οποία βασίζεται στη μάθηση διαμέσου της παρατήρησης. Η 
εφαρμογή της βοηθά την εργασία σε περιβάλλοντα που χρήζουν σύνθετης ακολουθίας 
δεξιοτήτων και συνεισφέρει ώστε να πραγματοποιηθεί γρήγορη εκμάθηση σειράς 
δεξιοτήτων (Burke et al., 2010). Επίσης, όταν η τεχνική αυτή συνδυάζεται με τη μέθοδο 
PECS, με στόχο τη βελτίωση των κοινωνικών αλληλεπιδράσεων μαθητών προσχολικής 
ηλικίας, τα παιδιά μαθαίνουν να ζητούν, με αποτελεσματικό τρόπο, τους ενισχυτές και 
να παίρνουν περισσότερες πρωτοβουλίες επικοινωνίας (Cihak et al., 2012). Η 
μοντελοποίηση, επίσης, των βημάτων μίας δραστηριότητας μέσω φορητών συσκευών 
δείχνει να έχει θετικό πρόσημο (Mechling, 2011). Έτσι, επιτυγχάνεται, με γόνιμο 
τρόπο, εκμάθηση γνώσεων στα πλαίσια του σχολείου και ενισχύονται οι 
επικοινωνιακές και επαγγελματικές δεξιότητες των νέων με ΔΑΦ. 

Μία επιπρόσθετη εφαρμογή των ψηφιακών τεχνολογιών υποβοήθησης στην 
εκπαίδευση μαθητών με νευροαναπτυξακές διαταραχές στοχεύει στη βελτίωση της 
επικοινωνίας και την ενίσχυση της ομιλίας (Tsiopela & Tzimogiannis, 2017). Αυτό 
μπορεί να επιτευχθεί με εισαγωγή οπτικών σεναρίων σε tablet (Ganz et al., 2014), με 
πρόγραμμα αυτόματης απόκρισης σε αιτήματα επικοινωνίας σε υπολογιστή (Ching-
Hsiang, Ming-Shan, Shu-Hui, & Chih-Nung, 2014), με συσκευές Αυξητικής και 
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Εναλλακτικής Επικοινωνίας και με συσκευές παραγωγής ομιλίας. Συμπληρωματικά, 
σε μία προσπάθεια να μεταφερθούν οι απαιτούμενες ικανότητες, από τη βασισμένη σε 
υπολογιστή εκπαίδευση σε ένα φυσικό περιβάλλον, έχει εισαχθεί η εικονική 
πραγματικότητα, στα πλαίσια της οποίας οι πρόσφατα κεκτημένες ικανότητες 
εξασκούνται, τελειοποιούνται και σταθεροποιούνται σε ένα ασφαλές και ελεγχόμενο 
πλαίσιο (Bolte et al., 2010). 

Η υποστήριξη των περιβαλλόντων Εικονικής Πραγματικότητας σε άτομα με 
ΔΑΦ 

Η εισαγωγή της τεχνολογίας δείχνει να έχει περισσότερα θετικά αποτελέσματα, σε 
σχέση με τη δασκαλοκεντρική διδασκαλία, στα παιδιά με ΔΑΦ για την εμπέδωση 
κοινωνικών και σχολικών δεξιοτήτων, αφού τα κινητοποιεί σε μεγάλο βαθμό, 
περιορίζοντας ταυτόχρονα τα προβλήματα συμπεριφοράς τους (Mavropoulou, 2011). 
Ειδικότερα, τα περιβάλλοντα εικονικής πραγματικότητας ωφελούν τα άτομα με ΔΑΦ 
στην ανάγνωση, στην φωνολογική ενημερότητα, στο λεξιλόγιο, στην ορθογραφία, 
στην επικοινωνία, στη θεωρία του νου, στην ενσυναίσθηση, στην επίλυση κοινωνικών 
προβλημάτων και στην κοινωνική κατανόηση (Mavropoulou, 2011). Δημιουργείται 
ένα υποστηρικτικό, αλληλεπιδραστικό πλαίσιο που ενισχύει τη μάθηση και καλύπτει 
ανάγκες, οι οποίες είναι αυξημένες λόγω των διαταραχών του αυτιστικού φάσματος. 
Τα περιορισμένα ερεθίσματα, οι προβλέψιμες αντιδράσεις, η μονότονη, χωρίς 
συναίσθημα, ομιλία των υπολογιστών και η οπτικοποίηση κοινωνικών πληροφοριών 
είναι σηματικά πλεονεκτήματα της εικονικής πραγματικότητας, όσον αφορά την 
εκπαίδευση των ατόμων με ΔΑΦ (Mavropoulou, 2011). 

Τα περιβάλλοντα εικονικής πραγματικότητας περιλαμβάνουν συνεργατικά εργαλεία 
και αντικείμενα, που χαρακτηρίζονται από μεγάλη ευελιξία, εξυπηρετώντας με αυτόν 
τον τρόπο πολλούς μαθησιακούς τύπους (Reisoğlu, Topu, Yılmaz, Karakuş Yılmaz, & 
Göktaş, 2017). Οι μαθησιακές διαστάσεις είναι γνωστικές, συναισθηματικές ή 
ψυχοκινητικές, και συμβάλλουν στην βελτίωση επικοινωνιακών δεξιοτήτων, 
προωθώντας την αλληλεπίδραση σε συνθήκες πραγματικής ζωής (Duncan, Miller, & 
Jiang, 2012). Γενικά, τα αντικείμενα τα οποία μελετήθηκαν σε μεγαλύτερο βαθμό και 
όπου χρησιμοποιήθηκαν εκπαιδευτικά περιβάλλοντα εικονικής πραγματικότητας, 
αφορούσαν στην εκμάθηση της Γλώσσας, στη Φυσική και τις επιστήμες υγείας 
(Reisoğlu et al., 2017). Οι μαθητές σημείωσαν επιτυχίες σε γνωστικές και 
συναισθηματικές περιοχές. Συγκεκριμένα, οι διαφορές φάνηκαν σ’ επίπεδο 
ικανοποίησης, αυτο-αποτελεσματικότητας, συμπεριφοράς, ικανότητας επικοινωνίας, 
εκμάθησης γλώσσας και απασχόλησης (Reisoğlu et al., 2017). 

Αυξημένο ερευνητικό ενδιαφέρον υπήρξε και για άλλες δυνατότητες των εφαρμογών 
της εικονικής πραγματικότητας, όπως είναι η δάγνωση των ΔΑΦ, η απόσβεση των 
προβλημάτων συμπεριφοράς και η οργάνωση καθημερινής ρουτίνας δραστηριοτήτων 
(Tsiopela & Tzimogiannis, 2017). Επίσης, διερευνήθηκε η χρήση της για τη βελτίωση 
της επίδοσης στην αναγώριση συναισθημάτων (Bekele et al., 2014), στην επικοινωνία 
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(Lahiri, Bekele, Dohrmann, Warren, & Sarkar, 2015) και στην ανάπτυξη κοινωνικών 
δεξιοτήτων (Alcorn et al., 2011; Kandalaft, Didehbani, Krawczyk, Allen, & Chapman, 
2013). Τα αποτελέσματα των μελετών συνηγορούν στο ότι η εικονική πραγματικότητα 
αποτελεί ένα μέσο ενδυνάμωσης της κοινωνικής κατανόησης και αύξησης της 
λειτουργικότητας των ατόμων με ΔΑΦ, καθώς δίνει την ευκαιρία εξάσκησης σε 
ποικίλλα κοινωνικά σενάρια μέσω ασφαλών και ρεαλιστικών περιβαλλόντων 
προσομοίωσης (Tsiopela & Tzimogiannis, 2017). 

Υπάρχουν δύο τύποι εικονικών περιβαλλόντων: το συνεργατικό και το ατομικό. 
Εστιάζοντας στο συνεργατικό που έχει σχεδιαστεί για να βοηθήσει ποικιλοτρόπως τους 
μαθητές με ΔΑΦ να περιοριστεί η αδυναμία τους στη θεωρία του νου, συμβάλλει σε 
ισχυρή αμοιβαία κοινωνική εμπλοκή κατά τη διάρκεια μίας κοινωνικής 
αλληλεπίδρασης, βελτιώνοντας τη βλεμματική τους επαφή, τη συναισθηματική 
αναγνώριση και την προσοχή τους (Vasquez III et al., 2015). Τα εικονικά περιβάλλοντα 
μπορούν ν’ αναλυθούν περαιτέρω στα παρακάτω είδη: τις οδηγίες από βίντεο του 
υπολογιστή, το συνεργατικό περιβάλλον εικονικής πραγματικότητας, την εκπαίδευση 
προσομοίωσης, το τριών διαστάσεων σύστημα συναισθημάτων, τις διαδραστικές 
τηλεοπτικές σειρές, τα άβαταρ, τις ηλεκτονικές συσκευές οθόνης και την 
υποστηρικτική εφαρμογή για κινητά (Vasquez III et al., 2015). Ως προς τον τρόπο που 
οι ίδιοι οι εμπλεκόμενοι βιώνουν αυτού του είδους την αλληλεπίδραση, την 
χαρακτηρίζουν σαν διασκεδαστική εμπειρία και αναδεικνύουν ως πλεονέκτημα, το 
στοιχείο των επαναλαμβανόμενων προσπαθειών χωρίς σοβαρές συνέπειες (Vasquez III 
et al., 2015). 

Στα περιβάλλοντα εικονικής πραγματικότητας, λοιπόν, δίνεται έμφαση στην παροχή 
ενός σταθερού, ελεγχόμενου και ασφαλούς πλαισίου, ώστε τα παδιά με ΔΑΦ να 
μπορούν να κάνουν λάθη δίχως να έρχονται αντιμέτωπα με τις απρόβλεπτες συνέπειες 
του πραγματικού κόσμου (Volioti, Tsiatsos, Mavropoulou & Karagiannidis, 2014). Ως 
εκ τούτου, σε τέτοιες συνθήκες, οι οποίες συνδυάζονται με την εξαγωγή σταθερού 
τόνου φωνής και προβλέψιμων αντιδράσεων από τις συσκευές, μειώνεται το άγχος και 
η κούρασή τους. Επίσης, εξασκούνται σε γενικευμένες ικανότητες και διευκολύνονται 
στην προσέγγιση της γνώσης μέσω εύκολα ελεγχόμενων ρυθμίσεων και προσαρμογών 
(Volioti et al., 2014). Τέλος, μία γενικευμένη ικανότητα στα εκπαιδευτικά πλαίσια της 
οποίας βρέθηκαν ενθαρρυντικά αποτελέσματα με τη χρήση κοινωνικών ιστοριών μέσω 
εικονικής πραγματικότητας, είναι η επίλυση κοινωνικών προβλημάτων (Volioti, 
Tsiatsos, Mavropoulou & Karagiannidis, 2016) 

Φαίνεται ότι αυτού του είδους η τεχνολογία σε συνδυασμό με την χρήση των άβαταρ 
ενισχύει την επικοινωνία των παιδιών με ΔΑΦ, δημιουργώντας μία ρεαλιστική 
αναπαράσταση της πραγματικότητας, η οποία συνεισφέρει στην εξέλιξή τους σε 
επίπεδο επίλυσης κοινωνικών προβλημάτων (Volioti et al., 2014). Η κινητοποίησή τους 
είναι τόσο μεγάλη, ώστε από την εκπαιδευτική διαδικασία αναδύεται ένας 
ενθουσιασμός και μία ευχαρίστηση (Weiss et al., 2011), που οδηγούν με τη σειρά τους 
σε βελτίωση της επίδοσής τους και στη αποδοτικότερη γενίκευση των γνώσεών τους 
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(Bosseler & Massaro, 2003). Οι αναπαραστάσεις των άβαταρ έχουν, άλλωστε, 
εξέχουσα θέση και στη γνώμη των δασκάλων, οι οποίοι θεωρούν ότι η χρήση τους 
κινητοποιεί την συμμετοχή σε μία άσκηση και ενθαρρύνει τους μαθητές (Volioti et al., 
2016). 

Τα περιβάλλοντα εικονικής πραγματικότητας ως εργαλείο ενίσχυσης του κοινω-
νικο-συναισθηματικού τομέα στις ΔΑΦ 

Τα άτομα με ΔΑΦ έχουν δυσκολίες στις κοινωνικές τους συναναστροφές, στην κοινω-
νική επικοινωνία και στην αναγνώριση συναισθημάτων (Didehbani, Allen, Kandalaft, 
Krawczyk, & Chapman, 2016). Η χρήση των τεχνολογιών της πληροφορίας και της 
επικοινωνίας, και ειδικότερα η εικονική πραγματικότητα, έχει μελετηθεί ως μέσο ενί-
σχυσης των κοινωνικών δεξιοτήτων, και της κοινωνικής γνώσης και λειτουργίας σε 
νέους ανθρώπους που έχουν διαγνωστεί με ΔΑΦ (Kandalaft et al., 2013). Οι παρεμβά-
σεις με τη χρήση αυτής της τεχνολογίας έχουν επιδείξει βελτίωση της επίδοσης στη 
λεκτική και μη λεκτική συναισθηματική αναγνώριση, στη θεωρία του νου και στην 
αναγνώριση συναισθημάτων από το πρόσωπο ή τη φωνή. Σχετικά ευρήματα της έρευ-
νας των Kandalaft et al. (2013) υποστηρίζουν την περαιτέρω μελέτη της συνεισφοράς 
των προγραμμάτων εκπαίδευσης στις κοινωνικές δεξιότητες για τα άτομα με ΔΑΦ με 
τη χρήση της εικονικής πραγματικότητας.  

Εμβαθύνοντας στην κοινωνική διάσταση των ΔΑΦ, έχει διερευνηθεί η αξιοποίηση της 
εικονικής πραγματικότητας για την εκπαίδευση στην κοινωνική λειτουργικότητα 
(Didehbani et al., 2016). Συγκεκριμένα, κατ’ επέκταση της εργασίας των Kandalaft et 
al. (2013), σκοπός της συγκεκριμένης ήταν ο βαθμός της αποτελεσματικότητας της ει-
κονικής πραγματικότητας ως προς την αναβάθμιση των κοινωνικών δεξιοτήτων στα 
παιδιά με ΔΑΦ. Η έρευνα αποκάλυψε βελτιώσεις σ’ επίπεδο συναισθηματικής ανα-
γνώρισης, κοινωνικής απόδοσης, προσοχής και εκτελεστικής λειτουργίας, συμβάλλο-
ντας έτσι στην εδραίωση της άποψης περί καλυτέρευσης των κοινωνικών συμπεριφο-
ρών με την αξιοποίηση πλατφόρμων εικονικής πραγματικότητας. Παρόμοια προσπά-
θεια έγινε και από τους Schmidt, Beck, Glaser, & Schmidt (2017), οι οποίοι εισήγαγαν 
μία τριών διαστάσεων παρέμβαση (αποκαλούμενη «Virtuoso») για νέους με ΔΑΦ. Υιο-
θετήθηκε μία πολυδιάστατη προσέγγιση για να παρέχει στους μαθητευόμενους την ι-
κανότητα ν’ αποκτήσουν κοινωνικές ικανότητες και ικανότητες απαραίτητες για τη 
ζωή τους, σε ένα ασφαλές περιβάλλον που μπορεί να διαχειριστεί και να προσαρμοστεί 
εύκολα από κάποιον, ενώ μειώνει, παράλληλα, τα εισαγόμενα ερεθίσματα. To πρό-
γραμμα στόχευε στην υπερπήδηση των εμποδίων ώστε να προαχθεί η ανεξαρτησία και 
η αυτο-αποτελεσματικότητα, στη σαφή διδασκαλία που σχετίζεται με τις κοινωνικές 
ικανότητες, και στη δημιουργία ενός εικονικού, καθολικά προσβάσιμου, χώρου.  

Δεδομένου ότι οι μαθητές με ΔΑΦ έχουν σοβαρές δυσκολίες στις κοινωνικές ικανότη-
τες και στην κοινωνική κατανόηση, έχει διερευνηθεί η αποτελεσματικότητα ενός συ-
στήματος κοινωνικής κατανόησης τριών διαστάσεων με παρουσίαση από συσκευή που 
πλαισιώνεται στο κεφάλι, με απώτερο σκοπό να ενισχυθεί η κοινωνική κατανόηση και 
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οι γενικότερες ικανότητές τους (Cheng, Huang, & Yang, 2015). Μελετήθηκε η μη λε-
κτική επικοινωνία, η κοινωνική ενσωμάτωση και η κοινωνική κατανόηση, καθώς επί-
σης οι επιπτώσεις του είδους του εξοπλισμού που επιλέχθηκε. Το σύστημα υιοθέτησε 
τις προσεγγίσεις της μοντελοποίησης, της ενθάρρυνσης, της ενίσχυσης και της καθο-
δήγησης, οι οποίες βοήθησαν τους συμμετέχοντες να αναπτύξουν και να διατηρήσουν 
τις υπό μελέτη συμπεριφορές. Ως αποτέλεσμα της όλης προσπάθειας, προωθήθηκαν η 
κοινωνική κατανόηση και οι αντίστοιχες καίριες ικανότητες, δείχνοντας ότι το μαθη-
σιακό περιβάλλον που χρησιμοποιήθηκε ήταν πολύ αποτελεσματικό.  

Εμβαθύνοντας περισσότερο στο σχετικό πεδίο έρευνας, έχει λεχθεί ότι προγράμματα 
κοινωνικής επάρκειας παραδίδονται με πιστότητα μέσω τριών διαστάσεων (3D) εικο-
νικών εκπαιδευτικών περιβαλλόντων (Stichter, Laffey, Galyen, & Herzog, 2014). Από 
τα μαθησιακά αποτελέσματα, φάνηκε ότι η προσέγγιση ‘iSocial’ δίνει οφέλη στους νέ-
ους στον τομέα της κοινωνικής ευχέρειας. Το ‘iSocial’ είναι μία εφαρμογή σ’ ένα συ-
νεργατικό εικονικό περιβάλλον (3D), στο οποίο οι εμπλεκόμενοι μεταφέρονται, μέσω 
διαδικτύου και σε συνθήκες πρόσωπο με πρόσωπο, σ’ ένα πρόγραμμα κοινωνικής ε-
πάρκειας που στοχεύει στα ξεχωριστά γνωρίσματα των νέων με ΔΑΦ (Wang, Laffey, 
Xing, Ma, & Stichter, 2016). Έτσι, δίνεται υποστήριξη σε διαδικασίες κοινωνικής νό-
ησης, όπως είναι η θεωρία του νου, η αναγνώριση συναισθημάτων και η εκτελεστική 
λειτουργία (Wang et al., 2016). O λόγος ανάπτυξης του ‘iSocial’ ήταν να δημιουργηθεί 
ένα πρόγραμμα, το οποίο θα είναι διαθέσιμο για μικρά, εκτός μεγάλων πόλεων, σχολεία 
τα οποία δεν έχουν πρόσβαση σε τέτοια προγράμματα. 

Αναφορικά με το συναισθηματικό τομέα, η ενσυναίσθηση είναι ένα σημαντικό μέρος 
της κοινωνικής λειτουργίας, το οποίο δείχνει ιδιαίτερη ασυνέπεια, ως προς την εμφά-
νισή και το βαθμό του, στην καθημερινή ζωή των ανθρώπων με ΔΑΦ. Απότοκο της 
ιδιαιτερότητας αυτής είναι η δημιουργία ενός εμποδίου για την κοινωνική τους αλλη-
λεπίδραση με τον περίγυρο (Cheng, Chiang, Ye, & Cheng, 2010). Με στόχο την ενί-
σχυση αυτής της δεξιότητας, η οποία έγκειται σε μία γενικότερη προσπάθεια ενίσχυσης 
του συναισθηματικού τους τομέα, χρησιμοποιήθηκαν κινούμενα σενάρια τριών δια-
στάσεων σε περιβάλλοντα εικονικής πραγματικότητας (Cheng et al., 2010). Συγκεκρι-
μένα, μέσω συνεργατικού περιβάλλοντος εικονικής πραγματικότητας τριών διαστά-
σεων με αντικείμενο την ενσυναίσθηση, επιχειρήθηκε να ερευνηθεί η κατανόηση και 
η απόδοση της ενσυναίσθησης από άτομα, διαγνωσμένα με ΔΑΦ. Βρέθηκε ότι η χρήση 
του συστήματος είχε σημαντικά θετική απόρροια για την αύξηση και διατήρηση της 
ενσυναίσθησης όλων των συμμετεχόντων. 

Γενικά συμπεράσματα 

Στις ΔΑΦ υπάρχουν κάποια χαρακτηριστικά γνωρίσματα, τα οποία είναι έκδηλα και 
κινητοποιούν την περιέργεια του κοινωνικού περιγύρου. Ωστόσο, είναι σημαντικό να 
κοιτάξει κανείς κάτω από την επιφάνεια των συμπτωμάτων (Frith, 2009). Εκεί κανείς 
θα αντιληφθεί την αδυναμία συνένωσης και συνδυασμού των ερεθισμάτων-πληροφο-
ριών, για να εξαχθεί μία συνεκτική, και πλήρους νοήματος, ιδέα. Σύμφωνα με τη Frith 

42/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



 
 

(2009), αυτό είναι το γνώρισμα του τρόπου λειτουργίας της σκέψης, που μπορεί να 
εξηγήσει τα εμφανή χαρακτηριστικά των ΔΑΦ. Εναπόκειται τόσο στο εκπαιδευτικό 
όσο και στο οικογενειακό πλαίσιο να ενεργοποιείται καθημερινά και να χρησιμοποιεί 
νέους τρόπους εκπαίδευσης και μεταλαμπάδευσης της γνώσης.  

Προς αυτήν την κατεύθυνση, έρευνες καταδεικνύουν ότι οι εκπαιδευτικοί και οι γονείς 
θεωρούν ότι η χρήση των νέων τεχνολογιών έχει θετικά απότοκα στη διδασκαλία (Kuo, 
Orsmond, Coster, & Cohn, 2014). Στη σύγχρονη εποχή, υπάρχει στο «οπλοστάσιο» 
των εμπλεκόμενων στην εκπαίδευση και θεραπεία, όλο και αυξανόμενος αριθμός τε-
χνολογικών μέσων, αλλά ο τρόπος επιλογής και ενσωμάτωσής τους στην εκπαιδευτική 
διαδικασία, την αποκατάσταση και τη διάγνωση αποτελεί γρίφο (Tsiopela & 
Tzimogiannis, 2017). Η εκπαίδευση εξ αποστάσεως, και συγκεκριμένα η τριών διαστά-
σεων (3D) μάθηση μέσω εικονικής πραγματικότητας είναι πολλά υποσχόμενη ως προς 
την παροχή υποστήριξης σε σχολεία και νέους, με στόχο εκείνοι να αποκτήσουν κοι-
νωνική επάρκεια μέσω της γνώσης και της κοινωνικής πρακτικής (Stichter et al., 2014). 

Τα εκπαιδευτικά περιβάλλοντα εικονικής πραγματικότητας, μέσω συστημάτων που 
κατά καιρούς αναπτύσσονται, μπορούν να συμβάλλουν στην βελτιστοποίηση των α-
μοιβαίων αλληλεπιδράσεων για τους μαθητές με ΔΑΦ (Cheng et al., 2015). Τα συστή-
ματα είναι λιγότερο αγχωτικά για τα άτομα, σε σχέση με την εκπαίδευση στα πλαίσια 
της πραγματικής ζωής και, παράλληλα, τα ίδια νιώθουν ελεύθερα να επικοινωνήσουν 
με τους εικονικούς χαρακτήρες για να προπονηθούν στην κοινωνική κατανόηση και ν’ 
αναπτύξουν τις κοινωνικές τους ικανότητες (Cheng et al., 2015). Ως συμπέρασμα από 
το σύνολο των μελετών, αναδύεται μία νέα οδός έρευνας, που ίσως να δημιουργήσει 
κοινωνικές ευκαιρίες για τα παιδιά και τους νέους με ΔΑΦ, περιλαμβάνοντας πολλές 
κοινωνικές πρακτικές ακαδημαϊκής φύσης. Έτσι, ο άκαμπτος τρόπος γενίκευσης της 
συμπεριφοράς από ένα περιβάλλον σ’ άλλο που χαρακτηρίζει αυτόν τον πληθυσμό, 
ενδέχεται, σε τελική ανάλυση, να μεταποιηθεί με την εισαγωγή της εικονικής πραγμα-
τικότητας στην εκπαίδευση. 
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Δυσλεξία – Αίτια, συμπτώματα και τρόποι αντιμετώπισης   

Χάσπαρη Σοφία – Μαρία, Εκπαιδευτικός Π.Ε.06, M.Sc. 

Περίληψη 

Η δυσλεξία με την πάροδο του χρόνου τείνει να αποτελεί ένα θέμα εξέχουσας σημασίας 
στο χώρο της εκπαίδευσης. Απασχολεί ένα μεγάλο αριθμό μαθητών, γονέων, εκπαι-
δευτικών και επιστημόνων. Υπάρχουν φορές που συνιστά ένα αμφιλεγόμενο θέμα , 
αρκετές φορές δισεπίλυτο, με αποτέλεσμα να δημιουργούνται συναρτώμενα προβλή-
ματα. Αυτό πιθανόν να οφείλεται στη πολυπλοκότητα του θέματος καθώς και στη δια-
φορετική προσέγγιση του εκάστοτε επιστήμονα, ο οποίος θα εξετάσει το θέμα βασιζό-
μενος στις αρχές της δικής του επιστήμης και στην ιδιοσυγκρασία του. Κύριος σκοπός, 
λοιπόν, της παρούσας εργασίας είναι να παρουσιαστεί μια γενική προσέγγιση της  δυσ-
λεξίας, που αποτελεί μια από τις σημαντικότερες μαθησιακές δυσκολίες και, εν συνε-
χεία, να παρουσιαστούν και τρόποι παρέμβασης με κύριο στόχο την επιστημονική κα-
τάρτιση των εκπαιδευτικών. Σημαντική είναι η έγκυρη διάγνωση, η ανίχνευση και η 
τεκμηριωμένη μέθοδος υποστήριξης. Συμπερασματικά, η δυσλεξία δε σχετίζεται  με 
κάποιο είδος ατομικής παθολογίας αλλά χρειάζεται να δοθεί έμφαση στη ψυχοπαιδα-
γωγική παρέμβαση. 

Λέξεις-Κλειδιά: δυσκολία, λόγος, συμπτώματα, αίτια, παρέμβαση 

Dyslexia - Causes, symptoms and intervention methods 

Chaspari Sofia-Maria, Primary School English Teacher, MSc 

Abstract 

Dyslexia over time tends to be a prominent issue in the field of education. It employs a 
large number of students, parents, teachers and scientists. There are times when it is a 
controversial issue, several times ambivalent, as a result of which related problems are 
created. This is probably due to the complexity of the subject as well as the different 
approach of each scientist, who will examine the subject based on the principles of his 
own science and his own temperament. Therefore, the main purpose of this paper is to 
present a general approach to dyslexia, which is one of the most important learning 
difficulties and, subsequently, to present ways of intervention with the main aim of the 
scientific training of teachers. Valid diagnosis, detection and documented method of 
support are important. In conclusion, dyslexia is not related to some kind of individual 
pathology, but psychopedagogical intervention needs to be emphasized. 

Key-words: difficulty, speech, symptoms, causes, intervention 
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Εισαγωγή 

Η μάθηση μέσω της διδασκαλίας αναμφισβήτητα αποτελεί ένα σημαντικό κομμάτι στη 
ζωή του ατόμου. Ο μαθητής εισπράττει τις πληροφορίες και τις γνώσεις που του είναι 
απαραίτητες από τον εκπαιδευτικό, κι ως αποτέλεσμα μπορεί να ανταποκριθεί στο πε-
ριβάλλον του με τρόπο ικανοποιητικό, να επιλύσει τα όποια προβλήματα αντιμετωπίζει 
και να ανταπεξέλθει στις αυξημένες απαιτήσεις της σύγχρονης ζωής. Όμως, όταν η 
διαδικασία της μάθησης διαταράσσεται και οι μαθητές αντιμετωπίζουν δυσκολίες στην 
απορρόφηση των νέων πληροφοριών που τους παρέχονται, τότε γίνεται λόγος για μα-
θησιακές δυσκολίες. Ο όρος περιλαμβάνει καταστάσεις όπως η δυσλεξία, που μπορεί 
να έχει εμφανιστεί στο προσκήνιο κυρίως τα τελευταία χρόνια, αλλά σίγουρα δεν απο-
τελεί φαινόμενο της εποχής. Η συγκεκριμένη εργασία, αφορά στη δυσλεξία και θα α-
παντήσει τα παρακάτω ερωτήματα :  

1. Πώς ορίζεται η “δυσλεξία”;  

2. Ποια είναι τα αίτια της εμφάνισής της;  

3. Ποια συμπτώματα παρουσιάζει ένας δυσλεκτικός μαθητής;  

4. Πώς μπορεί να αντιμετωπιστεί η δυσλεξία; 

Ορισμός δυσλεξίας 

Σύμφωνα με τον Πόρποδα (1997) ο όρος δυσλεξία χρησιμοποιείται για να υποδηλώσει 
δυσκολίες στην μάθηση της ανάγνωσης και της ορθογραφημένης γραφής και οι οποίες 
δυσκολίες δεν συνδέονται με διανοητικά ή οργανικά ελλείμματα αλλά είναι ειδικές και 
προκαθορίζονται οργανικά. Τελικά πολλά παιδιά με δυσλεξία θα μάθουν να διαβάζουν 
και να γράφουν αλλά η επίδοση τους θα είναι χαμηλότερη από αυτή που αναμένεται 
για την ηλικία και το νοητικό τους πηλίκο. Η δυσλεξία μελετήθηκε και ανακαλύφθηκε 
από τον κλάδο της Ιατρικής αλλά σύντομα αποτέλεσε αντικείμενο έρευνας και άλλων 
κλάδων όπως η Παιδαγωγική και η Ψυχολογία. Αποτέλεσμα της εμπλοκής αυτών των 
επιστημών δεν ήταν η πολύπλευρη μελέτη του προβλήματος της Δυσλεξίας αλλά η 
διαμάχη μεταξύ των συγκεκριμένων κλάδων. 

Η διαμάχη είχε σαν αποτέλεσμα την ύπαρξη πολλών ορισμών που αποδεικνύουν την 
πολυπλοκότητα του φαινομένου, καθώς και τη σύγχυση που έχει δημιουργηθεί γύρω 
από την έννοια της δυσλεξίας στους κόλπους της επιστημονικής κοινότητας. 

Μερικοί από τους σημαντικότερους είναι οι παρακάτω:  

«Μια χαρακτηριστική, ειδική δυσκολία, οργανικής προέλευσης, στην εκμάθηση μιας 
ή περισσότερων γλωσσικών διεργασιών, όπως η ανάγνωση, η ορθογραφία και η γρα-
πτή γλώσσα, η οποία είναι δυνατόν να συνοδεύεται από δυσκολία σε ό,τι έχει σχέση με 
τους αριθμούς (δυσαριθμησία). Συνδέεται ειδικότερα με τη δυνατότητα επεξεργασίας 
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και χρήσης της γραπτής γλώσσας (αλφαβητικής, αριθμητικής και μουσικής, αν και συ-
χνά επηρεάζει σε κάποιο βαθμό και τον προφορικό λόγο» (Λιβανίου, 2004). 

Η Παγκόσμια Νευρολογική Ομοσπονδία (1968) (Καραπέτσας, 1997) θεωρεί ότι η δυσ-
λεξία είναι «μία διαταραχή που εκδηλώνεται με δυσκολία στην εκμάθηση της ανάγνω-
σης ανεξάρτητα από τη συμβατική διδασκαλία, την επαρκή νοημοσύνη και την προ-
σφερόμενη κοινωνικο-πολιτισμική ευκαιρία. Εξαρτάται από θεμελιώδεις δυσκολίες οι 
οποίες συχνά έχουν ιδιοσυγκρασιακή προέλευση». 

Η Βρετανική Εταιρία Δυσλεξίας (1997) (Αυλίδου – Δοϊκου, 2002) ορίζει τη δυσλεξία 
«ως μια σύνθετη νευρολογική κατάσταση που έχει ιδιοσυγκρασιακή προέλευση. Τα 
συμπτώματα μπορεί να επηρεάζουν πολλούς τομείς της μάθησης και της δραστηριότη-
τας, και μπορεί να περιγράφεται ως ειδική δυσκολία στην ανάγνωση, την ορθογραφία 
και τη γραπτή γλώσσα. Ένας ή περισσότεροι από τους τομείς αυτούς μπορεί να επηρε-
άζονται. Ο χειρισμός των αριθμών και των μουσικών σημείων, οι κινητικές λειτουργίες 
και οι οργανωτικές δεξιότητες μπορεί ακόμα να εμπλέκονται. Ωστόσο, σχετίζεται ι-
διαίτερα με τον έλεγχο του γραπτού λόγου, αν και ο προφορικός λόγος επηρεάζεται σε 
κάποιο βαθμό».  

Η Αμερικάνικη Εταιρία Δυσλεξίας (Στασινός, Δ. 1999) έδωσε τον παρακάτω ορισμό : 
« Η δυσλεξία είναι μια νευρολογικής φύσεως, συχνά οικογενειακή διαταραχή, που έχει 
σχέση με την κατάκτηση και την επεξεργασία του λόγου. Ποικίλλει ως προς τον βαθμό 
σοβαρότητας, εκδηλώνεται με δυσκολίες στην πρόσληψη της γλώσσας και την γλωσ-
σική έκφραση, συμπεριλαμβανομένης της φωνολογικής επεξεργασίας, με δυσκολία 
στην ανάγνωση, την γραφή, την ορθογραφία και μερικές φορές την αριθμητική. Η δυσ-
λεξία δεν οφείλεται σε έλλειψη κινήτρων, σε αισθητηριακές βλάβες, σε ακατάλληλη 
διδασκαλία ή σε απρόσφορες συνθήκες περιβάλλοντος, ωστόσο μπορεί να συνυπάρχει 
με αυτές τις καταστάσεις. Αν και η δυσλεξία είναι ένα πρόβλημα που το αντιμετωπί-
ζουν τα άτομα σε όλη τους τη ζωή, κάποια δυσλεκτικά άτομα συχνά ανταποκρίνονται 
επιτυχώς στην έγκαιρη και κατάλληλη παρέμβαση».  

Το συμπέρασμα που απορρέει από όλους αυτούς τους ορισμούς είναι πως η δυσλεξία 
είναι η διαταραχή που εμφανίζεται σε παιδιά τα οποία ενώ φοιτούν σε κανονικές σχο-
λικές τάξεις αδυνατούν να αποκτήσουν τις γλωσσικές δεξιότητες που σχετίζονται με 
την ανάγνωση και την ορθογραφημένη γραφή. Η λειτουργική αυτή αδυναμία εκδηλώ-
νεται σε παιδιά που διαθέτουν καλή ή πάνω από το μέσο όρο δείκτη νοημοσύνης, έχουν 
ομαλή συναισθηματική ανάπτυξη, κατάλληλη διδασκαλία και πλούσιο σε ερεθίσματα 
περιβάλλον. 

Τα αίτια της δυσλεξίας 

Τα αίτια της δυσλεξίας διακρίνονται σε δύο κατηγορίες:  

 Α) Οργανικά – γενετικά  
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✓ Στον ανθρώπινο εγκέφαλο, το δεξί ημισφαίριο είναι υπεύθυνο για τη σκέψη, ενώ το 

αριστερό είναι υπεύθυνο για την έκφραση. Το μεσολόβιο σώμα ή απλά μεσολόβιο είναι 
ο κυριότερος σύνδεσμος των δύο εγκεφαλικών ημισφαιρίων. Στα δυσλεκτικά άτομα 
συμβαίνει ένα βραχυκύκλωμα στο σύστημα αυτό. Πρόκειται για μια στιγμιαία ανωμα-
λία ροής στην νευρολογική καλωδίωση του αριστερού ημισφαιρίου του εγκεφάλου 
τους κατά τη διάρκεια της ανάγνωσης, με αποτέλεσμα το διάβασμα να γίνεται εξαιρε-
τικά δύσκολο (Τσίκουλας, 2004).  

✓ Σύμφωνα με τον Galaburda (1994), τον Duane (1994) και τον Filipek (1995), στον 

εγκέφαλο του δυσλεξικού παιδιού υπάρχει βλάβη στη συνηθισμένη εγκεφαλική ασυμ-
μετρία των δύο ημισφαιρίων και ιδίως στις περιοχές που έχουν να κάνουν με την ανά-
γνωση, τη γραφή και τα μαθηματικά. Στους περισσότερους ανθρώπους, το αριστερό 
ημισφαίριο, που είναι υπεύθυνο για τη γλώσσα, είναι μεγαλύτερο από ότι το δεξί ημι-
σφαίριο. Στους ανθρώπους όμως με δυσλεξία, βρέθηκε πως το αριστερό και το δεξί 
ημισφαίριο είναι συμμετρικά.  

✓ Σύμφωνα με τον Dumont (1990) τα αυξημένα επίπεδα τεστοστερόνης μπορεί να 

επηρεάσουν αρνητικά το ανοσοποιητικό σύστημα του παιδιού και να προκαλέσουν αλ-
λεργίες και δυσλεξία. Επίσης, τα αυξημένα επίπεδα τεστοστερόνης παρατηρούνται κυ-
ρίως στα αγόρια, γι' αυτό και η δυσλεξία εμφανίζεται σε αυτά σε ποσοστό 4:1 σε σχέση 
με τα κορίτσια.  

✓ Τέλος σε δυσλεξία οδηγεί και βλάβη της παρεγκεφαλίτιδας (Μαυρομάτη, 2004). 

Πρόκειται για το πίσω μέρος του ανθρώπινου εγκεφάλου, γνωστή και ως ‘ελάσσων 
εγκέφαλος’ και είναι υπεύθυνη για μία γενικότερη μειονεξία των δυσλεκτικών ατόμων 
στην αυτοματοποίηση. Με άλλα λόγια, τα άτομα με δυσλεξία αδυνατούν να εκτελέ-
σουν μία εργασία με ευχέρεια αλλά και αυτόματα, δηλαδή χωρίς την απόλυτη συμμε-
τοχή της προσοχής, της συγκέντρωσης και της σκέψης.  

✓ Σύμφωνα με μία ποικιλία μελετών και ερευνών φαίνεται πως τα γονίδια παίζουν 

έναν πολύ σημαντικό ρόλο στην εμφάνισή της. Είναι δηλαδή συχνά κληρονομική και 
είναι πιθανό αρκετά μέλη της οικογένειας να παρουσιάζουν παρόμοιες δυσκολίες. Ό-
ταν λέμε πως η δυσλεξία είναι κληρονομική δεν εννοούμε πως κληρονομείται η ίδια, 
αλλά τα γονίδια που την προκαλούν. Επίσης, πρέπει να τονίσουμε πως η κληρονομικό-
τητα είναι ένας μόνο παράγοντας που καθορίζει το μέγεθος των δυσκολιών που αντι-
μετωπίζουν τα άτομα με δυσλεξία. Το μέγεθος και η έκταση μιας κληρονομικής προ-
διάθεσης ελαχιστοποιείται ή μεγιστοποιείται από τους διάφορους περιβαλλοντικούς 
παράγοντες, όπως το οικογενειακό περιβάλλον, το είδος του παιδαγωγικού προγράμ-
ματος από τα πρώτα χρόνια της ζωής του ατόμου ή ακόμα και από τις άσχημες συνθή-
κες ζωής, όπως η χρήση τοξικών ουσιών. 

Β) Ψυχολογικά  
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✓ Τα ψυχολογικά αίτια της δυσλεξίας οφείλονται σε ενδοοικογενειακές καταστάσεις, 

όπως το διαζύγιο ή ο ξαφνικός θάνατος (Λιβανίου, Ε., 2004). Πολλά παιδιά που περ-
νούν παρόμοιες καταστάσεις δεν έχουν το μυαλό τους στο διάβασμα. Ακόμη και στο 
σχολείο η απόδοσή τους πέφτει και το μόνο που σκέφτονται είναι το πώς θα κρύψουν 
τα συναισθήματά τους από τους δασκάλους και από τους συμμαθητές τους για να μη 
δείξουν τη στεναχώρια τους ή την ντροπή τους, ιδιαίτερα στο θέμα του διαζυγίου.  

✓ Επίσης, τα ψυχολογικά αίτια μπορεί να οφείλονται και σε τραυματικές εμπειρίες, 

όπως οι συνεχείς αποτυχίες στο σχολείο (σχολική φοβία) (Καραπέτσας, 1991, Μάρκου, 
1996). Όταν τα παιδιά αντιμετωπίζουν τη συνεχή σχολική αποτυχία, χάνουν της αυτο-
εκτίμησή τους. Παύουν να προσπαθούν και θεωρούν τους εαυτούς τους κουτούς. Μά-
λιστα, αν δεν έχουν την υποστήριξη των γονιών και των δασκάλων που τα θεωρούν 
δύσκολα παιδιά και δεν μπορούν να εκπαιδευτούν , σταματούν κάθε προσπάθεια. 

Συμπτώματα της δυσλεξίας 

Τα συμπτώματα που παρουσιάζει ένα δυσλεξικό παιδί, γενικά, αφορούν την ανάγνωση, 
τη γραφή, την ορθογραφία της γλώσσας, τη βραχυπρόθεσμη και μακροπρόθεσμη 
μνήμη, το συντονισμό, τις δυσκολίες στην οργάνωση και στη διαδικασία πρόσληψης 
πληροφοριών, καθώς και τις φωνολογικές δυσκολίες. Αξίζει να επισημανθεί ιδιαίτερα, 
ότι στη δυσλεξία δεν υπάρχει πρόβλημα προφορικού λόγου και συχνά οι δυσλεξικοί 
έχουν εξαιρετική λογική και ευφυΐα. Τα συμπτώματα διακρίνονται σε τρεις κατηγορίες 
(Αναστασίου, Δ., 1998): 

α. συμπεριφοράς του δυσλεξικού μαθητή :  

• Δυσκολία στη διάκριση αριστερού - δεξιού.  

• Σύγχυση ως προς το κυρίαρχο χέρι - μάτι - πόδι.  

• Δυσκολίες στην αντίληψη των εννοιών της διαδοχής, σειράς και διεύθυνσης. 

 • Ενδεχόμενη κινητική αδεξιότητα ή υπερκινητικότητα.  

• Αντίθεση μεταξύ της ικανότητας για την αντίληψη του χώρου και της δυσκολίας στην 
αντίληψη και επεξεργασία του γραπτού λόγου.  

• Σύγχυση στην αντίληψη της έννοιας του χρόνου. 

 • Δυσκολία στην επανάληψη πολυσύλλαβων λέξεων και αριθμών με αντίστροφη 
σειρά. 

 • Ενδεχόμενη οπτικό-αντιληπτική λειτουργική ανωμαλία που μπορεί να εκδηλωθεί ως 
δυσκολία στη διάκριση μορφών και στην οπτική μνήμη.  

• Δυσκολία στην αντιστοιχία οπτικών και ακουστικών ερεθισμάτων. 
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β. Τα κυριότερα αναγνωστικά λάθη είναι: 

 ➢ Δυσκολία στη διάκριση διαφορετικών λέξεων, οι οποίες όμως περιλαμβάνουν τα 

ίδια γράμματα ( π.χ. ΤΗΣ-ΣΤΗ). 

 ➢ Δυσκολία στην ανάγνωση και προφορά ασυνήθιστων λέξεων.  

➢ Λαθεμένη προφορά φωνηέντων.  

➢ Καθρεφτική ανάγνωση (π.χ. η λέξη «ΑΧ» διαβάζεται «ΧΑ»).  

➢ Παρεμβολή άσχετων γραμμάτων ή συλλαβών κατά την ανάγνωση των λέξεων, όπως 

νενερό αντί νερό. 

➢ Αντικατάσταση μιας λέξης από άλλη με παρόμοια σημασία (π.χ. σκοτεινός μαύρος).  

➢ Αναγραμματισμοί, όπως λορόϊ αντί ρολόϊ.  

➢ Μονότονη και ανέκφραστη χροιά της φωνής, κάτι που δηλώνει ανασφάλεια. 

 ➢ Χρησιμοποιεί συνήθως συγκεκριμένες λέξεις και εκφράσεις. 

 γ. Δυσκολίες στη γραφή και ορθογραφία  

Συνήθως η γραφή των δυσλεξικών χαρακτηρίζεται από: 

 ▪ Ακαταστασία, με αποτέλεσμα οι λέξεις να είναι δυσανάγνωστες.  

▪ Ατελή ευθυγράμμιση των λέξεων πάνω στο χαρτί και 

 ▪ Γράμματα ή λέξεις γραμμένα καθρεφτικά. 

Τρόποι αντιμετώπισης της δυσλεξίας 

Παρόλο που η δυσλεξία διαρκεί όσο και η ζωή, τα άτομα με δυσλεξία συχνά ανταπο-
κρίνονται με επιτυχία στην έγκαιρη και κατάλληλη παρέμβαση (Βοurcier, Α., 2002) . 

Ο ρόλος που έχει ο εκπαιδευτικός στην αντιμετώπιση της δυσλεξίας είναι βασικός και 
καθοριστικής σημασίας. Ο δάσκαλος, έχοντας τον πιο υπεύθυνο ρόλο, είναι αυτός που 
αντιλαμβάνεται την ύπαρξη δυσκολιών, όντας ο αρχικός αποδέκτης των μαθησιακών 
ελλειμμάτων των δυσλεξικών μαθητών. Ο σύγχρονος δάσκαλος του σημερινού σχο-
λείου, οφείλει με υπευθυνότητα, συνέπεια και σωστή οργάνωση να δράσει εξατομικευ-
μένα, εμπλουτίζοντας κατάλληλα και με τα απαραίτητα μέσα το εκπαιδευτικό του πρό-
γραμμα για την αντιμετώπιση της δυσλεξίας. 

Ο εντοπισμός των δυσκολιών στη σχολική τάξη κινεί τις υποψίες για ενδεχόμενη ύ-
παρξη δυσλεξίας. Ο εκπαιδευτικός είναι υπεύθυνος να συντάξει μια άτυπη αξιολόγηση, 
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προκειμένου ο μαθητής να παραπεμφθεί στα ΚΕΔΑΣΥ. Όταν ένα παιδί διαγνωστεί με 
δυσλεξία το έργο της διεπιστημονικής ομάδας τότε ουσιαστικά ξεκινά. Βασικός παρά-
γοντας σε αυτή την προσπάθεια είναι η συνεργασία όλων των εμπλεκόμενων μερών. 
Όμως, πρωταρχικό ρόλο παίζει ο εκπαιδευτικός και οι πρακτικές παρέμβασης που θα 
χρησιμοποιήσει προς όφελος του δυσλεξικού μαθητή και οι οποίες αφορούν τόσο το 
μαθησιακό όσο και το ψυχολογικό κομμάτι. 

Το εκπαιδευτικό πλάνο που θα σχεδιάσει πρέπει να αποτελείται από δομημένους και 
σαφείς στόχους και σε τακτά χρονικά διαστήματα να ελέγχεται η εξέλιξη και η γενικό-
τερη κατάσταση του παιδιού. Πιο συγκεκριμένα, θα πρέπει να περιλαμβάνονται στο 
πλάνο ασκήσεις μορφολογικής και φωνολογικής φύσεως, καθώς και πρακτικές εγχρω-
ματισμού που θα βοηθήσουν το μαθητή να κατανοήσει καλύτερα τα φωνήματα και τις 
γραπτές δομές της γλώσσας. 

Ιδιαίτερα σημαντικό είναι ο εκπαιδευτικός να ενθαρρύνει τη συνεργατική μάθηση, ώ-
στε ο μαθητής με δυσλεξία να δουλεύει σε ομάδες με τους συμμαθητές του, ανάμεσα 
στους οποίους έχουν καλλιεργηθεί με τη βοήθεια του εκπαιδευτικού αισθήματα αλλη-
λοσεβασμού και αλληλοκατανόησης. Με αυτόν τον τρόπο έχουν την αίσθηση του “α-
νήκειν”, τονώνεται η αυτοπεποίθησή τους και δεν περιθωριοποιούνται. Επιπλέον, ο 
εκπαιδευτικός πρέπει να είναι αρκετά υπομονετικός με έναν δυσλεξικό μαθητή, να του 
παρέχει τα κατάλληλα εφόδια για να σκέφτεται και να βελτιώνεται, να τον επιβραβεύει 
για την προσπάθειά του και να του παρέχει επιπλέον χρόνο προκειμένου να ολοκλη-
ρώσει τις εργασίες του. 

Ο εκπαιδευτικός μπορεί να κάνει πιο ενδιαφέρουσα και προσιτή τη διδασκαλία για ένα 
παιδί με δυσλεξία, χρησιμοποιώντας πολλά χρώματα για να κάνουν διάφορες υπογραμ-
μίσεις των βασικών σημείων, εικονογραφημένα κείμενα και βιβλία, διάφορα σχεδια-
γράμματα, ζωγραφιές και χρήση πολλών παραδειγμάτων για να επεξηγήσουν κάτι που 
δυσκολεύει τον μαθητή. Επιπλέον, ο εκπαιδευτικός πρέπει να επιλέγει κείμενα με θέ-
ματα στη σφαίρα των ενδιαφερόντων του μαθητή, βιβλία με χρήση ηχητικών εφέ και 
ακουστικών μέσων, σε συνδυασμό πάντα με εικόνα παιχνίδια φωνολογικής επίγνωσης 
και ενίσχυσης της ορθογραφικής μνήμης, καθώς και κιναισθητικά και οπτικοακου-
στικά ερεθίσματα. 

Σημαντικό ρόλο παίζουν και τα προγράμματα νέας τεχνολογίας. Μέσω της χρήσης του 
υπολογιστή και των εκπαιδευτικών λογισμικών και πολυμέσων η διδασκαλία γίνεται 
πιο ευχάριστη. Μέσω αυτών ο εκπαιδευτικός μπορεί να προβεί σε οπτικοακουστική 
και απτική ανάλυση του εκάστοτε γράμματος που παρουσιάζει, ώστε ο μαθητής να 
μπορέσει να διαβάσει μικρά κείμενα που θα του δοθούν, ανάλογα με το αναγνωστικό 
του επίπεδο. 

Ακόμα, όσον αφορά την εκπαίδευση στη γραφή, κάθε εκπαιδευτικός πρέπει να διδά-
σκει αρχικά στο μαθητή με δυσλεξία τον τρόπο γραφής, δηλαδή να μπορεί να χειριστεί, 
να πιάνει σωστά το μολύβι. Έπειτα, πρέπει να διδάσκει στο μαθητή τη σωστή φορά, το 
σωστό τρόπο γραφής των γραμμάτων και μέσω της πολυαισθητηριακής μεθόδου, της 
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επανάληψης και της αντιγραφής, να μαθαίνει πιο εύκολα ο μαθητής. Ιδιαίτερη βάση 
όμως θα ήταν καλό να δοθεί στην εκμάθηση της φωνολογικής ενημερότητας καθώς και 
στην ουσιαστικότερη αντίληψη των δομικών στοιχείων που αποτελούν τη γλώσσα. 

Οι μαθησιακές δυσκολίες επηρεάζουν αναμφίβολα την σχολική επίδοση ενός παιδιού, 
ενώ παράλληλα έχουν σοβαρό αντίκτυπο στη συναισθηματική και κοινωνική του ανά-
πτυξη. Για τους λόγους αυτούς, είναι ιδιαίτερα σημαντικό οι γονείς να ενημερώνονται 
διαρκώς και αν εντοπίσουν πως το παιδί τους έχει κάποια μαθησιακή δυσκολία, να 
φροντίσουν ώστε να αντιμετωπίσουν έγκαιρα το φαινόμενο και να του προσφέρουν τη 
στήριξη που χρειάζεται. 

Συμπεράσματα 

Οπωσδήποτε το να έχει ένα παιδί μια ειδική μαθησιακή δυσκολία δεν δείχνει κάποια 
μειονεξία. Η δυσλεξία δεν είναι ασθένεια που χρειάζεται θεραπεία. Η δυσλεξία δεν 
είναι ένδειξη χαμηλής νοημοσύνης ή τεμπελιάς. Δεν είναι επίσης το αποτέλεσμα κά-
ποιας βλάβης στην όραση. Τα παιδιά με δυσλεξία έχουν απλώς μια νευρολογική δια-
ταραχή η οποία οδηγεί τον εγκέφαλό τους να επεξεργάζεται και να ερμηνεύει τις πλη-
ροφορίες με διαφορετικό τρόπο. Η δυσλεξία είναι προϊόν της σκέψης και ένας ιδιαίτε-
ρος τρόπος αντίδρασης του ατόμου στο αίσθημα σύγχυσης. Η νοητική λειτουργία που 
την προκαλεί είναι μια φυσική ικανότητα. Μόνο με τη θαλπωρή που αποτελεί καλό 
δείκτη της επένδυσης των γονέων στην ανατροφή του παιδιού τους, μπορεί η δυσλεξία 
να εξυψώσει το δυσλεξικό άτομο σε ένα υπεύθυνο και παραγωγικό μέλος της κοινω-
νίας. 
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Οι παράγοντες κινδύνου για εμφάνιση προβλημάτων συμπεριφοράς σε παιδιά 
με Ειδικές Μαθησιακές Δυσκολίες 

Μυλωνάς Ιωάννης, Δάσκαλος Ε.Α.Ε., M. Ed.                                                              
Δρ. Αγιασοφίτη Ζωή, Επιστημονική Συνεργάτιδα ΠΤΔΕ, Πανεπιστήμιο Αιγαίου 

Περίληψη 

Αντικείμενο μελέτης της ποσοτικής έρευνας είναι τα προβλήματα συμπεριφοράς των 
μαθητών με Ειδικές Μαθησιακές Δυσκολίες, οι οποίοι φοιτούν στο δημοτικό σχολείο. 
Μελετήθηκαν οι παράγοντες κινδύνου που συμβάλλουν περισσότερο στην ανάπτυξη 
εσωτερικευμένων κι εξωτερικευμένων προβληματικών συμπεριφορών. Το δείγμα απο-
τέλεσαν 138 δάσκαλοι των Τμημάτων Ένταξης (ΤΕ) των δημοτικών σχολείων ανά την 
Ελλάδα, οι οποίοι κλήθηκαν να συμπληρώσουν ένα ερωτηματολόγιο σε ηλεκτρονική 
μορφή. Από την ανάλυση των αποτελεσμάτων φάνηκε ότι οι οικογενειακοί παράγοντες 
έχουν την μεγαλύτερη επίδραση στα παιδιά με Μαθησιακές Δυσκολίες. Οι συχνότεροι 
παράγοντες κινδύνου για την ανάπτυξη προβλημάτων συμπεριφοράς σε μαθητές με 
Ειδικές Μαθησιακές Δυσκολίες (ΕΜΔ), όπως φαίνεται από τις απόψεις των ειδικών 
παιδαγωγών των ΤΕ, είναι οι «τραυματικές εμπειρίες του παιδιού», η «ενδοοικογενειακή 
βία» και οι «αρνητικές εμπειρίες απ’ τους συμμαθητές». 

Λέξεις κλειδιά: Ειδικές μαθησιακές δυσκολίες, προβλήματα συμπεριφοράς, παράγο-
ντες κινδύνου 

The risk factors for the appearance of behavioral problems among children with 
Specific Learning Difficulties 

Mylonas Ioannis, Special Education Teacher, M. Ed.                                                         
Dr. Agiasophiti Zoe, Research Associate, University of the Aegean  

Abstract 

The subject of this quantitative research is the behavioral problems of pupils with Spe-
cific Learning Difficulties, who attend primary school. In addition, the risk factors that 
contribute most to the development of internalized and externalized problematic behav-
iours have been studied. The sample consisted of 138 teachers from the Integration 
Departments (ID) of primary schools throughout Greece, who were asked to complete 
a questionnaire in electronic form. From the analysis of the results, family factors have 
been shown to have a major impact on children with Learning Difficulties. The most 
frequent risk factors for the development of behavioral problems in students with Spe-
cific Learning Difficulties, as seen from the aspects of special education teachers, are 
"traumatic experiences of the child", "domestic violence" and "negative experiences 
from classmates". 

Keywords: Specific Learning Difficulties, behavioral problems, risk factors 
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Εισαγωγή 

Τα προβλήματα συμπεριφοράς στο σχολικό χώρο χαρακτηρίζονται από μεγάλη 
πολυπλοκότητα, όσον αφορά το φάσμα των παραγόντων που συνδράμουν για την 
εμφάνισή τους, καθώς υπάρχει μεταξύ τους αλληλεπίδραση και μεταβλητότητα 
με την πάροδο του χρόνου (Thambirajah, Grandison, & DeHayes, 2007). Σύμ-
φωνα με τους Bruhn, Woods-Groves & Huddle (2014), το 12% των παιδιών σχο-
λικής ηλικίας εμφανίζουν χαρακτηριστικά που αντιστοιχούν στη διάγνωση για 
Συναισθηματική και Συμπεριφορική Διαταραχή σ’ οποιαδήποτε δεδομένη χρο-
νική στιγμή.  

Οι παράγοντες κινδύνου διαφοροποιούνται ως προς την φύση τους και χωρίζο-
νται σε ατομικούς παράγοντες (π.χ. φόβος της αποτυχίας, χαμηλή αυτο-αποτελε-
σματικότητα, εγγενές πρόβλημα), σε οικογενειακούς παράγοντες (π.χ. διαζύγιο 
γονέων, προβλήματα ψυχικής υγείας των γονέων, υπερπροστατευτικοί γονείς, 
δυσλειτουργικές οικογενειακές αλληλεπιδράσεις) και σε σχολικούς παράγοντες 
(π.χ. εκφοβισμός, δομή του σχολικού προγράμματος) (Maynard et al., 2018). Ό-
λοι αυτοί λειτουργούν ως παράγοντες προδιάθεσης ή διαιωνισμού των προβλη-
μάτων συμπεριφοράς στο σχολικό χώρο (Heyne, Sauter, Ollendick, Van 
Widenfelt, & Westenberg, 2014). Έτσι, όσο περισσότεροι παράγοντες συνυπάρ-
χουν, τόσο περισσότερες πιθανότητες υπάρχουν να εμφανιστούν εσωτερικευμένα 
ή εξωτερικευμένα προβλήματα συμπεριφοράς σε μαθητές (Oldfield, Humphrey, 
& Hebron, 2015). Η έρευνα έχει, επίσης, δείξει ότι όσο περισσότερο διάστημα τα 
παιδιά εκτίθενται σε παράγοντες κινδύνου, τόσο περισσότερο πιθανό είναι ν’ α-
ναπτύξουν αρνητικές συμπεριφορές, υπογραμμίζοντας περαιτέρω τη σημασία της 
έγκαιρης ταυτοποίησης και παρέμβασης (McIntosh, Reinke, & Herman, 2010). 
Το NICE guideline (2015) κάνει αναφορά σε ποικίλους παράγοντες κινδύνου για 
την ανάπτυξη προβλημάτων συμπεριφοράς, μεταξύ των οποίων η σχολική απο-
τυχία, οι διαταραγμένες σχέσεις με τους συνομηλίκους, το μορφωτικό επίπεδο 
των γονέων, ακόμα και το είδος των Μαθησιακών Δυσκολιών (ΜΔ). Επίσης, εί-
ναι πιθανόν να υφίστανται δυσκολίες επικοινωνίας του παιδιού, προβλήματα σω-
ματικής υγείας, περιοριστικά κοινωνικά περιβάλλοντα, ακόμα και μη ευέλικτο 
πρόγραμμα σπουδών του σχολείου. Οι Oldfield, Humphrey & Hebron (2015) 
βρήκαν ότι η εμφάνιση πολλών τέτοιων παραγόντων, ταυτόχρονα, μπορεί να προ-
καλέσει σημαντικά προβλήματα συμπεριφοράς.  

Βιβλιογραφική ανασκόπηση 

Παράγοντες επικινδυνότητας που σχετίζονται με το παιδί με Μαθησιακές Δυ-
σκολίες 

Ο παράγοντας της ιδιοσυγκρασίας διαδραματίζει, αρχικά, σημαντικό ρόλο για 
την εμφάνιση προβλημάτων συμπεριφοράς σε μαθητές σχολικής ηλικίας, καθώς 
τα παιδιά με δυσκολία στο να διαχειρίζονται τον χαρακτήρα τους ή εκείνα που 
εμφανίζουν επιθετική συμπεριφορά από νεαρή ηλικία, είναι πιο πιθανό να 
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αναπτύξουν έντονες διαταραχές της συμπεριφοράς ή του συναισθήματος κατά τη 
διάρκεια της ζωής τους (Dougherty, Smith, Bufferd, Stringaris, Leibenluft, 
Carlson, & Klein, 2013). Επίσης, τα προβλήματα συμπεριφοράς συνδέονται, πολ-
λές φορές, με δυσκολίες των παιδιών σε αναπτυξιακό και μαθησιακό επίπεδο 
(National Institute for Health and Clinical Excellence, 2015; Szczepaniak, 
McHenry, Nutakki, Bauer, & Downs, 2013). Έως και το 70% των παιδιών προ-
σχολικής ηλικίας με συμπεριφορικές δυσκολίες διατρέχουν περισσότερο από τέσ-
σερις φορές τον κίνδυνο να εμφανίσουν αναπτυξιακή καθυστέρηση σε τουλάχι-
στον έναν τομέα σε σχέση με τον γενικό πληθυσμό, ενώ τα παιδιά με σοβαρές 
δυσκολίες μάθησης έχουν διπλάσιες πιθανότητες να παρουσιάσουν διαταραχές 
συμπεριφοράς σε σχέση με τα υπόλοιπα παιδιά (National Institute for Health and 
Clinical Excellence, 2015; Szczepaniak et al., 2013). 

Έχει φανεί ότι οι αναγνωστικές δυσκολίες συνδέονται άρρηκτα με δυσκολίες 
προσοχής, οι οποίες πολλές φορές παραβλέπονται και δεν αντιμετωπίζονται ε-
γκαίρως (Hong, 2014), γεγονός που οδηγεί σε ακαδημαϊκή αποτυχία (Voigt, 
Katusic, Colligan, Killian, Weaver, & Barbaresi, 2017). Ειδικότερα, οι μαθητές 
με Δυσλεξία εμφανίζουν περισσότερα προβλήματα συμπεριφοράς απ’ τους μα-
θητές χωρίς κάποια ΕΜΔ (Danopoulou & Pitta, 2020). Η εμφάνιση εσωτερικευ-
μένων προβλημάτων σε μαθητές με Δυσλεξία αποδίδεται συχνά στη χαμηλή σχο-
λική τους αυτοαντίληψη (Patinioti & Polychronopoulou, 2014). Λόγω της αυτο-
εικόνας τους, λοιπόν, αισθάνονται ανήμποροι παρά την προσπάθεια που κατα-
βάλλουν, νιώθουν ματαίωση, απομονώνονται, μένουν στο περιθώριο και ταλαι-
πωρούνται από κατάθλιψη ή ακόμα και σωματικούς πόνους (Danopoulou & Pitta, 
2020). Έτσι, ο παράγοντας που σχετίζεται με το είδος της ΕΜΔ (Hassan, 2015), 
αλλά κι εκείνος που σχετίζεται με την αρνητική εικόνα του εαυτού (Danopoulou 
& Pitta, 2020)  μπορούν να δικαιολογήσουν την εμφάνιση προβλημάτων συμπε-
ριφοράς στο σχολικό πλαίσιο. 

Ακόμα, ως προς το φύλο, φαίνεται ότι τα αγόρια είναι πολύ πιο πιθανό να παρου-
σιάσουν διαταρακτικές συμπεριφορές σε σχέση με τα κορίτσια, ενώ η κατάθλιψη 
τείνει να επηρεάζει κυρίως τα κορίτσια (Ogundele, 2018; O’Nions, Viding, 
Greven, Ronald, & Happé, 2014). Παράλληλα με το φύλο και τα μειωμένα ακα-
δημαϊκά επιτεύγματα, ερευνητές έχουν συμπεριλάβει τους εξής παράγοντες επι-
κινδυνότητας για την ανάπτυξη προβλημάτων συμπεριφοράς: την ηλικιακή από-
κλιση από τους συμμαθητές (ο μικρότερος της τάξης), την ηλικιακή απόκλιση 
απ’ όλους τους μαθητές στο σχολείο (ο μεγαλύτερος ηλικιακά στο σχολείο), και 
την ύπαρξη γνωμάτευσης για μαθησιακές, συμπεριφορικές, συναισθηματικές ή 
κοινωνικές δυσκολίες (Oldfield, Humphrey, & Hebron, 2015). Σε καταστάσεις 
όπου συνυπάρχουν διαταρακτικές-παρορμητικές συμπεριφορές (συμπεριλαμβα-
νομένης και της ΔΕΠΥ) με αναγνωστικές δυσκολίες, εμφανίζονται εξωτερικευ-
μένα προβλήματα συμπεριφοράς (Dahle, Knivsberg, & Andreassen, 2011), ενώ 
μ’ εσωτερικευμένα προβλήματα συμπεριφοράς συνδέεται η συννοσηρότητα των 
αναγνωστικών δυσκολιών με το άγχος, την κατάθλιψη (Mammarella, Ghisi, 
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Bomba, Bottesi, Caviola, Broggi, & Nacinovich, 2016) ή μ’ άλλες ΕΜΔ (Willcutt 
et al., 2013). 

Το άγχος και η κατάθλιψη συνεπάγονται δυσκολίες στη φοίτηση των μαθητών με 
ΕΜΔ, καθώς η γενικότερή τους ανησυχία μπορεί να τους οδηγήσει σε μεγάλη 
νευρικότητα στο πλαίσιο του σχολείου (Jones & Suveg, 2015). Το άγχος και η 
κατάθλιψη, βέβαια, είναι άρρηκτα συνδεδεμένα και με φαινόμενα άρνησης του 
σχολείου στην παιδική ηλικία κι αποτελούν σημαντικούς παράγοντες εμφάνισης 
ανεπιθύμητων συμπεριφορών (Ignul, Havik, & Heyne, 2019). Επίσης, η ύπαρξη 
της ΔΕΠΥ σε μαθητές με ΕΜΔ στην ανάγνωση αποτελεί μία συχνή συννοσηρό-
τητα με εμφανείς συμπεριφορικές ιδιαιτερότητες, η οποία έχει κοινές γενετικές 
επιρροές (Wadsworth, DeFries, Willcutt, Pennington, & Olson, 2015) που εξη-
γούν σε μεγάλο βαθμό τα προβλήματα προσοχής της συγκεκριμένης ομάδας μα-
θητών (Plourde et al., 2015). Ο παράγοντας της ΔΕΠΥ στις περιπτώσεις των 
ΕΜΔ είναι τόσο ισχυρός που πολλές φορές προγράμματα φωνολογικής παρέμ-
βασης δε φέρνουν τα επιθυμητά αποτελέσματα σε μαθητές που δυσκολεύονται 
και στην ανάγνωση και στην εστίαση της προσοχής (Tannock, Frijters, 
Martinussen, White, Ickowicz, Benson, & Lovett, 2018). Πέρα από τη ΔΕΠΥ, το 
άγχος και την κατάθλιψη, έχουν αναφερθεί ως παράγοντες εμφάνισης προβλημά-
των συμπεριφοράς οι πιθανές τραυματικές εμπειρίες των παιδιών και η ελλιπής 
γνώση της γλώσσας που μιλούν οι συμμαθητές τους (Weiss, Muckenthaler & 
Kiel, 2020). 

Για μαθητές με συνυπάρχοντα ακαδημαϊκά προβλήματα και προβλήματα συμπε-
ριφοράς, τα αποτελέσματα είναι σημαντικά πιο αρνητικά απ’ ό,τι για μαθητές με 
ελλείμματα σε μία μόνο απ’ τις παραπάνω περιοχές (Darney, Reinke, Herman, 
Stormont, & Ialongo, 2013). Μάλιστα, έχει βρεθεί ότι τα ελλείμματα των παιδιών 
με συμπεριφορικές-συναισθηματικές δυσκολίες στην περιοχή των ακαδημαϊκών 
δεξιοτήτων επιδεινώνονται ραγδαία με την πάροδο του χρόνου μέχρι που φτά-
νουν στο σημείο να είναι πιο σημαντικά απ’ αυτά των συνομηλίκων τους με μόνο 
ΕΜΔ (King, Gonzales, & Reinke, 2019). Εμβαθύνοντας στους εμπλεκόμενους 
ατομικούς παράγοντες, μια εύλογη εξήγηση που υποστηρίζεται από σημαντικά 
ερευνητικά ευρήματα, είναι η συνύπαρξη προβλημάτων προσοχής που επηρεά-
ζουν αρνητικά τόσο την ακαδημαϊκή απόδοση όσο και τη συμπεριφορά, ενώ άλ-
λοι ερευνητές προτείνουν ότι τα προβλήματα συμπεριφοράς στην τάξη οδηγούν 
σε λιγότερο χρόνο συμμετοχής στα μαθήματα, με αποτέλεσμα να δημιουργούνται 
ελλείμματα στις ακαδημαϊκές δεξιότητες (King, Gonzales, & Reinke, 2019). Τέ-
λος, είναι πιθανόν για τα παιδιά με ελλείμματα στις ακαδημαϊκές δεξιότητες, η 
διαταρακτική συμπεριφορά να είναι ένας τρόπος τους για να ξεφεύγουν από α-
παιτητικές ακαδημαϊκές εργασίες (McIntosh, Horner, Chard, Dickey, & Braun, 
2008). 

Παράγοντες επικινδυνότητας που σχετίζονται με το σχολείο 
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Η εξέλιξη των ερευνών έχει σαν αποτέλεσμα την αυξημένη συνειδητοποίηση του 
ρόλου που παίζουν τα σχολικά περιβάλλοντα στην ανάπτυξη προβλημάτων άγ-
χους σε παιδιά (Knollman, Knoll, Reissner, Metzelaars, & Hebebrand, 2010). Για 
παράδειγμα, η κατανόηση του γεγονότος ότι ένας μαθητής αρνείται το σχολείο 
για ν’ αποφύγει μια αποτρεπτική εμπειρία, απαιτεί τον προσδιορισμό συγκεκρι-
μένων παραγόντων που βασίζονται στο σχολείο και συμβάλλουν στο πρόβλημα 
(Havik, Bru, & Ertesvag, 2015). Επίσης, είναι σαφές ότι οι ακαδημαϊκές πιέσεις, 
οι οποίες συχνά επιδεινώνονται από τ’ απαιτητικά τεστ, μπορούν να οδηγήσουν 
σε αφόρητα υψηλά επίπεδα άγχους (Putwain, 2007). Με τον ίδιο τρόπο λειτουρ-
γούν και το απορριπτικό κλίμα σε επίπεδο τάξης, τα αυστηρά μέτρα πειθαρχίας 
στο σχολικό χώρο, η απουσία ευελιξίας από τον διευθυντή του σχολείου, ο στιγ-
ματισμός και η κατηγοριοποίηση, και η απουσία καλλιέργειας αξιών (Maniadaki, 
2018). Επιπρόσθετα, οι αρνητικές εμπειρίες από τους συμμαθητές, που συχνά έ-
χει την μορφή εκφοβισμού, μπορούν να επηρεάσουν την πνευματική υγεία των 
παιδιών με ΕΜΔ (Elliot & Place, 2019). Μάλιστα, πολλοί μαθητές έρχονται αντι-
μέτωποι με τον σχολικό εκφοβισμό, όχι απαραίτητα λόγω των ατομικών τους χα-
ρακτηριστικών, αλλά επειδή ανήκουν σε μία συγκεκριμένη περιθωριοποιημένη 
ομάδα (π.χ. βάσει φύλου, φυλής/εθνικότητας, θρησκείας, αναπηρίας/δυσκολίας) 
(Walton, 2017). 

Οι διδακτικές μέθοδοι, οι μέθοδοι αξιολόγησης των μαθητών και τα σκληρά μέ-
τρα πειθαρχίας είναι δυνατόν να επηρεάσουν αρνητικά τη συμπεριφορά των μα-
θητών (Poursanidou, 2016). Συμπληρωματικά, καθοριστικός είναι ο ρόλος της 
σχέσης του εκπαιδευτικού με τους μαθητές, και γενικά του όλου κλίματος που 
επικρατεί σε μία τάξη (Poursanidou, 2016). Ειδικότερα, η σχέση του εκπαιδευτι-
κού με το παιδί μπορεί να επηρεάσει σημαντικά την πιθανότητα εμφάνισης προ-
βλημάτων συμπεριφοράς του δεύτερου μέσα στο σχολικό περιβάλλον 
(McCormick, Turbeville, Barnes, & McClowry, 2014). Οι υποστηρικτικές σχέ-
σεις μαθητή-δασκάλου ενδέχεται να περιορίζουν το άγχος και τα αρνητικά συ-
ναισθήματα που βιώνει ο μαθητής (Ignul, Havik, & Heyne, 2019). Ωστόσο, σε 
κάποιες περιπτώσεις, ο εκπαιδευτικός προκαλεί τα προβλήματα συμπεριφοράς 
των παιδιών, επειδή υϊοθετεί επιθετικές ή ακατάλληλες συμπεριφορές (είτε πολύ 
επιεικής είτε πολύ αυστηρός), αγνοεί την προσωπικότητα των παιδιών, και απο-
νέμει στερεότυπα και ετικέτες (McCormick et al., 2014). 

Επίσης, η σχολική αποτυχία αποτελεί έναν ισχυρό προβλεπτικό παράγοντα για 
την εμφάνιση ψυχολογικών διαταραχών (Young, Marchant & Wilder, 2004). Συ-
μπληρωματικά, η απόρριψη των δασκάλων και των συνομηλίκων φαίνεται να συ-
ντελεί στην περαιτέρω εξέλιξη των προβλημάτων (Kourkoutas & Georgiadi, 
2011). Έτσι, οι αρνητικές προσδοκίες γύρω από την μαθησιακή εξέλιξη των μα-
θητών με δυσκολίες έχει θεωρηθεί ως ένας ακόμα παράγοντας κινδύνου για την 
ομαλή ψυχολογική τους ανάπτυξη (Rohner, 2010). Τέλος, στους παράγοντες κιν-
δύνου για την εμφάνιση προβλημάτων συμπεριφοράς συγκαταλέγονται η έλ-
λειψη κατάλληλων γνώσεων απ’ το εκπαιδευτικό προσωπικό, η απουσία 
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συνεργασίας με εξωσχολικά συστήματα υποστήριξης, και η σύνθεση των μαθη-
τών μίας τάξης (Weiss et al., 2020). 

Παράγοντες επικινδυνότητας που σχετίζονται με την οικογένεια 

Η οικογένεια αποτελεί τον πρωτογενή παράγοντα κοινωνικοποίησης των παιδιών 
και συμβάλλει καθοριστικά στη διαμόρφωση της προσωπικότητας και του χαρα-
κτήρα τους (Maniadaki, 2018). Μέσα στην οικογένεια υπάρχουν μηχανισμοί που 
διαδραματίζουν καθοριστικό ρόλο στη διαμόρφωση της προσωπικότητας των 
παιδιών, όπως η επαγγελματική ιδιότητα των γονέων, το κοινωνικό υπόβαθρο της 
οικογένειας, οι προσδοκίες των γονέων για το μέλλον των παιδιών τους και τα 
οικονομικά δεδομένα της οικογένειας (Poursanidou, 2016). Επίσης, σημαντικοί 
παράγοντες για την ανάπτυξη δυσλειτουργικών συμπεριφορών στα πλαίσια μιας 
οικογένειας, καθίστανται η παρουσία μεγαλύτερων αδελφών, το μέγεθος της οι-
κογένειας και η σχέση μεταξύ των γονέων (Gustafsson, Barnett, Towe-Goodman, 
Mills-Koonce, & Cox, 2014; Nes, Hauge, Kornstad, Landolt, Irgens, Eskedal, 
Kristensen, & Vollrath, 2015). Ακόμα, οικογενειακά προβλήματα ή αλλαγές (π.χ. 
διαζύγιο, μετακόμιση, απώλεια, γέννηση νέου μέλους) μπορεί να συμβάλλουν 
στην εμφάνιση προβλημάτων συμπεριφοράς σ’ όλα τα κοινωνικά πλαίσια, και 
κατ’ επέκταση στον χώρο του σχολείου (Poursanidou, 2016). 

Ένα επιπλέον πρόβλημα που υπάρχει τα τελευταία χρόνια αφορά την οικονομική 
κατάσταση πολλών οικογενειών, η οποία δεν είναι η ιδανική, και έχει ως απότοκο 
πέρα από αλλαγές στο βιοτικό επίπεδο των μελών, επιπτώσεις στη ψυχολογική 
υγεία των παιδιών (Prekate, 2012). Υφίσταται, λοιπόν, σύνδεση ανάμεσα στη 
φτώχεια και στη νοητική, κοινωνική, συναισθηματική και σωματική υγεία, με 
βραχυπρόθεσμες και μακροπρόθεσμες επιπτώσεις στην ανάπτυξη των παιδιών 
(Ntoliopoulou, 2015). Πέρα, όμως, από τέτοιου είδους ζητήματα, η ενδοοικογε-
νειακή βία, τα αρνητικά πρότυπα των γονέων, η έλλειψη κοινής στάσης στην α-
νατροφή των παιδιών, και οι περιορισμένες γνώσεις τους για την αγωγή των παι-
διών τους είναι δυνατόν να οδηγήσουν τα παιδιά στην υιοθέτηση ακατάλληλων 
συμπεριφορών, οι οποίες θα τα συνοδεύουν στο σχολείο, αλλά κι αργότερα στην 
κοινωνία (Eysenck, 2013). 

Στους συνήθεις παράγοντες κινδύνου για την ανάπτυξη συναισθηματικής και συ-
μπεριφορικής διαταραχής της παιδικής ηλικίας συγκαταλέγεται η ψυχοπαθολογία 
ενός ή και των δύο γονέων (π.χ. ανεπιθύμητη εγκυμοσύνη, καταθλιπτικός γονέας, 
αντικοινωνική συμπεριφορά, κάπνισμα, ψυχολογική δυσφορία, προβλήματα κα-
τάθλιψης, αλκοόλ, αντικοινωνική προσωπικότητα, κατάχρηση ουσιών ή εγκλη-
ματικές δραστηριότητες, γονείς σε εφηβική ηλικία, συζυγικές συγκρούσεις, βία, 
βιώματα κακοποίησης του γονέα όταν ήταν παιδί) (Bagner, Rodríguez, Linares, 
& Carter, 2012; Plant, Barker, Waters, Pawlby, Pariante, 2013). Το άγχος φαίνε-
ται να μεταδίδεται από τις μητέρες στα παιδιά προσχολικής ηλικίας, τόσο μέσω 
γενετικών παραγόντων όσο και μέσω της μοντελοποίησης μιας συμπεριφοράς 
που εμφανίζει συχνά η μητέρα ή μέσω ενός αγχώδους τρόπου άσκησης της 
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γονικής μέριμνας (Gardner & Shaw 2008). Επίσης, ο τρόπος που οι γονείς αντι-
δρούν σε καταστάσεις που θέλουν ν’ αποφύγουν (π.χ. επιθετικότητα) μπορεί να 
οδηγήσει τα παιδιά τους να συμπεριφέρονται με τον ίδιο τρόπο, ώστε να πετυχαί-
νουν αυτό που θέλουν (Ogundele, 2018). Η υϊοθέτηση της συμπεριφοράς αυτής 
απ’ τα παιδιά, σε συνδυασμό με την κοινωνική απόρριψη που αναμένεται να δε-
χθούν, μπορεί να τα οδηγήσει σε κακές σχέσεις με τους συνομηλίκους και σε 
παραβατικότητα στην εφηβεία (Brennan & Shaw, 2013). 

Επιπλέον, οι ανεπιθύμητοι περιγεννητικοί παράγοντες αυξάνουν την πιθανότητα 
εμφάνισης προβλημάτων συμπεριφοράς ή συναισθηματικών δυσκολιών στα παι-
διά (Murray, Burgess, Zuccolo, Hickman, Gray, & Lewis, 2016; Owens, E.B. & 
Hinshaw 2013). Σύμφωνα με τους παραπάνω ερευνητές, οι περιγεννητικοί παρά-
γοντες αφορούν στην κατανάλωση αλκοόλ κατά τη διάρκεια της εγκυμοσύνης, 
το κάπνισμα και τη χρήση ναρκωτικών, την πρώιμη έναρξη της εργασίας σε πε-
ρίοδο εγκυμοσύνης, τη δύσκολη εγκυμοσύνη, την πρόωρη γέννηση, το χαμηλό 
βάρος γέννησης και τα προβλήματα αναπνοής των βρεφών κατά τη γέννηση. Ε-
πιπρόσθετα, αρκετές μελέτες έχουν δείξει μια ισχυρή συσχέτιση μεταξύ της πα-
θητικής έκθεσης στο κάπνισμα και της κακής ψυχικής υγείας στην παιδική ηλικία 
(Padrón, Galán, García-Esquinas, Fernández, Ballbè, &  Rodríguez-Artalejo, 
2016; Royal College of Physicians Royal College of Psychiatrists, 2013). Τέλος, 
οι ελλιπείς ικανότητες των γονιών αποτελούν ισχυρό προβλεπτικό παράγοντα 
των προβληματικών συμπεριφορών, καθώς στα πλαίσια του συμβιβασμού με το 
ρόλο του γονιού και των συνεχόμενων συγκρούσεων μεταξύ του ζευγαριού, οδη-
γούν σε σκληρή ή ασυνεπή πειθαρχία των παιδιών, σε μικρή ανταπόκριση στις 
ανάγκες των παιδιών και σε λιγότερο υποστηρικτική γονική μέριμνα (Ogundele, 
2018). 

Σκοπός και στόχοι της έρευνας 

Σκοπός της έρευνας είναι η ανάδειξη των παραγόντων εμφάνισης των προβληματικών 
συμπεριφορών της ομάδας μαθητών που αντιμετωπίζει ΕΜΔ. Ειδικότερα, επιδιώκεται 
να καταγραφεί ο βαθμός συμβολής: 1. Παραγόντων, που εντοπίζονται στο ίδιο το παιδί 
με ΕΜΔ, στην εμφάνιση των προβλημάτων συμπεριφοράς του στο σχολείο. 2. Παρα-
γόντων, που αφορούν την οικογένεια, στην εκδήλωση προβληματικών συμπεριφορών 
από μαθητές με ΕΜΔ στο σχολείο.  3. Παραγόντων, που αφορούν το σχολείο, στην 
εκδήλωση προβληματικών συμπεριφορών από μαθητές με ΕΜΔ. Το βασικό ερώτημα 
που τέθηκε ήταν το εξής: «Ποιοι είναι οι παράγοντες, που σε συνδυασμό με τις ΕΜΔ, 
συντελούν περισσότερο στην εμφάνιση προβληματικών συμπεριφορών στο σχολικό 
χώρο απ’ αυτούς τους μαθητές;» 

Μεθοδολογία έρευνας 

Στην παρούσα έρευνα επιλέχθηκε το ερωτηματολόγιο με κλειστού τύπου ερωτήσεις, 
ως το πιο κατάλληλο εργαλείο για τη συλλογή δεδομένων (Creswell, 2016).  Η επιλογή 
των κλειστών ερωτήσεων έγινε για να διευκολυνθεί ο ερευνητής κατά την στατιστική 
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ανάλυση κι επεξεργασία αλλά και οι ερωτώμενοι, καθώς απαντώνται πιο εύκολα και 
γρήγορα σε σχέση με τις ανοιχτού τύπου ερωτήσεις (Creswell, 2016). Πέρα από τις 
ερωτήσεις που αφορούσαν τα δημογραφικά στοιχεία των εκπαιδευτικών, οι υπόλοιπες 
ερωτήσεις αφορούσαν τους παράγοντες που συντελούν στην εμφάνιση προβλημάτων 
συμπεριφοράς από μαθητές με ΕΜΔ. Για τις απαντήσεις χρησιμοποιήθηκε μία πεντά-
βαθμη Κλίμακα Αθροιστικής Διαβάθμισης Likert, όπου οι συμμετέχοντες είχαν να ε-
πιλέξουν μία απάντηση μεταξύ πέντε επιλογών του τύπου «Καθόλου», «Ελάχιστα», 
«Μέτρια», «Αρκετά», «Πάρα πολύ». Η μέθοδος δειγματοληψίας που ακολουθήθηκε 
ήταν ευκολίας ή ευχέρειας, καθώς το δείγμα επιλέχθηκε με γνώμονα τη διαθεσιμότητα 
των εκπαιδευτικών που το απαρτίζουν. Το δείγμα της έρευνας ήταν 138 δάσκαλοι ει-
δικής αγωγής των ΤΕ (28 άντρες και 110 γυναίκες). Αρχικά διαμοιράστηκε σε ορι-
σμένα άτομα του παιδαγωγικού κλάδου, με σκοπό να γίνουν έγκαιρα αλλαγές αν προ-
έκυπταν προβλήματα, ασάφειες, παρανοήσεις ή οτιδήποτε έχριζε βελτίωσης. Επίσης, 
μ’ αυτόν τρόπο επιχειρήθηκε ν’ αυξηθεί η εγκυρότητα και η αξιοπιστία του (Cohen, 
Manion & Morrison, 2007). Αφού συλλέχθηκε ένας ικανοποιητικός αριθμός συμπλη-
ρωμένων ερωτηματολογίων, ξεκίνησε η ανάλυση των δεδομένων με στόχο να εξα-
χθούν τ’ αποτελέσματα της έρευνας.  

Αρχικά, εξήχθη το excel με τα δεδομένα από το Google forms και έγινε μεταφορά τους 
στο στατιστικό πακέτο S.P.S.S. 16 για την στατιστική τους επεξεργασία κι ανάλυση. 
Οι μεταβλητές ταξινομήθηκαν σε κατηγορικές και ποσοτικές και χωρίστηκαν σ’ εξαρ-
τημένες κι ανεξάρτητες, ώστε να πραγματοποιηθεί η περιγραφική και η επαγωγική στα-
τιστική τους ανάλυση. Κατά τον έλεγχο κανονικότητας του συνόλου των τιμών βρέ-
θηκε ότι οι τιμές καμίας μεταβλητής δεν ακολουθεί την κανονική κατανομή 
(Kolmogorov-Smirnov p ≤ .050), οπότε χρησιμοποιήθηκαν μη παραμετρικά κριτήρια 
στο πλαίσιο της συναφειακής ανάλυσης. Ειδικότερα, στην περίπτωση μιας ανεξάρτη-
της κατηγορικής μεταβλητής δύο κατηγοριών (π.χ. είδος εργασιακής απασχόληση) κι 
εξαρτημένων μεταβλητών σε διαβαθμιστική κλίμακα Likert χρησιμοποιήθηκε το μη 
παραμετρικό κριτήριο Mann-Whitney U test για δύο ανεξάρτητα δείγματα. Στην περί-
πτωση μιας ανεξάρτητης κατηγορικής μεταβλητής άνω των δύο κατηγοριών κι εξαρ-
τημένων μεταβλητών σε διαβαθμιστική κλίμακα Likert χρησιμοποιήθηκε το μη παρα-
μετρικό κριτήριο Kruskal-Wallis H test. Και στις δύο περιπτώσεις, οι μέσοι όροι και οι 
τυπικές αποκλίσεις (περιγραφικά αποτελέσματα) αντλήθηκαν από τ’ αντίστοιχα παρα-
μετρικά κριτήρια (t-test, One-way ANOVA), λόγω έλλειψης της συγκεκριμένης πλη-
ροφορίας από τα μη παραμετρικά κριτήρια. Για όλες τις περιπτώσεις στατιστικού ελέγ-
χου, ως επίπεδο στατιστικής σημαντικότητας έχει οριστεί το p= .050. Για τον έλεγχο 
αξιοπιστίας εσωτερικής συνοχής για όλες τις ερωτήσεις του ερωτηματολογίου, ο ερευ-
νητής έλεγξε τον δείκτη Cronbach’s Alpha, ο οποίος σ’ όλες τις περιπτώσεις οι τιμές 
ήταν πάνω από το .700 εκτός από μια τιμή που ήταν οριακή, πολύ κοντά στο .700. Άρα 
έχουμε υψηλά επίπεδα αξιοπιστίας εσωτερικής συνοχής.  
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Ερμηνεία αποτελεσμάτων-Συζήτηση 

Ως προς τους παράγοντες που συντελούν στην εκδήλωση προβλημάτων συμπεριφοράς 
από μαθητές με ΕΜΔ, στη συγκεκριμένη ερευνητική προσπάθεια η προσοχή επικε-
ντρώθηκε σ’ αυτούς που αφορούν το ίδιο το άτομο, εκείνους που σχετίζονται με το 
σχολείο και σ’ αυτούς που αφορούν την οικογένεια. Σκοπός ήταν η διερεύνηση των 
παραγόντων που η πλειονότητα των ειδικών παιδαγωγών θεωρεί ότι ασκούν μεγαλύ-
τερη επίδραση στην ανάπτυξη ακραίων εσωτερικευμένων κι εξωτερικευμένων μορφών 
συμπεριφοράς. Έτσι, αναφορικά με τους ατομικούς παράγοντες, οι εκπαιδευτικοί δη-
λώνουν ως σοβαρότερους για την εκδήλωση προβληματικών συμπεριφορών τις «τραυ-
ματικές εμπειρίες του παιδιού» (μ.ο 4,38), την «έλλειψη κινήτρων για σχολική επιτυχία» 
(μ.ο 4,18), την «σχολική αποτυχία» (μ.ο 4,12), τα «μειωμένα ακαδημαϊκά επιτεύγματα» 
(μ.ο 4,05) και την ύπαρξη «ψυχοσωματικών προβλημάτων» (μ.ο 4,05). Τα παραπάνω 
αποτελέσματα έρχονται να συμφωνήσουν με αναφορές του ‘National Institute for 
Health and Clinical Excellence’ (2015), το οποίο τόνισε ποικίλους παράγοντες κινδύ-
νου για την ανάπτυξη προβλημάτων συμπεριφοράς, μεταξύ των οποίων η  σχολική α-
ποτυχία και οι διαταραγμένες σχέσεις με τους συνομηλίκους. Επίσης, τα ευρήματα της 
παρούσης συμφωνούν με αποτελέσματα προηγούμενων ερευνών, όπου φαίνεται η σύν-
δεση των προβλημάτων συμπεριφοράς με δυσκολίες των παιδιών με ΕΜΔ που απορ-
ρέουν από έλλειψη κινήτρων κι έχουν ως αποτέλεσμα την σχολική αποτυχία 
(Maniadaki & Kakouros, 2018; National Institute for Health and Clinical Excellence, 
2015; Szczepaniak, McHenry, Nutakki, Bauer, & Downs, 2013). Ακόμα, η ύπαρξη ψυ-
χοσωματικών προβλημάτων που επισημαίνουν στην παρούσα έρευνα οι ειδικοί παιδα-
γωγοί των ΤΕ ως παράγοντα κινδύνου, υπάρχει και στα συμπεράσματα της έρευνας 
των Oldfield, Humphrey, & Hebron (2015), οι οποίοι τόνισαν την ύπαρξη σχετικής 
γνωμάτευσης με αυτές τις δυσκολίες (συναισθηματικές ή κοινωνικές) ως παράγοντα 
επικινδυνότητας για την ανάπτυξη προβλημάτων συμπεριφοράς. Εν κατακλείδι, παρό-
μοια ήταν τα ευρήματα των Mammarella et al. (2016) και των Ignul et al. (2019), όπου 
φαίνεται να υπάρχει σύνδεση του άγχους και της κατάθλιψης με τα εσωτερικευμένα 
προβλήματα συμπεριφοράς. 

Σχετικά με τους παράγοντες που αφορούν την οικογένεια, η πλειονότητα των εκπαι-
δευτικών του δείγματος θεωρεί σημαντικότερη τη συμβολή της «ενδοοικογενειακής 
βίας» (μ.ο 4,70), των «αρνητικών γονικών προτύπων συμπεριφοράς» (μ.ο 4,42), της 
«σχέσης μεταξύ των γονέων» (μ.ο 4,34), των «οικογενειακών προβλημάτων» (μ.ο 4,31) 
και του «ιστορικού ψυχοπαθολογίας ενός γονέα» (μ.ο 4,27), στην ανάπτυξη προβλημά-
των συμπεριφοράς σε παιδιά με ΕΜΔ. Τα συγκεκριμένα αποτελέσματα έρχονται σε 
συμφωνία μ’ εκείνα παλαιότερων ερευνών, που υποστηρίζουν ότι η κακή σχέση μεταξύ 
των γονέων μπορεί να συμβάλλει στην ανάπτυξη δυσλειτουργικών συμπεριφορών των 
παιδιών (Gustafsson et al., 2014; Nes et al., 2015), και καταδεικνύεται ο ρόλος των 
οικογενειακών προβλημάτων για την ανάπτυξη τέτοιων συμπεριφορών (Poursanidou, 
2016). Επίσης, στην παρούσα έρευνα υπάρχει επιβεβαίωση των συμπερασμάτων προη-
γούμενης μελέτης, η οποία επισημαίνει την ενδοοικογενειακή βία και τ’ αρνητικά πρό-
τυπα των γονέων ως κάποιες απ’ τις κύριες αιτίες για την εμφάνιση ακατάλληλων 
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συμπεριφορών σε παιδιά σχολική ηλικίας (Eysenck, 2013). Τέλος, όπως και σε προγε-
νέστερες έρευνες (Bagner et al., 2012; Plant et al., 2013), ο παράγοντας της ψυχοπαθο-
λογίας ενός γονέα της οικογένειας, χαρακτηρίζεται απ’ τους εκπαιδευτικούς τους δείγ-
ματος ως συνήθης αιτία για την ανάπτυξη συναισθηματικής και συμπεριφορικής δια-
ταραχής σε μαθητές. 

Ως προς τους παράγοντες που σχετίζονται με το σχολικό πλαίσιο, οι περισσότεροι εκ-
παιδευτικοί των ΤΕ θεωρούν ότι οι παρακάτω παράγοντες συμβάλλουν περισσότερο 
από άλλους στην εκδήλωση προβλημάτων συμπεριφοράς από μαθητές με ΕΜΔ: «οι 
αρνητικές εμπειρίες απ’ τους συμμαθητές» (μ.ο 4,46), «η σχέση εκπαιδευτικού-μαθητών» 
(μ.ο 4,43), «ο αρνητικός τρόπος αξιολόγησης των μαθητών από τους εκπαιδευτικούς» 
(μ.ο 4,36), «η ασυνέπεια των δασκάλων στη χρήση τεχνικών διαχείρισης προβλημάτων 
συμπεριφοράς» (μ.ο 4,33) και «οι διδακτικές μέθοδοι των εκπαιδευτικών» (μ.ο 4,28). 
Παρόμοια ήταν τ’ αποτελέσματα συναφών ερευνών με το ζήτημα της παρούσης, όπου 
φαίνεται πως οι αρνητικές εμπειρίες από τους συμμαθητές είναι δυνατόν να επηρεά-
σουν αρνητικά την ψυχική υγεία των παιδιών με ΕΜΔ (Elliot & Place, 2019; 
Kourkoutas & Georgiadi, 2011), ενώ οι αρνητικές μέθοδοι, ο αρνητικός τρόπος αξιο-
λόγησης απ’ τους εκπαιδευτικούς και η κακή σχέση εκπαιδευτικού-μαθητή δείχνουν 
ότι επηρεάζουν με αρνητικό τρόπο τη συμπεριφορά των συγκεκριμένων μαθητών 
(Ignul, Havik, & Heyne, 2019; McCormick et al., 2014; Πουρσανίδου, 2016). Επι-
πλέον, το εύρημα της παρούσας ερευνητικής προσπάθειας που σχετίζεται με την ασυ-
νεπή χρήση τεχνικών διαχείρισης προβλημάτων συμπεριφοράς απ’ τους δασκάλους ως 
παράγοντα παγίωσης ανεπιθύμητων συμπεριφορών σε μαθητές με ΕΜΔ, συμφωνεί με 
πληθώρα προηγούμενων ερευνών (Kauffman & Landrum, 2013; Simpson & 
Mundschenk, 2012; Young, Marchant, & Wilder, 2004).  

Εν κατακλείδι, αξίζει να σημειωθεί ότι η πλειονότητα του δείγματος συμφωνεί πως οι 
παραπάνω παράγοντες επικινδυνότητας (ατομικοί, οικογενειακοί, σχολικοί), εάν συμ-
βαίνουν ταυτόχρονα, έχουν πολλές πιθανότητες να προκαλέσουν προβλήματα συμπε-
ριφοράς σε παιδιά με ΕΜΔ (μ.ο 4,43). Ως προς το τελευταίο, υπάρχει σύγκλιση με 
παλαιότερες έρευνες, οι οποίες υποστηρίζουν ότι όσο περισσότεροι παράγοντες συνυ-
πάρχουν, τόσο περισσότερες πιθανότητες υπάρχουν να εμφανιστούν προβλήματα συ-
μπεριφοράς σε μαθητές, κι επίσης όσο περισσότερο χρόνο εκείνοι εκτίθενται σε παρά-
γοντες κινδύνου, τόσο περισσότερο πιθανό είναι ν’ αναπτύξουν ανεπιθύμητες συμπε-
ριφορές (McIntosh et al., 2010; Oldfield et al., 2015). 

Συμπληρωματικά, οι απόψεις των δασκάλων των ΤΕ διαφοροποιούνται ως προς τον 
βαθμό που μπορεί ένας συγκεκριμένος σχολικός παράγοντας να συμβάλλει στην εκδή-
λωση προβληματικών συμπεριφορών από μαθητές με ΕΜΔ. Έτσι, σύμφωνα με τ’ απο-
τελέσματα της παρούσης, οι μόνιμοι εκπαιδευτικοί θεωρούν πως οι «αρνητικές εμπει-
ρίες απ’ τους συμμαθητές», ως παράγοντας κινδύνου, συμβάλλουν σε μεγαλύτερο 
βαθμό στην ανάπτυξη προβλημάτων συμπεριφοράς απ’ όσο δηλώνουν οι αναπληρω-
τές, οι οποίοι αποδίδουν λιγότερη σημασία στη συμβολή του παραπάνω παράγοντα 
(μ.ο 4,62/μ.ο 4,35). Ωστόσο, πρόκειται για έναν απ’ τους παράγοντες, που γενικά οι 
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συμμετέχοντες θεωρούν εξαιρετικά σημαντική τη συμβολή του στην πρόκληση προ-
βλημάτων συμπεριφοράς σε παιδιά με ΕΜΔ. 

Γενικά συμπεράσματα 

Φαίνεται ότι οι οικογενειακοί παράγοντες («ενδοοικογενειακή βία», «αρνητικά γονικά 
πρότυπα συμπεριφοράς», «κακή σχέση μεταξύ των γονέων», «οικογενειακά προβλή-
ματα», «ιστορικό ψυχοπαθολογίας ενός γονέα») σε συνδυασμό με τις ΕΜΔ, συντελούν 
περισσότερο στην εμφάνιση προβληματικών συμπεριφορών στο σχολικό χώρο απ’ τους 
μαθητές με ΕΜΔ, σε σχέση με άλλους παράγοντες. Μάλιστα, η συνύπαρξή τους με 
σχολικούς παράγοντες κινδύνου, αυξάνουν τη συχνότητα εμφάνισης προβλημάτων συ-
μπεριφοράς σε μαθητές με ΕΜΔ. Οι συχνότεροι παράγοντες κινδύνου (ατομικοί, οικο-
γενειακοί, σχολικοί) για την ανάπτυξη προβλημάτων συμπεριφοράς σε μαθητές με 
ΕΜΔ, όπως φαίνεται από τις απόψεις των ειδικών παιδαγωγών των ΤΕ, είναι οι «τραυ-
ματικές εμπειρίες του παιδιού», η «ενδοοικογενειακή βία» και οι «αρνητικές εμπειρίες 
απ’ τους συμμαθητές». 

Περιορισμοί της έρευνας 

Η παρούσα έρευνα δεν έχει εξασφαλίσει μεγάλο αριθμό συμμετεχόντων ανάλογο του 
πληθυσμού των δασκάλων των Τμημάτων Ένταξης, ώστε το δείγμα να καταστεί αντι-
προσωπευτικό και να γενικευτούν τα συμπεράσματα. Ακόμα, μία επιπλέον αδυναμία 
της παρούσης είναι το γεγονός ότι δεν ήταν εφικτό να συμμετάσχουν στην έρευνα εκ-
παιδευτικοί μ’ εμπειρία σε ΤΕ, οι οποίοι λόγω εργασιακής κινητικότητας των αναπλη-
ρωτών εργάζονται σε άλλες δομές. Κάτι τέτοιο θα μπορούσε ν’ αποκλειστεί αν το ερω-
τηματολόγιο απευθυνόταν σ’ όλους τους δασκάλους ειδικής αγωγής ανεξαρτήτως της 
δομής που εργάζονται. Επίσης, ο τρόπος επιλογής του δείγματος δεν ακολούθησε με-
θοδολογία που επιτρέπει τη γενίκευση συμπερασμάτων. Βέβαια, η έρευνα μπορεί να 
προσδώσει, ως ένα βαθμό, ασφαλή και χρήσιμα συμπεράσματα, ενώ τα αποτελέσματα 
της μπορούν να προσθέσουν νέα στοιχεία σε πορίσματα προηγούμενων ερευνών, ώστε 
να υπάρχει μια πιο σφαιρική εικόνα για τους παράγοντες κινδύνου προβληματικών συ-
μπεριφορών. 
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Τα προβλήματα συμπεριφοράς των μαθητών με Ειδικές Μαθησιακές Δυσκολίες. 
Απόψεις δασκάλων Τμημάτων Ένταξης 

Μυλωνάς Ιωάννης, Δάσκαλος Ε.Α.Ε., M. Ed.,  
Δρ. Αγιασοφίτη Ζωή, Επιστημονικός Συνεργάτης ΠΤΔΕ, Πανεπιστήμιο Αιγαίου 

Περίληψη 

Αντικείμενο μελέτης της έρευνας είναι τα προβλήματα συμπεριφοράς των μαθητών με 
Ειδικές Μαθησιακές Δυσκολίες, οι οποίοι φοιτούν στο δημοτικό σχολείο. Το δείγμα 
αποτέλεσαν 138 δάσκαλοι ειδικής αγωγής των Τμημάτων Ένταξης (ΤΕ) των δημοτι-
κών σχολείων ανά την Ελλάδα, οι οποίοι κλήθηκαν να συμπληρώσουν ένα ερωτημα-
τολόγιο σε ηλεκτρονική μορφή. Τ’ αποτελέσματα έδειξαν μία μεγάλη συχνότητα εξω-
τερικευμένων προβλημάτων συμπεριφοράς σε αγόρια με Μαθησιακές Δυσκολίες και 
περισσότερα εσωτερικευμένα προβλήματα συμπεριφοράς σε κορίτσια με Μαθησιακές 
Δυσκολίες. Κοινή συνισταμένη των προβληματικών συμπεριφορών ανάμεσα στα δύο 
φύλα φάνηκε να είναι η έλλειψη αυτο-εκτίμησης. Ακόμα, εντοπίστηκαν πολλά χαρα-
κτηριστικά της Διαταραχής Ελλειμματικής Προσοχής-Υπερκινητικότητας (ΔΕΠΥ) και 
στα δύο φύλα. Τέλος, οι αναπληρωτές ειδικοί παιδαγωγοί φάνηκε ότι δίνουν μεγαλύ-
τερη έμφαση σ’ εξωτερικευμένα προβλήματα συμπεριφοράς και στα δύο φύλα. Προ-
τείνεται περαιτέρω μελέτη των προστατευτικών παραγόντων και των παραγόντων κιν-
δύνου για εσωτερικευμένες κι εξωτερικευμένες αρνητικές συμπεριφορές, ώστε αυτές 
να προλαμβάνονται και ν’ αντιμετωπίζονται αποτελεσματικότερα απ’ το σύνολο των 
εκπαιδευτικών στο σχολείο. 

Λέξεις κλειδιά: Ειδικές Μαθησιακές Δυσκολίες, εσωτερικευμένα προβλήματα συμπε-
ριφοράς, εξωτερικευμένα προβλήματα συμπεριφοράς, Τμήμα Ένταξης, Διαταραχή Ελ-
λειμματικής Προσοχής-Υπερκινητικότητα 

Behavioral problems of students with Specific Learning Difficulties. Aspects of 
teachers from Integration Departments 

Mylonas Ioannis, Special Education Teacher, M. Ed., Dr. Agiasophiti Zoe, Research 
Associate, University of the Aegean  

Abstract 

The subject of this research is the behavioural problems of pupils with Specific Learn-
ing Difficulties, who attend primary school. The sample consisted of 138 teachers from 
the Integration Departments (ID) of primary schools throughout Greece, who were 
asked to complete a questionnaire in electronic form. The results showed a high inci-
dence of externalized behavioral problems in boys with Learning Difficulties and more 
internalized behavioral problems in girls with Learning Difficulties. Lack of self-es-
teem seemed to be a common component of problematic behaviors between the two 
sexes. Also, many features of Attention Deficit Hyperactivity Disorder (ADHD) were 
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identified in both sexes. Finally, it seems that substitute special educators place greater 
emphasis on external behavioural problems in both sexes. The current research indi-
cates that further studies focusing on protective and risk factors for internalized and 
externalized negative behaviours is essential, in order to identify more efficient tech-
niques for school teachers, so as to address and/or prevent such difficulties. 

Keywords: Specific Learning Difficulties, internalized behavioural problems, external-
ized behavioural problems, Integration Department, risk factors, Attention Deficit Dis-
order-Hyperactivity 

Εισαγωγή 

Σύμφωνα με τον Sideridis (2005) οι μαθητές με Μαθησιακές Δυσκολίες υϊοθετούν τη 
στάση της «μαθημένης αβοηθησίας». Λόγω συνεχούς σχολικής αποτυχίας που νιώ-
θουν, πιστεύουν ότι δεν είναι αρκετά ικανοί και ότι είναι καταδικασμένοι να αποτυγ-
χάνουν. Ως απόρροια τούτου, αποφεύγουν την εμπλοκή σε γνωστικά έργα, καθιστώ-
ντας τους εαυτούς τους στερημένους από ευκαιρίες μάθησης (Panteliadou, 2011 b). 
Ακόμα κι αν καταφέρνουν τους στόχους που θέτουν, νιώθουν ότι αυτοί δεν έχουν αξία 
και δεν αλλάζουν την πεποίθηση της αυτο-αποτελεσματικότητάς τους (Sideridis, 
2005). Έτσι, είναι δύσκολο να απεμπλακούν από αρνητικά συναισθήματα και συναι-
σθηματικές εντάσεις. Η έρευνα έχει δείξει την ύπαρξη εσωτερικευμένων και εξωτερι-
κευμένων προβλημάτων συμπεριφοράς σε πολλά παιδιά σχολικής ηλικίας (π.χ. Dahle, 
Knivsberg & Andreassen, 2011; Dahle & Knivsberg, 2014). Τα εσωτερικευμένα προ-
βλήματα είναι ενδογενή, όπως ο φόβος του σχολείου, η παιδική κατάθλιψη και η κοι-
νωνική απόσυρση (Achenbach & Rescorla, 2003). Προκαλούν δυσκολίες στο άτομο, 
χωρίς να είναι εύκολα διακριτή η επίδρασή τους και χωρίς να φαίνονται πιθανές βιο-
λογικές αιτίες (Danopoulou & Pitta, 2020). Αντίθετα, τα εξωτερικευμένα προβλήματα, 
όπως η επιθετικότητα και η αδιαφορία για τους κανόνες, είναι εξωγενή και περισσό-
τερο εμφανή στο κοινωνικό σύνολο (Achenbach & Rescorla, 2003). 

Μαθησιακές Δυσκολίες 

Σύμφωνα με τον Hammil (1990), η επιτροπή «National Joint Committee on Learning 
Disabilities» (NJCLD) αντιστοίχισε τον όρο «learning disability» με μία ετερογενή ο-
μάδα διαταραχών που εντοπίζεται με δυσκολίες στην ομιλία, στην ακουστική αντί-
ληψη, τη γραφή, την ανάγνωση, τον συλλογισμό και τις μαθηματικές δεξιότητες. Πρό-
κειται για εγγενείς δυσκολίες του ατόμου και έχουν ως κυρίαρχη αιτία, τη δυσλειτουρ-
γία του κεντρικού νευρικού συστήματος. (Panteliadou, 2011 a). Οι Ειδικές Μαθησια-
κές Δυσκολίες (ΕΜΔ) είναι ομάδα ετερογενών διαταραχών με νευροβιολογική βάση, 
που εμπλέκονται σε γνωστικές διεργασίες, επηρεάζουν αισθητά τη μάθηση και έχουν 
μόνιμο χαρακτήρα. Επίσης, οι ενδείξεις και τα συμπτώματά τους εντοπίζονται πριν από 
το ξεκίνημα της υποχρεωτικής εκπαίδευσης και συμβαίνουν, γενικά, ανεξάρτητα από 
περιβαλλοντικά ζητήματα, αν και έχει παρατηρηθεί ότι η εμφάνισή τους διαφοροποιεί-
ται από τη μια γλώσσα στην άλλη (NJCLD, 2011). Οι ακαδημαϊκές εκδηλώσεις των 
ΜΔ εμφανίζονται σε διάφορες γνωστικές διαδικασίες, με αποτέλεσμα τα άτομα να 
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έχουν αδυναμίες σε συγκεκριμένους τομείς και όχι κάποια διανοητική αναπηρία 
(Grigorenko et al., 2020). Οι δυσλειτουργίες και οι αιτιολογίες τους, πιθανώς, αλληλε-
πικαλύπτονται επειδή σχετίζονται, αλλά έχουν μοναδικά χαρακτηριστικά που εξηγούν 
την διαφορετικότητα της κάθε μαθησιακής δυσκολίας (Vandermosten, Hoeft, & 
Norton, 2016).  

Η φύση των προβλημάτων συμπεριφοράς που αντιμετωπίζουν οι μαθητές 
με Μαθησιακές Δυσκολίες 

Σύμφωνα με τους Dahle et al. (2011), οι μαθητές με ΕΜΔ εμφανίζουν πληθώρα προ-
βλημάτων συμπεριφοράς, κυρίως εσωτερικευμένης μορφής, συγκριτικά με τους μαθη-
τές χωρίς ιδιαίτερες δυσκολίες στα μαθήματα. Επίσης, διατρέχουν αυξημένο κίνδυνο 
για ψυχοκοινωνικές δυσκολίες προσαρμογής (Hassan, 2015). Τα εξωτερικευμένα προ-
βλήματα ορίζονται ως μη ελεγχόμενες συμπεριφορές που εκφράζονται με εμφανή 
τρόπο και συμπεριλαμβάνουν τη περιφρόνηση, την επιθετικότητα και την ψυχοκινη-
τική ανησυχία, ενώ διαφοροποιούνται από τα εσωτερικευμένα προβλήματα, που οφεί-
λονται σε εσωτερικά κατευθυνόμενες δυσκολίες, όπως η συναισθηματική δυσφορία, η 
απόσυρση κι ο φόβος (Kilgus, Eklund, Maggin, Taylor, & Allen, 2018). Τα προβλή-
ματα συμπεριφοράς μεταξύ των παιδιών με ΕΜΔ ενδέχεται να περιλαμβάνουν την ε-
πιθετικότητα, την απουσία αλληλεπίδρασης, την παραβατικότητα, την υπερκινητικό-
τητα, τις φοβίες, και τις διαταραχές ύπνου (Hassan, 2015). Ως προς τις συναισθηματι-
κές δυσκολίες μεταξύ των συγκεκριμένων μαθητών, σε πολλές περιπτώσεις είναι οι 
εξής: προβλήματα σκέψης, ελλιπής συγκέντρωση, ελλειμματική προσοχή, μειωμένη 
δραστηριότητα, έλλειψη αυτοπεποίθησης, αρνητική αυτο-εικόνα, θλίψη, και σύγχυση 
συναισθημάτων (Hassan, 2015). Όσον αφορά τη παρουσία των παιδιών με ΕΜΔ στο 
σχολείο, σ’ έναν σημαντικό φορέα κοινωνικοποίησης, οι συναισθηματικές και συμπε-
ριφορικές διαταραχές μπορούν να επηρεάσουν αρνητικά την ικανότητά τους να κάνουν 
φίλους και να συμμετάσχουν σε κοινωνικές αλληλεπιδράσεις, κάτι που μπορεί να τους 
οδηγήσει σε απόρριψη κι αποκλεισμό από τους συνομηλίκους (de Leeuw, de Boer, & 
Minnaert 2018; La Salle, George, McCoach, Polk, & Evanovich,, 2018; Nowicki, 
Brown, & Dare, 2018). 

Οι μαθητές με ΕΜΔ, τόσο εντός όσο και εκτός τάξης, τείνουν να είναι παραβατικοί, δε 
μπορούν ν’ ακολουθήσουν και να συμμορφωθούν με τους κανόνες που διέπουν το σχο-
λείο, ενώ συχνά ενεργούν και συμπεριφέρονται με τέτοιον τρόπο, ώστε να βάζουν ε-
μπόδια στη μαθησιακή διαδικασία, να εμποδίζουν τη δουλειά των εκπαιδευτικών και 
να ενοχλούν τη σχολική κοινότητα κι όλους τους εμπλεκόμενους (Zakopoulou, Sarris, 
Tagkas, Tsampalas, & Vergou, 2018). Οι δυσκολίες που σχετίζονται με την ακαδημα-
ϊκή απόδοση, αντικατοπτρίζονται ως αποτυχίες των συγκεκριμένων μαθητών που δυ-
νητικά τους οδηγούν σε απογοήτευση, η οποία τους καθιστά επιθετικούς, ευάλωτους, 
στιγματισμένους και ομαδοποιημένους μ’ άλλους μαθητές που έχουν εξίσου ακατάλ-
ληλες συμπεριφορές (Zakopoulou, & Georgiou, 2016). Άλλωστε, τα παιδιά με ΕΜΔ 
συνθέτουν μια ομάδα σ’ επικινδυνότητα ν’ αντιμετωπίσει δυσκολίες στις σχέσεις με 
συνομηλίκους, να σχηματίσει αρνητική αυτο-εικόνα και να εκδηλώσει κάποια 
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ψυχιατρική διαταραχή (Zakopoulou, Zosimidou, Georgiou, & Mylona, 2013). Μελέτες 
για παιδιά κι εφήβους έχουν δείξει συσχετίσεις μεταξύ προβλημάτων ψυχικής υγείας 
και των ΕΜΔ, ενώ έρευνες έχουν δείξει υψηλότερα επίπεδα κατάθλιψης κι άγχους στη 
συγκεκριμένη ομάδα μαθητών (Dahle & Knivsberg, 2014). 

Τα παιδιά με ΕΜΔ βιώνουν περισσότερα αρνητικά συναισθήματα σε σχέση με τους 
συμμαθητές τους, και ειδικότερα τ’ αγόρια τείνουν να εμφανίζουν περισσότερα εξωτε-
ρικευμένα προβλήματα κι επιθετική συμπεριφορά απ’ τα κορίτσια (Manolitsis & Tafa, 
2005), καθώς και προβλήματα διαπροσωπικής προσαρμογής, κι ελλειμματικής προσο-
χής και υπερκινητικότητας (Papaioannou, Mouzaki, Sideridis, Antoniou, Padeliadou, 
& Simos, 2014; Sridevi, George, Sriveni, & Rangaswamy, 2015). Αντίθετα, τα κορί-
τσια εμφανίζουν περισσότερες και πιο σοβαρές σωματικές ενοχλήσεις. Μάλιστα, ένας 
μεγάλος αριθμός στοιχείων δείχνει ότι τα κορίτσια στην προεφηβεία τείνουν να εσω-
τερικεύουν τα συναισθήματά τους, ενώ τα αγόρια στην αντίστοιχη περίοδο τείνουν 
προς την εξωτερίκευση των συναισθημάτων τους (Chaplin & Aldao, 2013). Βέβαια, 
ερευνητές διαπίστωσαν ότι τα κορίτσια εμφανίζουν συχνά διαφορετικές μορφές προ-
βληματικής συμπεριφοράς εντός του φάσματος της εξωτερίκευσης, όπως κρυφές μορ-
φές επιθετικότητας (π.χ. ψέματα, εξοστρακίζουν συνομηλίκους, διαδίδουν φήμες) ενώ 
τα αγόρια παρουσιάζουν, συχνότερα, εμφανείς συμπεριφορές, όπως σωματική βία 
(Olson, Sameroff, Lansford, Sexton, Davis-Kean, Bates, & Dodge, 2013). Η υπερκινη-
τικότητα και οι συναισθηματικές δυσκολίες σχετίζονται ισχυρά με τις ΕΜΔ, καθιστώ-
ντας, μάλιστα, καθοριστική την επίδραση του φύλου του παιδιού σ’ αυτές, καθώς τα 
κορίτσια με τέτοιου είδους δυσκολίες διατρέχουν ιδιαίτερα αυξημένο κίνδυνο για μειω-
μένη σχολική απόδοση (Castro, Cotov, Brovedani, Coppola, Meoni, Papini, Terlizzi, 
Vernucci, Pecini, & Muratori, 2020). Επιπλέον, ως προς τον παράγοντα του φύλου, έχει 
αναδειχθεί μια σχέση μεταξύ εξωτερικευμένων προβλημάτων και κατανόησης κειμέ-
νου μεταξύ των κοριτσιών, αλλά όχι μεταξύ των αγοριών (Mano, Jastrowski-Mano, 
Denton, Epstein, & Tamm, 2017). 

Ως προς το αν οι ΕΜΔ αποτελούν προβλεπτικό παράγοντα συμπεριφορικών προβλη-
μάτων, έχει λεχθεί ότι τα πρώιμα προβλήματα στην ανάγνωση μπορούν να προβλέψουν 
ένα γενικό σύνολο προβλημάτων συμπεριφοράς και τα προβλήματα συμπεριφοράς που 
σχετίζονται με την αυτορρύθμιση της μάθησης, προβλέπουν με τη σειρά τους έντονα 
προβλήματα ανάγνωσης στο μέλλον (Morgan, Farkas, Tufis, & Sperling, 2008). Επί-
σης, τα παιδιά με ΕΜΔ στην ανάγνωση λέξεων έχουν περισσότερες δυσκολίες στις 
σχέσεις τους με τους συνομηλίκους, περισσότερα συναισθηματικά και συμπεριφορικά 
προβλήματα, εμφανίζουν δυσλειτουργική κοινωνική συμπεριφορά και χαρακτηρίζο-
νται ως πολύ υπερκινητικά και απρόσεκτα (Russell, Ryder, Norwich, & Ford, 2015). 
Ακόμη, διατρέχουν αυξημένο κίνδυνο ν’ αναπτύξουν συναισθηματικά προβλήματα, ό-
πως άγχος, κακή ακαδημαϊκή αυτο-αντίληψη και παραβατικότητα (Mano et al., 2017). 
Εν κατακλείδι, οι Willcutt & Pennington (2000) ανέφεραν ότι η σχέση μεταξύ προβλη-
μάτων συμπεριφοράς και ΕΜΔ σε παιδιά κι εφήβους είναι ισχυρότερη στα αγόρια απ’ 
ό,τι στα κορίτσια. Ομοίως, στη μελέτη των Mundy et al. (2017), μόνο στα αγόρια φά-
νηκε σημαντική σχέση μεταξύ των φτωχότερων μαθηματικών κι αναγνωστικών 
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δεξιοτήτων και των υψηλότερων επιπέδων συναισθηματικών και συμπεριφορικών δυ-
σκολιών. Αντιθέτως, οι Czamara et al. (2013) διαπίστωσαν ότι η σχέση μεταξύ συμπε-
ριφορικών δυσκολιών και ΕΜΔ ήταν μεγαλύτερη στα κορίτσια απ’ ό,τι στα αγόρια. 
Συνεπώς, απαιτείται μελλοντική έρευνα σχετικά με τις επιπτώσεις του φύλου των παι-
διών στον προσδιορισμό της σχέσης μεταξύ προβλημάτων μάθησης κι ανεπιθύμητων 
συμπεριφορών (Mano et al., 2017).  

Έρευνες στον ελληνικό και διεθνή χώρο 

Σε πρόσφατη έρευνα της Kargianaki (2019), οι μαθητές με ΕΜΔ φαίνεται ν’ αντιμετω-
πίζουν πολύ περισσότερα προβλήματα συμπεριφοράς και κοινωνικό-συναισθηματικές 
δυσκολίες απ’ ότι οι συνομήλικοί τους τυπικής ανάπτυξης. Ως προς το φύλο, βρέθηκε 
ότι τα κορίτσια με ΕΜΔ παρουσιάζουν συχνότερα λεκτική επιθετική συμπεριφορά, ενώ 
τα αγόρια με ΕΜΔ παρουσιάζουν σωματική επιθετική συμπεριφορά. Παρόμοια ήταν τα 
ευρήματα της Papakonstantinou (2018), όπου οι μαθητές με ΕΜΔ αναφέρονται ως α-
νήσυχοι και αγχώδεις, όπως επίσης αναφέρεται ότι χάνουν εύκολα την αυτοπεποίθησή 
τους. Οι Danopoulou και Pitta (2020) βρήκαν ότι οι μαθητές με ΕΜΔ εμφανίζουν σε 
μεγαλύτερο βαθμό προβλήματα συμπεριφοράς και κυρίως εσωτερικευμένης μορφής 
συγκριτικά με τους υπόλοιπους μαθητές. Ως προς το φύλο, οι Sridevi et al. (2015) βρή-
καν ότι τ’ αγόρια παρουσιάζουν μεγαλύτερη επιθετικότητα και υπερκινητικότητα απ’ 
τα κορίτσια. Ο Hassan (2015) διερεύνησε τις συμπεριφορικές και συναισθηματικές δυ-
σκολίες των μαθητών με ΕΜΔ, με γνώμονα το είδος της ΕΜΔ. Τ’ αποτελέσματα έδει-
ξαν ότι τα προβλήματα συμπεριφοράς εμφανίζονταν με τη μορφή της συνεχής υπερδιέ-
γερσης, της επιθετικότητας, της υπερβολικής δραστηριότητας, της έλλειψης αλληλεπί-
δρασης με τους άλλους, της παραβατικότητας και των φοβιών. Επίσης, οι δυσκολίες ως 
προς το συναίσθημα περιελάμβαναν τα προβλήματα αυτοκαθοδήγησης, την ελλειμμα-
τική συγκέντρωση, την υποτονικότητα, την έλλειψη αυτοπεποίθησης, τη μείωση της 
αξίας του εαυτού, τη θλίψη, και τη συναισθηματική σύγχυση. Τέλος, τ’ αγόρια, σύμ-
φωνα με τους Castro et al. (2020), παρουσιάζουν σημαντική επιθετικότητα και υπερκι-
νητικότητα απ’ ότι τα κορίτσια, με τα δεύτερα να διατρέχουν κίνδυνο για μειωμένη 
σχολική επίδοση αν έχουν πολλές συμπεριφορικές δυσκολίες. 

Σκοπός και στόχοι της έρευνας 

Σκοπός της έρευνας είναι η ανάδειξη των τρόπων εμφάνισης των προβληματικών συ-
μπεριφορών των μαθητών που αντιμετωπίζουν ΕΜΔ. Ειδικότερα, επιδιώκεται να κατα-
γραφεί ο βαθμός συχνότητας: 

 Εντοπισμού προβληματικών συμπεριφορών από μαθητές/τριες με ΕΜΔ στο 
σχολικό περιβάλλον. 

 Εντοπισμού εξωτερικευμένων και εσωτερικευμένων προβληματικών συμπερι-
φορών από αγόρια με ΕΜΔ μέσα στο Τμήμα Ένταξης (ΤΕ). 
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 Εντοπισμού εξωτερικευμένων και εσωτερικευμένων προβληματικών συμπερι-
φορών από αγόρια με ΕΜΔ την ώρα του διαλείμματος. 

 Εντοπισμού εξωτερικευμένων και εσωτερικευμένων προβληματικών συμπερι-
φορών από κορίτσια με ΕΜΔ μέσα στο Τμήμα Ένταξης. 

 Εντοπισμού εξωτερικευμένων και εσωτερικευμένων προβληματικών συμπερι-
φορών από κορίτσια με ΕΜΔ την ώρα του διαλείμματος. 

Ερευνητικά ερωτήματα 

Πιο συγκεκριμένα τα διερευνητικά ερωτήματα που τίθενται, στα οποία αποσκοπεί ν’ 
απαντήσει η παρούσα έρευνα είναι τα ακόλουθα:  

1. Τι είδους προβλήματα συμπεριφοράς φαίνεται ν’ αντιμετωπίζουν συχνότερα τ’ αγό-
ρια με ΕΜΔ στο σχολείο; 

2. Τι είδους προβλήματα συμπεριφοράς φαίνεται ν’ αντιμετωπίζουν συχνότερα τα κο-
ρίτσια με ΕΜΔ στο σχολείο; 

Μεθοδολογία έρευνας 

Στην παρούσα έρευνα επιλέχθηκε το ερωτηματολόγιο, ως το πιο κατάλληλο εργαλείο 
για τη συλλογή δεδομένων (Creswell, 2016). Υπάρχουν 5 κλειστές ερωτήσεις που αφο-
ρούν δημογραφικά στοιχεία των εκπαιδευτικών. Στις επόμενες σελίδες οι συμμετέχο-
ντες κλήθηκαν ν’ απαντήσουν σε ερωτήσεις κλειστού τύπου που αντιστοιχούν στα ε-
ρευνητικά ερωτήματα. 

Στον άξονα του ερωτηματολογίου που αφορά γενικά τα προβλήματα συμπεριφοράς συ-
μπεριλαμβάνονται 6 ερωτήσεις, οι οποίες αφορούν τρόπους εμφάνισης προβλημάτων 
συμπεριφοράς σε μαθητές με ΕΜΔ. Για τις απαντήσεις χρησιμοποιήθηκε μία πεντά-
βαθμη Κλίμακα Αθροιστικής Διαβάθμισης Likert, όπου οι συμμετέχοντες είχαν να επι-
λέξουν μία μεταξύ πέντε απαντήσεων (Tsaousis & Roussos, 2021). Σ’ όλες τις ερωτή-
σεις του συγκεκριμένου άξονα οι απαντήσεις φανερώνουν συχνότητα και είναι του τύ-
που «Ποτέ», «Σπάνια», «Μερικές φορές», «Συχνά», «Πολύ συχνά», εκτός από μια ε-
ρώτηση η οποία δηλώνει βαθμό συμφωνίας σε προτάσεις και είναι του τύπου «Διαφωνώ 
απόλυτα», «Διαφωνώ αρκετά», «Ούτε συμφωνώ ούτε διαφωνώ», «Συμφωνώ αρκετά», 
«Συμφωνώ απόλυτα».  

Το δείγμα της έρευνας ήταν 138 δάσκαλοι ειδικής αγωγής των ΤΕ. Αρχικά το ερωτη-
ματολόγιο διαμοιράστηκε σε ορισμένα άτομα του παιδαγωγικού κλάδου, με σκοπό να 
γίνουν έγκαιρα αλλαγές αν προέκυπταν προβλήματα, ασάφειες, παρανοήσεις ή οτιδή-
ποτε έχριζε βελτίωσης. Επίσης, μ’ αυτόν τρόπο επιχειρήθηκε ν’ αυξηθεί η εγκυρότητα 
και η αξιοπιστία του εργαλείου (Cohen, Manion & Morrison, 2007). Στη συνέχεια συλ-
λέχθηκε ένας ικανοποιητικός αριθμός συμπληρωμένων ερωτηματολογίων και ξεκίνησε 
η ανάλυση των δεδομένων με στόχο να εξαχθούν τ’ αποτελέσματα της έρευνας.  
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Αρχικά, εξήχθη το excel με τα δεδομένα από το Google forms και έγινε μεταφορά τους 
στο στατιστικό πακέτο S.P.S.S. 16 για την στατιστική τους επεξεργασία κι ανάλυση. Οι 
μεταβλητές ταξινομήθηκαν σε κατηγορικές και ποσοτικές και χωρίστηκαν σ’ εξαρτη-
μένες κι ανεξάρτητες, ώστε να πραγματοποιηθεί η περιγραφική και η επαγωγική στατι-
στική τους ανάλυση. Κατά τον έλεγχο κανονικότητας του συνόλου των τιμών βρέθηκε 
ότι οι τιμές καμίας μεταβλητής δεν ακολουθεί την κανονική κατανομή (Kolmogorov-
Smirnov p ≤ .050), οπότε χρησιμοποιήθηκαν μη παραμετρικά κριτήρια στο πλαίσιο της 
συναφειακής ανάλυσης. Ειδικότερα, στην περίπτωση μιας ανεξάρτητης κατηγορικής 
μεταβλητής δύο κατηγοριών (π.χ. είδος εργασιακής απασχόλησης) και εξαρτημένων 
μεταβλητών σε διαβαθμιστική κλίμακα Likert (π.χ. «Πόσο συχνά εντοπίζετε τις παρα-
κάτω προβληματικές συμπεριφορές από αγόρια με ΕΜΔ μέσα στο Τμήμα Ένταξης;») 
χρησιμοποιήθηκε το μη παραμετρικό κριτήριο Mann-Whitney U test για δύο ανεξάρ-
τητα δείγματα. Στην περίπτωση μιας ανεξάρτητης κατηγορικής μεταβλητής άνω των 
δύο κατηγοριών και εξαρτημένων μεταβλητών σε διαβαθμιστική κλίμακα Likert χρη-
σιμοποιήθηκε το μη παραμετρικό κριτήριο Kruskal-Wallis H test. Και στις δύο περι-
πτώσεις, οι μέσοι όροι και οι τυπικές αποκλίσεις (περιγραφικά αποτελέσματα) αντλή-
θηκαν από τ’ αντίστοιχα παραμετρικά κριτήρια (t-test, One-way ANOVA), λόγω έλλει-
ψης της συγκεκριμένης πληροφορίας από τα μη παραμετρικά κριτήρια. Για όλες τις 
περιπτώσεις στατιστικού ελέγχου, ως επίπεδο στατιστικής σημαντικότητας έχει οριστεί 
το p= .050. Για τον έλεγχο αξιοπιστίας εσωτερικής συνοχής για όλες τις ερωτήσεις του 
ερωτηματολογίου, ο ερευνητής έλεγξε τον δείκτη Cronbach’s Alpha, ο οποίος σ’ όλες 
τις περιπτώσεις οι τιμές ήταν πάνω από το .700 εκτός από μια τιμή που ήταν οριακή, 
πολύ κοντά στο .700. Άρα έχουμε υψηλά επίπεδα αξιοπιστίας εσωτερικής συνοχής.  

Αποτελέσματα  

H άποψη των εκπαιδευτικών σχετικά με τη συχνότητα που παρατηρούν προβληματι-
κές συμπεριφορές από τους μαθητές με ΕΜΔ στο σχολικό περιβάλλον. 

Τα αποτελέσματα έδειξαν ότι το 58% του δείγματος φαίνεται να παρατηρεί σε συχνή 
βάση προβληματικές συμπεριφορές απ’ αυτήν την ομάδα μαθητών, ενώ το 38,4% του 
δείγματος δήλωσε ότι παρατηρεί «μερικές φορές» τέτοιες συμπεριφορές απ’ τους συ-
γκεκριμένους μαθητές (μ.ο του βαθμού συχνότητας είναι 3,65). Ειδικότερα, οι αναπλη-
ρωτές δάσκαλοι των ΤΕ δηλώνουν ότι παρατηρούν με μεγαλύτερη συχνότητα προβλη-
ματικές συμπεριφορές από μαθητές με ΕΜΔ, σε σχέση με τους μόνιμους εκπαιδευτι-
κούς των ΤΕ. Επίσης, φαίνεται να παρατηρούν συχνότερα εξωτερικευμένα προβλήματα 
συμπεριφοράς σε αγόρια με ΕΜΔ, ενώ οι μόνιμοι τονίζουν εσωτερικευμένης μορφής 
συμπεριφορές στα συγκεκριμένα παιδιά. Τέλος, οι αναπληρωτές δάσκαλοι των ΤΕ φαί-
νεται να παρατηρούν συχνότερα εξωτερικευμένα προβλήματα συμπεριφοράς σε κορί-
τσια με ΕΜΔ, σε σχέση με τους μόνιμους. 

O βαθμός συμφωνίας ή διαφωνίας των εκπαιδευτικών σχετικά με δηλώσεις που αφο-
ρούν τους μαθητές με ΕΜΔ. 

81/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



 
 

Οι περισσότεροι δάσκαλοι Ειδικής Αγωγής συμφωνούν ότι «οι μαθητές με ΕΜΔ δεν 
μπορούν να παραμείνουν ήσυχοι για πολλή ώρα, σε σχέση με τους συνομηλίκους τους 
χωρίς ΕΜΔ» (μ.ο 3,17), ότι «στους μαθητές με ΕΜΔ διασπάται πιο εύκολα η προσοχή, 
σε σχέση με τους συνομηλίκους τους χωρίς ΕΜΔ» (μ.ο 3,87), ότι «οι μαθητές με ΕΜΔ 
φαίνεται ν’ αντιμετωπίζουν πολύ περισσότερα προβλήματα συμπεριφοράς απ’ ό,τι οι συ-
νομήλικοί τους τυπικής ανάπτυξης» (μ.ο 3,36) και ότι «οι μαθητές με ΕΜΔ φαίνεται ν’ 
αντιμετωπίζουν πολύ περισσότερες κοινωνικό-συναισθηματικές δυσκολίες απ’ ό,τι οι συ-
νομήλικοί τους τυπικής ανάπτυξης» (μ.ο 3,66). Επίσης, αν και οι Czamara et al. (2013) 
ανέφεραν ότι η σχέση μεταξύ συμπεριφορικών δυσκολιών και ΕΜΔ είναι μεγαλύτερη 
στα κορίτσια απ’ ό,τι στα αγόρια, η πλειονότητα των εκπαιδευτικών στη συγκεκριμένη 
έρευνα υποστηρίζει ότι «στ’ αγόρια με ΕΜΔ εμφανίζονται προβλήματα συμπεριφοράς με 
μεγαλύτερη συχνότητα σε σχέση με τα κορίτσια με ΕΜΔ» (μ.ο 3,69), και ότι «στ’ αγόρια 
με ΕΜΔ εμφανίζονται προβλήματα συμπεριφοράς με μεγαλύτερη ένταση σε σχέση με τα 
κορίτσια με ΕΜΔ» (3,70). Ακόμα, η πλειονότητα συμφωνεί ότι «τ’ αγόρια με ΕΜΔ πα-
ρουσιάζουν συχνότερη σωματική επιθετική συμπεριφορά σε σχέση με τα υπόλοιπα αγό-
ρια» (μ.ο 3,43). Τα παραπάνω αποτελέσματα έρχονται σε συμφωνία με τα συμπερά-
σματα προηγούμενων ερευνών, όπου φαίνεται επίσης η σύνδεση των ΕΜΔ και των 
προβλημάτων συμπεριφοράς τόσο σε αγόρια όσο και σε κορίτσια σχολικής ηλικίας με 
ΕΜΔ (Castro et al., 2020; Danopoulou & Pitta, 2020; Dahle & Knivsberg, 2014; Dahle 
et al., 2011; Hassan, 2015; Zakopoulou και συν., 2013; Kargianaki, 2019; Manolitsis & 
Tafa, 2005; Mundy et al., 2017; Papakonstantinou, 2018; Papaioannou et al., 2014; Rus-
sell et al., 2015; Sridevi et al., 2015; Willcutt & Pennington, 2000). Ωστόσο, οι εκπαι-
δευτικοί του δείγματος δε φαίνεται να συμφωνούν ιδιαίτερα με την πρόταση ότι «τα 
κορίτσια με ΕΜΔ παρουσιάζουν συχνότερη λεκτική επιθετική συμπεριφορά σε σχέση με 
τα υπόλοιπα κορίτσια» (2,83), σε αντίθεση με το εύρημα πρόσφατης έρευνας που έδειξε 
ότι τα κορίτσια με ΕΜΔ παρουσιάζουν συχνότερα λεκτική επιθετική συμπεριφορά 
(Kargianaki, 2019). 

H άποψη των εκπαιδευτικών σχετικά με τη συχνότητα που παρατηρούν συγκεκριμέ-
νες προβληματικές συμπεριφορές από αγόρια με ΕΜΔ μέσα στο ΤΕ. 

Η πλειονότητα των εκπαιδευτικών της παρούσης, δηλώνει ότι τ’ αγόρια με ΕΜΔ πα-
ρουσιάζουν συχνότερα «παρορμητικότητα» (μ.ο 3,84), «απειθαρχία σε κανόνες» (μ.ο 
3,41), «ψυχοκινητική ανησυχία» (μ.ο 3,59), «ελλιπή συγκέντρωση» (μ.ο 3,86) και «αρ-
νητική αυτό-εικόνα» (μ.ο 3,72) την ώρα του μαθήματος μέσα στο ΤΕ.  

Η άποψη των εκπαιδευτικών σχετικά με τη συχνότητα που εμφανίζονται συγκεκριμέ-
νες προβληματικές συμπεριφορές σε αγόρια με ΕΜΔ την ώρα του διαλείμματος. 

Οι πιο συχνές προβληματικές συμπεριφορές που εντοπίζουν οι εκπαιδευτικοί στ’ αγό-
ρια με ΕΜΔ στο διάλειμμα, σύμφωνα με τα ευρήματα της παρούσης, είναι η «υπερκι-
νητικότητα» (μ.ο 3,80), η «έλλειψη αυτο-εκτίμησης» (μ.ο 3,56), η «παράβαση κανόνων» 
(μ.ο 3,51), οι «εκρήξεις θυμού» (μ.ο 3,42) και η «λεκτική επιθετική συμπεριφορά» (μ.ο 
3,36).  
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Η άποψη των εκπαιδευτικών σχετικά με τη συχνότητα που παρατηρούν συγκεκριμέ-
νες προβληματικές συμπεριφορές από κορίτσια με ΕΜΔ μέσα στο ΤΕ. 

H πλειονότητα των ειδικών παιδαγωγών φαίνεται να εντοπίζει πιο συχνά σε κορίτσια 
με ΕΜΔ μέσα στο ΤΕ τις παρακάτω προβληματικές συμπεριφορές: «ελλιπής συγκέ-
ντρωση» (μ.ο 3,65), «αρνητική αυτο-εικόνα» (μ.ο 3,59), «σύγχυση συναισθημάτων» 
(3,46), «ψυχοκινητική ανησυχία» (μ.ο 3,30) και «παρορμητικότητα» (μ.ο 3,24).  

Η άποψη των εκπαιδευτικών σχετικά με τη συχνότητα που παρατηρούν συγκεκριμέ-
νες προβληματικές συμπεριφορές σε κορίτσια με ΕΜΔ την ώρα του διαλείμματος. 

Ως προς τις προβληματικές συμπεριφορές των κοριτσιών με ΕΜΔ στο διάλειμμα, οι 
περισσότεροι εκπαιδευτικοί δηλώνουν ότι εντοπίζουν συχνότερα «έλλειψη αυτο-εκτί-
μησης» (μ.ο 3,60), «συναισθηματική αστάθεια» (μ.ο 3,52), «κοινωνικό άγχος» (μ.ο 
3,42), «κοινωνική αυτο-απομόνωση» (μ.ο 3,29) και «υπερκινητικότητα» (μ.ο 3,11). 

Συμπεράσματα 

Γενικότερα επιβεβαιώνεται απ’ τους εκπαιδευτικούς η μεγάλη συχνότητα εμφάνισης 
προβλημάτων συμπεριφοράς σε μαθητές με ΕΜΔ σε σχέση με τους συνομηλίκους τους 
χωρίς δυσκολίες μάθησης. Συμπληρωματικά, αναφέρεται μεγαλύτερη συχνότητα κι έ-
νταση στ’ αγόρια με ΕΜΔ, σε σχέση με τα κορίτσια με ΕΜΔ. Ακόμα τόσο σε αγόρια 
όσο και σε κορίτσια με ΕΜΔ, μεταξύ των πιο συχνών προβληματικών συμπεριφορών 
που εμφανίζουν, συγκαταλέγονται χαρακτηριστικά της ΔΕΠΥ. Φαίνεται να υπάρχει 
σύνδεση της ΔΕΠΥ με τις ΕΜΔ, ως προς τις εξωτερικευμένες συμπεριφορές των μα-
θητών με ΕΜΔ που εντοπίζονται στο σχολικό περιβάλλον. Επιπλέον, η «έλλειψη αυτο-
εκτίμησης» και η «αρνητική αυτο-εικόνα» είναι δύο εσωτερικευμένα προβλήματα συ-
μπεριφοράς που εντοπίζονται και στα δύο φύλα, τόσο μέσα στο Τμήμα Ένταξης όσο 
και την ώρα του διαλείμματος. Επίσης, τ’ αγόρια με ΕΜΔ εμφανίζουν, συχνότερα, ε-
ξωτερικευμένα προβλήματα συμπεριφοράς στο σχολικό χώρο. Σ’ αυτά συγκαταλέγο-
νται, πέρα από στοιχεία της ΔΕΠΥ (υπερκινητικότητα, παρορμητικότητα, ελλειμμα-
τική συγκέντρωση), η απειθαρχία και παράβαση των κανόνων, οι εκρήξεις θυμού και 
η λεκτική και σωματική επιθετική συμπεριφορά. Τέλος, τα κορίτσια με ΕΜΔ τείνουν 
να εμφανίζουν, συχνότερα, εσωτερικευμένα προβλήματα συμπεριφοράς στο σχολικό 
χώρο. Μάλιστα, αυτά γίνονται πιο εμφανή την ώρα του διαλείμματος, σύμφωνα με τις 
απόψεις των ειδικών παιδαγωγών. 

Απ’ τα ευρήματα επιβεβαιώνεται ξανά η μεγαλύτερη συχνότητα προβλημάτων συμπε-
ριφοράς σε αγόρια με ΕΜΔ σε σχέση με τα κορίτσια με ΕΜΔ, όπως αντικατοπτρίζεται 
στις απόψεις των εκπαιδευτικών και απ’ τους μέσους όρους στις 4 κοινές προβληματι-
κές συμπεριφορές των δύο ομάδων παιδιών που εμφανίζονται πιο συχνά (π.χ. «ελλιπής 
συγκέντρωση»: μ.ο για τ’ αγόρια 3,86>μ.ο. για τα κορίτσια 3,65). Το ίδιο διαπιστώθηκε 
και σε προηγούμενες μελέτες (Mundy et al., 2017; Willcutt & Pennington, 2000). Ε-
ντύπωση προκαλεί το γεγονός ότι ενώ μέσα στο χώρο του ΤΕ φαίνεται τα συχνότερα 
προβλήματα συμπεριφοράς που αντιμετωπίζουν να είναι περίπου ίδια 
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(παρορμητικότητα, ελλιπή συγκέντρωση, αρνητική αυτο-εικόνα, ψυχοκινητική ανησυ-
χία), στον χώρο του διαλείμματος οι διαφορές μεταξύ των δύο φύλων είναι περισσό-
τερο εμφανείς, με τα κορίτσια συνολικά να έχουν συχνότερες εσωτερικευμένες δυσκο-
λίες και τ’ αγόρια συχνότερες εξωτερικευμένες. Παρατηρείται, τέλος, μία αύξηση των 
εσωτερικευμένων προβλημάτων συμπεριφοράς την ώρα του διαλείμματος για τα κορί-
τσια (συναισθηματική αστάθεια, κοινωνικό άγχος, κοινωνική αυτο-απομόνωση), κα-
θώς είναι πιθανόν η αρνητική αυτο-εικόνα λόγω των ΕΜΔ να διαδραματίζει καθορι-
στικό ρόλο στη σύναψη φιλιών και στην ανάπτυξη της επικοινωνίας με τους άλλους, 
όπως τονίζουν και σε σχετική έρευνα τόσο οι Zakopoulou, & Georgiou (2016), όσο και 
οι Oldfield et al. (2015). 
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Μεταξύ Πειραιώς και Νεαπόλεως:  
Αξιοποίηση της Ψυχαναλυτικής Θεωρίας του Holland στη Διδακτική πρακτική 

 Σταυρογιαννοπούλου Ευθυμία, Εκπαιδευτικός Π.Ε.02, Διδάκτορας, 
Παπαγιαννόπουλος Ιωάννης, Εκπαιδευτικός Π.Ε.02, Υποψ. Διδάκτορας,  

Περίληψη 

Στην παρούσα εργασία μας θα προτείνουμε μία ανάγνωση του διηγήματος του Γεωρ-
γίου Βιζυηνού Μεταξύ Πειραιώς και Νεαπόλεως μέσα στη σχολική τάξη, σύμφωνα με 
την ψυχαναλυτική θεωρία της αναγνωστικής ανταπόκρισης του Norman Holland, μία 
προσέγγιση που αναδεικνύει τον ενεργό ρόλο του αναγνώστη και το «ανοικτό» σε ποι-
κίλες ερμηνείες κείμενο. Για να διευκολυνθεί η κατανόηση αυτής της ανάγνωσης, θα 
προτάξουμε στο πρώτο μέρος μία σύντομη αναφορά σε βασικές έννοιες και στοιχεία 
της προσέγγισης του Holland που εντάσσεται στις θεωρίες της κριτικής της αναγνω-
στικής ανταπόκρισης. Στο δεύτερο μέρος της εργασίας μας θα προχωρήσουμε στη δική 
μας ανάγνωση του διηγήματος του Βιζυηνού και σε μια πρόταση διδακτικής αξιοποίη-
σής του σύμφωνα με τη θεωρία του Holland. 

Λέξεις-Κλειδιά: Holland, Ψυχαναλυτική Θεωρία, Διδακτική, Βιζυηνός 

Between Piraeus and Naples: 
Using Holland’s psychoanalytic approach in Teaching Practice 

Stavrogiannopoulou Efthymia, PhD, Papagiannopoulow Ioannis, PhD(c) 

Abstract 

In this paper, we will suggest a reading of Georgios Vizyinos' short story Between Pi-
raeus and Neapolis in the classroom, according to Norman Holland's psychoanalytic 
theory of reading response, an approach that highlights the active role of the reader and 
the «open text» in multiple interpretations. To facilitate the understanding of this read-
ing, we will provide, in the first part, a brief reference to basic concepts and elements 
of Holland's approach which is part of the theories of reader-response criticism. In the 
second part of our paper, we will proceed with our own reading of the short story of 
Vizyinos and a didactic proposal according to Holland's theory. 

Key-Words: Holland, psychoanalytic theory, Didactic, Vizyinos 

Εισαγωγή 

Στην εργασία μας θα παρουσιάσουμε αδρομερώς την ψυχαναλυτική θεωρία της ανα-
γνωστικής ανταπόκρισης του Norman Holland, μία προσέγγιση που αναδεικνύει τον 
ενεργό ρόλο του αναγνώστη και το «ανοικτό» σε ποικίλες ερμηνείες κείμενο και θα 
αποπειραθούμε να την αξιοποιήσουμε σε μια πρόταση διδασκαλίας του διηγήματος του 
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Γεωργίου Βιζυηνού Μεταξύ Πειραιώς και Νεαπόλεως. Για να διευκολυνθεί η κατανό-
ηση αυτής της ανάγνωσης, θα προτάξουμε στο πρώτο μέρος μία σύντομη αναφορά σε 
βασικές έννοιες και στοιχεία της προσέγγισης του Holland που εντάσσεται στις θεωρίες 
της κριτικής της αναγνωστικής ανταπόκρισης (reader-response criticism). Στο δεύτερο 
μέρος της εργασίας μας θα αποπειραθούμε να εφαρμόσουμε τη θεωρία του Holland 
στο διήγημα του Βιζυηνού και θα προτείνουμε έναν τρόπο αξιοποίησής της στην τάξη 
στο μάθημα της Λογοτεχνίας. Ο Βιζυηνός προωθεί την ηθογραφία προς την κατεύ-
θυνση της ψυχογραφίας. Μέσα στην πεζογραφία του η ψυχογραφία λειτουργεί ως μια 
μορφή μυθοπλασίας. Τα διηγήματά του χαρακτηρίζονται από την παρουσία αβεβαιό-
τητας, αμφισημίας και σχετικότητας. Οι μύθοι τόσο της ζωής του όσο και του έργου 
του έχουν αποτελέσει αντικείμενο μελέτης, ερμηνείας και κριτικής (Αθανασόπουλος, 
1992). Επιδεικνύει ενδιαφέρον για τις ψυχικές διεργασίες των χαρακτήρων χρησιμο-
ποιώντας αυτοβιογραφικό υλικό αλλά και γνώσεις από την επιστήμη της Ψυχολογίας 
που έχει διδαχθεί στη Γερμανία. Κατά την ερμηνεία του διηγήματος Μεταξύ Πειραιώς 
και Νεαπόλεως δε θα ασχοληθούμε με το «ξεμασκάρεμα» του συγγραφέα, αλλά με την 
ανάγνωση του έργου, με τρόπο που δε θα εξαντληθεί στον εντοπισμό ενός κρυμμένου 
και αδιαπέραστου νοήματος, αλλά θα επιχειρήσει να αναδείξει μία διαφορετική δυνα-
τότητα πρόσβασης στο εμφανές.   

Περί της ψυχαναλυτικής θεωρίας της αναγνωστικής ανταπόκρισης του Norman 
Holland 

Ι. Μια σύντομη ματιά 

Μετά τη δεκαετία του '60 στο χώρο της λογοτεχνικής κριτικής και της θεωρίας της 
λογοτεχνίας παρατηρείται μία στροφή από το κείμενο στον αναγνώστη. Σύμφωνα με 
τη Susan Suleiman (1980, σσ. 6-7), οι προσανατολισμένες στο κοινό/στον αναγνώστη 
θεωρίες της λογοτεχνίας διακρίνονται στις εξής προσεγγίσεις: ρητορική, σημειωτική ή 
στρουκτουραλιστική, φαινομενολογική, ερμηνευτική, κοινωνιολογική ή ιστορική και 
υποκειμενική-ψυχαναλυτική. Στην τελευταία εντάσσονται η συναλλακτική θεωρία της 
Louise Michelle Rosenblatt, η υποκειμενική του David Bleich και η ψυχαναλυτική του 
Holland. Η αρχική μέθοδος του Holland ακολουθεί τρία βήματα. Πρώτον, περιγραφή 
του λογοτεχνικού έργου αντικειμενικά, γράφοντας όσο πιο πολλές λέξεις σε ένα κομ-
μάτι χαρτί ή εκφωνώντας τες δυνατά. Εν συνεχεία, ψυχολογική περιγραφή της αντα-
πόκρισης του αναγνώστη στο αντικειμενικό αυτό ερέθισμα και αναζήτηση σημείων 
αντιστοιχίας μεταξύ της αντικειμενικής κατανόησης του κειμένου και της υποκειμενι-
κής εμπειρίας του αναφορικά με αυτό. Τέλος, εξαγωγή συμπεράσματος που οδηγεί πά-
ντα σε δύο είδη προτάσεων: αφενός σε αυτά που λέει ένας κριτικός κειμένων και αφε-
τέρου σε αυτά που θα έλεγε ένας ψυχαναλυτής, υπό την προϋπόθεση, πάντα, ότι οι δύο 
αυτές προτάσεις σχετίζονται (Holland, 1968, p. xiv). Kάνει λόγο για την «ταύτιση» του 
αναγνώστη με κάποιον χαρακτήρα ενός έργου, αναφέροντας χαρακτηριστικά τα εξής 
(είναι σε δική μας μετάφραση όλα τα αποσπάσματα από το έργο του κριτικού): «Η 
λεγόμενη ταύτιση με έναν λογοτεχνικό χαρακτήρα είναι τελικά μία περίπλοκη μείξη 
προβολής και ενδοβολήςꞏ παίρνουμε από τον χαρακτήρα ορισμένες ορμές και άμυνες 

89/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



που βρίσκονται αντικειμενικά “έξω” και του προσδίδουμε συναισθήματα που είναι 
στην πραγματικότητα δικά μας» (Holland, 1968, p. 278). Αργότερα, εξετάζει τις δια-
φορετικές αντιδράσεις πέντε αναγνωστών του έργου του William Faulkner A rose for 
Emily (1930). Οι πέντε αναγνώστες είναι φοιτητές του που ερμηνεύουν το έργο, αφού 
έχουν υποβληθεί σε ψυχομετρικές αξιολογήσεις μέσω ερωτηματολογίων και προβολι-
κών δοκιμασιών. Εστιάζει στις σκέψεις και στα συναισθήματά τους, θέτοντάς τους γε-
νικές ερωτήσεις για τους χαρακτήρες, τα λόγια τους, τα γεγονότα και τις καταστάσεις 
του έργου, αλλά και ζητώντας τους να ξαναπούν την ιστορία ή κάποιο απόσπασμα 
(Holland, 1975a, p. 43). Το κείμενο λειτουργεί ως ερέθισμα (stimulus) (Holland, 1975a, 
p. 46). Οι αναγνώσεις τους, διαπιστώνει ο Holland, αντιστοιχούν στην προσωπικότητα 
του καθενός, όπως αυτή έχει εκτιμηθεί από τις ψυχομετρικές διαδικασίες. Καταλήγει 
στο συμπέρασμα ότι «ο αναγνώστης ανταποκρίνεται σε ένα λογοτεχνικό έργο αφο-
μοιώνοντάς το σύμφωνα με τις δικές του ψυχολογικές διαδικασίες, δηλαδή την αναζή-
τησή του για επιτυχείς λύσεις εντός του “θέματος της ταυτότητάς” του στις πολλαπλές 
απαιτήσεις, εσωτερικές και εξωτερικές, του εγώ του» (Holland, 1975a, p. 209). Σε άλλο 
άρθρο του ο Holland (1975b, pp. 813-822) υποστηρίζει ότι κατά την προσπάθειά μας 
να κατανοήσουμε πώς ένα έργο είναι ανοιχτό σε πολλούς και διαφορετικούς αναγνώ-
στες χρησιμοποιούμε την εξής αναλογία: η ενότητα είναι για ένα κείμενο ό,τι είναι η 
ταυτότητα για τον εαυτό. Με τον όρο ενότητα περιγράφεται ο τρόπος με τον οποίο όλα 
τα χαρακτηριστικά ενός κειμένου είναι σε θέση να σχετίζονται με το κεντρικό του θέμα. 
Για να βρει την ενότητα ή την ταυτότητα, ωστόσο, ο αναγνώστης, υποδύεται συμπερι-
φορές ως παραλλαγές στο θέμα της ταυτότητάς του. Κατά την ερμηνεία, εκ νέου, της 
ταυτότητάς του την ανα-δημιουργεί, καθώς πλάθει το κείμενο, ώστε να ταιριάζει με τις 
άμυνες και τις φαντασιώσεις του. Για να κατανοήσουμε -προσθέτει ο Holland- την α-
νάγνωση, την κριτική, καθώς και κάθε γνώση ή πραγμάτωση με σύμβολα, τότε θα πρέ-
πει να αφήσουμε στην άκρη τον καρτεσιανό πόθο περί αντικειμενικότητας και να απο-
δεχθούμε τα θέματα στους εαυτούς μας μέσω των οποίων ερμηνεύουμε τον κόσμο, 
συμπεριλαμβανομένων των λογοτεχνικών έργων. Aργότερα, στο έργο του The I (Το 
Εγώ) επιχειρεί να παρουσιάσει ένα συνολικό μοντέλο για την αισθητική, την ψυχολο-
γία, την ιστορία του εαυτού, της ανθρώπινης φύσης. Στις ευχαριστίες του προλόγου 
του συμπεριλαμβάνει και τον Φρόυντ επισημαίνοντας, ωστόσο, ότι ο ίδιος δεν είναι 
φροϋδικός. Πρέπει να σημειώσουμε ότι ο Holland έχει εγκύψει στο έργο του Φρόυντ 
και έχει υιοθετήσει αρκετές έννοιες και όρους από τη φροϋδική σκέψη στη θεωρητική 
του προσέγγιση, π.χ. το ασυνείδητο, το εγώ, το υπερεγώ, το οιδιπόδειο, τη μετουσίωση, 
την προβολή, την ταύτιση, την απώθηση, την άρνηση, τη σεξουαλικότητα, την «αρχή 
της ευχαρίστησης».  

II. Το «θέμα της ταυτότητας»  

Πολύ σημαντικός στο έργο του Holland είναι ο όρος «ταυτότητα» (identity), τον οποίο 
δε συναντάμε στο φροϋδικό έργο. Έχει εισαχθεί από τους ψυχολόγους που εντάσσονται 
στην Ψυχολογία του εγώ. Ο Erikson τον χρησιμοποιεί, για να περιγράψει την αναπτυ-
ξιακή κρίση της εφηβείας για αναζήτηση ταυτότητας. «Ο Lichtenstein πλησιάζει πε-
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ρισσότερο το πρόβλημα με την έννοια μιας πρωτογενούς ταυτότητας: κάτι που ανα-
πτύσσεται μέσα στον καθένα μας από τον πρώτο χρόνο της ζωής, καθώς η μητέρα και 
το βρέφος πληρούν αμοιβαία κάποιες ανάγκες τους, ο ένας μέσω του άλλου» (Holland, 
2000, p. 32). Η ταυτότητα έχει ένα κεντρικό θέμα με παραλλαγές, όπως ακριβώς ένα 
μουσικό θέμα, είναι το προσωπικό στυλ, με το οποίο οι άνθρωποι αντιλαμβάνονται τον 
κόσμο και κατά συνέπεια τα λογοτεχνικά έργα. Η λειτουργία της ταυτότητας είναι η 
ερμηνεία. Η υπέρτατη χρήση της ταυτότητας είναι να αλλάξει το παράδειγμα μέσω του 
οποίου ερμηνεύουμε τον κόσμο (Holland, 2000, p. 348). Η ταυτότητα στη θεώρηση 
του Holland εμπλουτίζει την ψυχαναλυτική θεωρία των κινήτρων. Μάλιστα, η κριτική 
του γίνεται συναλλακτική (transactive) κατά την πάροδο του χρόνου (Holland, 1980, 
p. 367). Η συναλλαγή μεταξύ του αναγνώστη και του έργου διαμείβεται μέσω της ταυ-
τότητας του αναγνώστη. Ο αναγνώστης ή ο κριτικός έρχεται σε επαφή με το κείμενο 
μέσω προσωπικών του ή διαμορφωμένων από άλλους κατασκευών. Ο αποδέκτης του 
λογοτεχνικού έργου ως αναγνώστης, θεατής ή ακροατής (ο Holland χρησιμοποιεί τον 
όρο literent) ανα-δημιουργεί την ταυτότητα (Holland, 1978, pp. 177-189). Αυτό επι-
τυγχάνεται μέσα από τις «Άμυνες, Προσδοκίες, Φαντασιώσεις, Μετασχηματισμούς» 
που ενεργοποιεί ο αναγνώστης κατά την ανάγνωση ενός λογοτεχνικού έργου. 

 IΙΙ. Άμυνες, Προσδοκίες, Φαντασιώσεις, Μετασχηματισμοί (D.E.F.T.) 

Ένα πρόσωπο (μια ταυτότητα) αντιλαμβάνεται και εκτελεί δραστηριότητες μέσω της 
διαδικασίας της ανατροφοδότησης, η οποία συνίσταται από τρία στοιχεία: ένα πρότυπο 
ή μια υπόθεση που εφαρμόζει κάποιοςꞏ έναν φυσικό ή νοητικό τρόπο εφαρμογής της 
υπόθεσης σε ένα κείμενο (ή τον κόσμο) και αίσθηση τού τι συμβαίνειꞏ έναν κριτή που 
συγκρίνει το αποτέλεσμα της ανατροφοδότησης από ένα κείμενο (ή τον κόσμο) στην 
αρχική υπόθεση. Ένα παράδειγμα, γνωστό σε όλους μας, είναι ο θερμοστάτης. Η ρύθ-
μιση για την επιθυμητή θερμοκρασία είναι όπως μια υπόθεση: Έχει αυτό το δωμάτιο 
22 βαθμούς; Η συσκευή συγκρίνει τη θερμοκρασία που αντιλαμβάνεται το θερμόμετρό 
της με την επιθυμητή θερμοκρασία. Εάν δεν είναι η ίδια, η συσκευή ενεργεί σαν φούρ-
νος και δοκιμάζει την υπόθεση πάλι. Τέσσερα ερωτήματα – υποθέσεις αποτελούν οι 
έννοιες Άμυνες, Προσδοκίες, Φαντασιώσεις, Μετασχηματισμοί που συγκροτούν το 
μοντέλο D.E.F.T. και μπορούν να αποδοθούν συνοπτικά ως εξής: τι περιμένω από το 
έργο; (Προσδοκίες), θα με κάνει το έργο να νιώσω ενοχή, άγχος ή κάποιο άλλο μη 
ευχάριστο συναίσθημα; θα είμαι σε θέση να τα διαχειριστώ; (Άμυνες), θα είμαι σε θέση 
να εισπράξω την ευχαρίστηση που θέλω; (Φαντασιώσεις), πώς μετασχηματίζω το κεί-
μενο, τις φαντασιώσεις σε νόημα, σε νοητική, αισθητική, ηθική ή κοινωνική εμπειρία; 
(Μετασχηματισμοί) (Holland, 1968, p. 105). Με αυτούς τους τέσσερις όρους η λογο-
τεχνική αναγνωστική εμπειρία τοποθετείται στο σημείο τομής των αξόνων της ανθρώ-
πινης εμπειρίας, μεταξύ χρόνου και αιωνιότητας, μεταξύ εσωτερικής και εξωτερικής 
πραγματικότητας (Holland, 1978, p. 184). Πιο αναλυτικά στο μοντέλο D.E.F.T του 
Holland, η διαδικασία της ανάγνωσης αποτελείται από τέσσερα βασικά βήματα: την 
αρχική προσέγγιση του αναγνώστη στο κείμενο (προσδοκίες), με το να είναι επιλεκτι-
κός σε αυτό που παίρνει (τρόπος άμυνας), την προβολή του για εκπλήρωση της επιθυ-
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μίας του (φαντασίωση) και τη μετάφραση των φαντασιώσεων σε θέματα (μεταμόρ-
φωση). Η άμυνα, ιδέα που τη δανείζεται από την ψυχανάλυση, σημαίνει «τις πράξεις 
του εγώ που αρνείται να δεχτεί αυτό που δεν μπορεί να ανεχθεί» (Holland, 1975, p. 22) 
και σχετίζεται άμεσα με το τι αρέσει και τι δεν αρέσει στο κείμενο αλλά και με την 
ικανότητα του αναγνώστη είτε να «απορροφηθεί» στο κείμενο (να βγει από τον εαυτό 
του και να συγχωνευθεί με τους χαρακτήρες και τα συμβάντα στην ιστορία), είτε να 
μην επηρεαστεί. Η άμυνα, η οποία είναι ασυνείδητη, ενεργοποιείται αυτόματα, όταν 
εμφανίζεται κάθε είδους απειλή ή κίνδυνος στη ζωή μας. Οι άνθρωποι προσπαθούν να 
τροποποιήσουν τους φόβους και τις φαντασιώσεις, έτσι ώστε να μπορούν να τους ανε-
χθούν και να προσαρμοστούν σε αυτούς (Alatriste, 2013, p. 24). Σύμφωνα με τα λόγια 
του Holland (1968, p. 75), το όνειρο και η φαντασία είναι σημαντικά στοιχεία στη δια-
δικασία ανάγνωσης, καθώς «ένα λογοτεχνικό έργο ονειρεύεται ένα όνειρο για εμάς, 
ενσωματώνει και μας προκαλεί μια κεντρική φαντασίωση, διαχειρίζεται και ελέγχει 
αυτήν τη φαντασίωση με τρόπους που θα μπορούσαμε να αποκαλέσουμε άμυνες, αλλά 
όντας σε μια σελίδα, τους αποκαλούμε φόρμα». 

 Μεταξύ Πειραιώς και Νεαπόλεως: μία πρόταση για ψυχαναλυτική ανάγνωση 
κατά Holland 

I. Το διήγημα 

Επιλέξαμε ένα διήγημα του Γεώργιου Βιζυηνού, ενός λογοτέχνη που εμπλούτισε τη 
λογοτεχνική μας παράδοση, το οποίο προσφέρεται και για συγκριτική εξέταση με άλλα 
κείμενα με παρεμφερές θέμα, για ερμηνευτική προσέγγιση και για αναγνωστική και 
αισθητική ανταπόκριση. Πρόκειται για το διήγημα Μεταξύ Πειραιώς και Νεαπόλεως, 
γραμμένο σε καθαρεύουσα, το οποίο δημοσιεύτηκε σε δύο συνέχειες στο περιοδικό 
Εστία στις 21 και 28 Αυγούστου 1883. Περιγράφει τη συνάντηση του αφηγητή (που 
μιλά σε πρώτο πρόσωπο) με μια νεαρή κοπέλα, τη Μάσιγγα και τον πλούσιο πατέρα 
της, κ. Π., Μικρασιάτη Έλληνα, σύζυγο Αγγλίδας, κάτοχο υψηλού αξιώματος της Αγ-
γλικής κυβέρνησης στην Καλκούτα, επιβάτες όλους του πλοίου «Rio Grande», με το 
οποίο ταξιδεύουν από τον Πειραιά στη Νεάπολη, στο λιμάνι της οποίας θα αποβιβαστεί 
ο αφηγητής, ενώ η οικογένεια του κ. Π. θα αποβιβαστεί στη Μασσαλία, με τελικό προ-
ορισμό, για όλους, το Παρίσι, δια ξηράς. Με το ισχύον Πρόγραμμα Σπουδών το συγκε-
κριμένο διήγημα θα μπορούσε να διδαχτεί στην Α’ Λυκείου στη Θεματική Ενότητα 
«Τα φύλα στη Λογοτεχνία», ενώ στα Νέα Προγράμματα σπουδών μπορεί να διδαχτεί 
είτε στην Α΄ είτε στην Β΄ τάξη Λυκείου, όπου οι εκπαιδευτικοί θα κληθούν να διδάξουν 
εκτενές αυτοτελές λογοτεχνικό έργο. Οι χαρακτήρες του έργου είναι ο αφηγητής (που 
είναι ανώνυμος), η Μάσιγγα και ο κ. Π. Η Μάσιγγα είναι μία νεαρή κοπέλα, το όνομα 
της οποίας αποτελεί αναγραμματισμό της λέξης Μάγισσα (Χρυσανθόπουλος, 1994, σ. 
59). Ο κ. Π. είναι ο Πατέρας της κοπέλας (και ποιητής). Ο τόπος της αφήγησης είναι 
το πλοίο. Το ταξίδι δεν έχει δράση, δεν υπάρχει κάποιο μυστήριο ή περιπέτεια αλλά 
ανεκπλήρωτες επιθυμίες, ένα παιχνίδι αντιθέσεων και μοναξιά. Υπάρχει μελέτη που, 
εξετάζοντας το έργο σύμφωνα με τη φροϋδική θεωρία, ασχολείται «με μια σειρά από 
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ψυχαναλυτικά φαινόμενα και το αντίστοιχο του Οιδιπόδειου συμπλέγματος μεταξύ κό-
ρης και πατέρα» (Τεχλεμετζής, 2020, σ. 155) και καταλήγει στο συμπέρασμα πως «το 
διήγημα περιγράφει την ψυχολογική πάλη του επίδοξου εραστή με τον πατέρα για την 
κατάκτηση της κόρης, που συνοδεύεται από τον ανταγωνισμό του «υπερεγώ» και του 
«αυτό» της Μάσιγγας, καθώς και με εξωγενείς παράγοντες, όπως το οικονομικό status, 
τα οποία προσθέτουν επιπλέον “εντολές”» (Τεχλεμετζής, 2020, σ. 162). 

ΙΙ. Πρόταση ανάγνωσης κατά Holland 

Το διήγημα αποτελείται από έξι μέρη, παρουσιάζει μία θεατρική διάρθρωση σε έξι 
σκηνές (Μουλλάς, 1980, ρζ). Στην α΄σκηνή («"Rio Grande" ὠνομάζετο τὸ ἀτμό-
πλοιον,... ἐξήρχετο τῶν στενῶν τοῦ Πειραϊκοῦ λιμένος») τα πρόσωπα που εμφανίζο-
νται είναι ο Αφηγητής, η Μάσιγγα, ο κ. Π. Θα μπορούσε να τιτλοφορηθεί «Η αρχή του 
ταξιδιού: η συνάντηση», καθώς ο αφηγητής συναντιέται στο κατάστρωμα του πλοίου 
με τη νεαρή κοπέλα που έχει γνωρίσει αρκετά χρόνια παλιότερα στην Κωνσταντινού-
πολη, αλλά δεν την ανακαλεί στη μνήμη του αμέσως. Η παρέλευση αρκετών χρόνων 
από την πρώτη τους συνάντηση είναι πιθανόν να προκάλεσε μία φθορά του μνημονικού 
ίχνους. Η νεαρή κοπέλα διατυπώνει το παράπονο του ανθρώπου με τον οποίο έχουμε 
γνωριστεί κατά το παρελθόν και δεν τον ενθυμούμαστε. Όμως το ίχνος επανεγγράφεται 
στον χώρο του πλοίου και συστήνει την πρωταρχική του σχέση με τον “άλλο” (Παπα-
χριστόπουλος, 2010, σ. 9). Η συνάντηση είναι η αρχή μιας νέας νοηματοδότησης για 
το ταξίδι. Το ταξίδι δεν έχει κάποιον έκδηλο λόγο υλοποίησης. Τώρα, όμως, βρίσκει το 
χαμένο του νόημα. Η β΄ σκηνή («Πόσοι ἆρά γε τὴν αὐτὴν πρωίαν δὲν ἀνῆλθον ὑπερή-
φανοι, ὡς ἐγώ εἰς τὸ κατάστρωμα τοῦ φρουρίου ἐκείνου,...ἡδύνων τὸν ὕπνον τῆς πα-
σχούσης κεφαλῆς μου»), όπου μόνο ο Αφηγητής είναι εδώ, θα μπορούσε να τιτλοφο-
ρηθεί «Η τρικυμία». Η τρικυμία είναι το συνώνυμο της ταραχής. Μας φέρνει στο νου 
τις επώδυνες συναισθηματικές καταστάσεις που μας δημιουργούν σύγχυση. Είναι η 
διαδικασία που προκαλεί την «έκλυση» λειτουργώντας ως μέσο λύτρωσης, για να ε-
πέλθει η γαλήνη. Στην απόλαυση αυτής της διαδικασίας ίσως υποβόσκουν στοιχεία 
σαδιστικού χαρακτήρα και καθηλώσεων στο πρωκτικό στάδιο σύμφωνα με τη φροϋ-
δική θεωρία περί παιδικής σεξουαλικότητας. Δεν μπορεί να διαφύγει της προσοχής του 
εγγράμματου αναγνώστη (ίσως να είναι εγγεγραμμένη και στη μνήμη του συγγραφέα) 
μία άλλη τρικυμία που πλήττει ένα πλοίο -τι σύμπτωση- κατά τον πλου προς τη Νεά-
πολη (της Ιταλίας), την Τρικυμία του Σαίξπηρ. Σε αυτή τη σκηνή ο αφηγητής, κλεισμέ-
νος στην καμπίνα του, σκέφτεται τη νεαρή του φίλη και θαυμάζει το γέλιο της («Ὁ 
γέλως τῆς Μάσιγγας ἐξ αὐτῆς τῆς πρώτης στιγμῆς ἐπροξένησεν εἰς τὴν ἀκοήν μου πα-
ραδόξως ἠδεῖαν ἐντύπωσιν. Ποτὲ δὲν ἤκουσα νεάνιδα γελῶσαν τόσον εὐήχως, τόσον 
ἁρμονικῶς. Ποτὲ δὲν ἐγνώρισα γέλωτα περιέχοντα τόσην ἔκφρασιν, τόσην ρητορικὴν 
ἀκρίβειαν καὶ ποικιλίαν»). Η αίσθηση της όρασης υποκαθίσταται από την αίσθηση της 
ακοής. Ο αφηγητής είναι μεταξύ του φανταστικού και του πραγματικού. Έχει μορφώ-
σει άλλη εικόνα για την κοπέλα και τώρα ακούγοντας το γέλιο της αρχίζει να τη φα-
ντάζεται αλλιώς. Σημειώνει σχετικά ο Αθανασόπουλος (1992, σ. 351) «Αλλά το γέλιο 
της Μάσιγγας το ακούνε πολλοίꞏ και το ματαιωμένο ταξίδι παραμένει πάντα για όλους 
μια γοητευτική προοπτική, μια υπαρκτή ουτοπία». Η εικόνα της φαντασίας αλλοιώνει 
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την εικόνα της πραγματικότητας. Η φαντασίωση, μάλιστα, δίνει τη δυνατότητα στον 
αφηγητή να πλάσει την κοπέλα όπως επιθυμεί. Τη δυνατότητα αυτή παρέχει η φαντα-
σίωση και στον αναγνώστη, ο οποίος φαντασιώνεται μέσω της φαντασίωσης του αφη-
γητή. Ενεργοποιεί τους μηχανισμούς άμυνας και προσπαθεί να εισπράξει ευχαρίστηση 
από τη φαντασίωσή του. 

Στην γ΄ σκηνή («Δὲν ἤξευρον ποῦ εὑρισκόμεθα, ὅταν ἐκόπασεν ὁ ἄνεμος καὶ ἐπῆλθέ 
πως ἡ γαλήνη…γνωρίζων τὸ τεράστιον χάσμα, τὸ ὁποῖον διεχώριζε τὴν κοινωνικὴν 
ἡμῶν θέσιν») που θα μπορούσε να έχει ως τίτλο «Συζητήσεις στο κατάστρωμα», ο α-
φηγητής συζητάει με τον κ. Π., τον πατέρα της Μάσιγγας και με την κοπέλα. Τείνουμε 
να πιστέψουμε ότι υπάρχουν πολλοί αναγνώστες που επιλέγουν να μην ταυτιστούν με 
τον κ. Π. που συνειρμικά μας υπενθυμίζει αυτόν τον ενοχλητικό τύπο που μας εγκλω-
βίζει, για να μας εκθέσει τις ιδέες του, να μας διαβάσει τα ποιήματά του, να μας μιλήσει 
για τα επιτεύγματά του. Η επανάληψη της τελικής λέξης μιας φράσης ως αρχής της 
επόμενης συνιστά ένα σύμπτωμα, μια παθολογία του λόγου του πατέρα. Στην δ΄ σκηνή 
(«Ὡς ἐκ τῆς τρικυμίας, ἣν ἐπὶ μακρὸν ὑπέστημεν,... τόσῳ μᾶλλον θὰ σᾶς ἀγαπήσῃ, ὅσῳ 
μᾶλλον θὰ εἶσθε ὁ μόνος ἀκροατής του»), με δυνητικό τίτλο «Συζητήσεις για την ποί-
ηση» ο αφηγητής συζητάει με τη Μάσιγγα για τα μέρη στα οποία προσέρχονται και για 
την ποίηση. Εδώ μοιάζει να κορυφώνεται η ανομολόγητη ερωτική επιθυμία μέσα από 
το παραλήρημα του αφηγητή στη θέα του Βεζούβιου. Το ερωτικό στοιχείο που είχε 
εντοπιστεί στη φαντασίωση στο άκουσμα του γέλιου, του γέλιου που ηχεί αρμονικά 
και προκαλεί ερωτικά, κάνει την εμφάνισή του εκ νέου. Το πάθος μοιάζει να φουντώνει 
όπως το ηφαίστειο. Η ανομολόγητη επιθυμία του αφηγητή μπορεί να ταυτιστεί με την 
καταπιεσμένη επιθυμία του αναγνώστη. Πρόκειται για την αμηχανία και την απώθηση 
του υποκειμένου εμπρός στο αντικείμενο του πόθου.  

Στην ε΄ σκηνή («Τὸ 'Rio Grande' ἠρέμει ἀπό τινος ἤδη,...ἐγὼ ἔσπευδον μετὰ χαρᾶς, 
διότι ἡ Σειρὴν ἐκείνη ἦτον ἡ Μάσιγγα») ο αφηγητής είναι μόνος του και σκέφτεται την 
πρόσκληση που έχει δεχτεί να επισκεφτεί στην Καλκούτα τον κ. Π. Στην στ΄ (και τε-
λευταία) σκηνή («Σχεδὸν πάντες οἱ διὰ Νεάπολιν ἐπιβάται εἶχον ἀποβιβασθῆ…ἀπεφά-
σισα στερεῶς καὶ ἀμετακλήτως καὶ δὲν ἐπῆγα εἰς Καλκούτταν») εμφανίζονται και τα 
τρία πρόσωπα: Αφηγητής, κ. Π., Μάσιγγα. Θα μπορούσε να τιτλοφορηθεί «Το τέλος 
του ταξιδιού: ο αποχωρισμός». Εδώ, ο αφηγητής βιώνει τη ματαίωση, απογοητεύεται 
και πενθεί τη «χαμένη του αγάπη». Μαθαίνει ότι η Μάσιγγα δε θα επιστρέψει στην 
Καλκούτα, αλλά θα μπει σε Παρθεναγωγείο στο Παρίσι, προκειμένου να μάθει «τοὺς 
τρόπους τῶν βαρωνίδων καὶ τῶν κομησσῶν, εἰς τὴν τάξιν τῶν ὁποίων θὰ εἰσέλθῃ. Εἰς 
τὴν τάξιν τῶν ὁποίων εἰσέρχεται ὡς μελλόνυμφος τοῦ κόμητος Plumpsiun. Τοῦ κόμη-
τος De Plumpsiun μὲ εἰσόδημα… χηρεύσαντος πρό… μὲ ἡλικίαν…», σύμφωνα με τα 
λόγια του κ. Π.. Η απόφαση του αφηγητή είναι οριστική και αμετάκλητη («... καὶ ὠρ-
γίσθην κατὰ τοῦ «ἀπηνοῦς» πατρός, καὶ ἀπεφάσισα στερεῶς καὶ ἀμετακλήτως καὶ δὲν 
ἐπῆγα εἰς Καλκούτταν»). 

Προκειμένου να διευκολύνουμε τη συναλλαγή των μαθητών μας με το κείμενο του 
Βιζυηνού (και με κάθε λογοτεχνικό κείμενο), αξιοποιώντας τη θεωρία του Holland, 
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μπορούμε, μετά την πρώτη ανάγνωση, να ζητήσουμε: α. να καταγράψουν λέξεις/φρά-
σεις που τους τραβούν την προσοχή, που τις βρίσκουν διαφορετικές, δυνατές, παράξε-
νες, όμορφες και σχετικές με τη ζωή τους, β. να εκφράσουν τα συναισθήματά τους για 
τους χαρακτήρες της ιστορίας, αφού αναρωτηθούν αν τους συμπαθούν ή όχι και γιατί, 
αν νιώθουν λύπη ή θυμό ή άλλο συναίσθημα για αυτούς, γ. να βρουν τα κύρια θέματα 
της ιστορίας και να αναρωτηθούν πώς κάποιο θέμα σχετίζεται με τους εαυτούς τους 
και τις ζωές τους, δ. ποια είναι τα πιο σημαντικά συμβάντα σε κάθε παράγραφο ή σε 
κάθε σκηνή, οι πιο ενδιαφέροντες χαρακτήρες ή σκέψεις και ποιες εικόνες τους σχη-
ματίζονται, καθώς διαβάζουν το κείμενο. Μετά τη δεύτερη ανάγνωση μπορούμε να 
ζητήσουμε να γράψουν: α. τι νομίζουν ότι σημαίνει ο τίτλος του έργου και αν επηρέασε 
τις προσδοκίες τους, β. αν έκαναν κάποιες προβλέψεις για το τι θα συμβεί στη συνέχεια 
της ιστορίας, γ. τις αντιδράσεις τους στις ιδέες, στις εικόνες, στις περιγραφές των χα-
ρακτήρων και των τόπων. Τέλος, αφού ξαναδιαβάσουν τις απαντήσεις τους χρειάζεται 
να αναρωτηθούν αν ό,τι έγραψαν σχετίζεται με τις μορφωτικές τους εμπειρίες, αν βλέ-
πουν προσωπικές τους φαντασιώσεις μέσα στην ιστορία και αν η ιστορία τους ενθάρ-
ρυνε να φαντασιωθούν για τη ζωή τους. Οι μαθητές/αναγνώστες μπορούν μέσα από 
αυτήν την προσέγγιση να εντοπίσουν προσωπικούς τρόπους ανάγνωσης και ανταπό-
κρισης στο έργο. Υποθέτουμε πως άλλοι θα αντιμετώπιζαν με συμπάθεια και οίκτο τον 
αφηγητή που απωθεί την επιθυμία του και δεν ομολογεί ρητώς την ερωτική του διά-
θεση προς τη νεαρή κοπέλα. Άλλοι θα ανακαλούσαν στη μνήμη ανομολόγητες και α-
πωθημένες ερωτικές επιθυμίες. Άλλοι ίσως απέφευγαν την ταύτιση με τον αφηγητή 
που δεν προσπάθησε να αλλάξει την κατάσταση. Η ταυτότητα του αναγνώστη, με τις 
προσωπικές του κατασκευές, ίσως συναντιέται και αναμειγνύεται με την ταυτότητα του 
συγγραφέα. Τα λόγια των ηρώων χάνονται στο μεταξύ, στο κενό και έτσι δεν καθίστα-
ται εφικτή η συμφιλίωση του πραγματικού με το φανταστικό. Ένας από τους ρόλους 
του εκπαιδευτικού που διδάσκει λογοτεχνία θα μπορούσε να είναι να βοηθήσει τους 
μαθητές να ανακαλύψουν πώς μπορούν να διατηρήσουν το προσωπικό τους στυλ και 
να χρησιμοποιήσουν το θέμα της ταυτότητάς τους κατά την προσέγγιση των λογοτε-
χνικών (ή/και άλλων καλλιτεχνικών) δημιουργιών. Η αντίληψη του κειμένου ως «ανοι-
κτού» και προσπελάσιμου μέσω της ταυτότητας του κάθε αναγνώστη ενθαρρύνεται με 
τη χρήση των ελεύθερων συνειρμών, όπως τους χρησιμοποιεί ο Holland, ο οποίος, πα-
ραλλάσσοντας ελαφρώς αυτήν την τεχνική σε σύγκριση με την ψυχαναλυτική θερα-
πεία, προτρέπει τους σπουδαστές να καταγράφουν ό,τι τους έρχεται στο μυαλό κατά 
την ανάγνωση ενός λογοτεχνικού έργου χωρίς κάποια επεξεργασία. Σπουδαστές και 
δάσκαλοι μπορούν εν συνεχεία να μελετήσουν αυτές τις καταγραφές, για να κατανοή-
σουν τον ιδιαίτερο τρόπο που κάνουν τις «αναγνώσεις» τους και τι λέει αυτός ο τρόπος 
για τον εαυτό τους. 

Η συγκεκριμένη θεωρία μπορεί να αξιοποιηθεί σε όλες τις βαθμίδες της εκπαίδευσης, 
ακόμα και στους μαθητές προσχολικής ηλικίας, όπως συμπεραίνουμε από την έρευνα 
της Ευθυμίας Παλαιολόγου (2016, σ. 87), η οποία χρησιμοποίησε τους ελεύθερους συ-
νειρμούς «μέσα από την αναδιήγηση των ιστοριών, καθώς και με την ερώτηση “Τι σε 
εντυπωσίασε περισσότερο;”, επειδή τα παιδιά του Νηπιαγωγείου μιλάνε για εκείνα που 
τους αρέσουν ή όχι παρεμβάλλοντας και δικές τους ιστορίες ή βάζοντας και δικά τους 
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λόγια», στο πλαίσιο της αναζήτησης και εύρεσης ίδιων σημείων ενός παιδιού σε δια-
φορετικές ιστορίες αλλά και διαφορετικών σημείων πολλών παιδιών σε μία ιστορία, 
εστιάζοντας στον τρόπο με τον οποίο βρίσκει εφαρμογή ο όρος «Ταυτότητα» στις «α-
ναγνώσεις» των νηπίων, στις φαντασιώσεις, στις προσδοκίες, στην προσωπικότητά 
τους και στις αρχές που καθορίζουν τη σχέση τους με το βιβλίο. Τα τελικά ευρήματα 
αυτής της εμπειρικής έρευνας δικαιώνουν τη «χρησιμότητα των θέσεων του Holland, 
αλλά αναδεικνύουν για μια ακόμη φορά τη δυναμική συμβολή του μυθοπλαστικού λό-
γου στην εκδίπλωση του προσωπικού μύθου» (Παλαιολόγου & Πολίτης, 2018). 

 Αντί επιλόγου 

Ο Norman Holland στα σεμινάριά του μνημόνευε συχνά την επιγραφή που βρισκόταν 
στο μαντείο των Δελφών και προέτρεπε τους ανθρώπους να αναζητήσουν την αλήθεια 
μέσα τουςꞏ «γνῶθι σαὐτόν». Ίσως αυτή η προτροπή να είναι σε θέση να συμπυκνώσει 
την προσπάθεια μιας διδακτικής αξιοποίησης της προσέγγισής του. Παρά το γεγονός 
ότι το μήνυμα εντοπίζεται στον αναγνώστη, η προσέγγιση του Holland δεν έρχεται να 
καταργήσει το κείμενο, ούτε να αναγάγει τη διαδικασία ανάγνωσης σε μία σολιψιστική 
διαδικασία. Απλώς επισημαίνει ότι κατανοούμε μέσω ανθρώπινων κατασκευών. Η ε-
νέργεια οποιουδήποτε προσπαθεί να κατανοήσει ένα λογοτεχνικό έργο είναι εφοδια-
σμένη με μια ταυτότητα και είναι κατά κάποιον τρόπο διαφορετική από την ενέργεια 
οποιουδήποτε άλλου προσώπου που προσπαθεί το ίδιο. Όλη η γνώση είναι, υπό αυτήν 
την έννοια, «υποκειμενική». Συμφωνούμε με την Lubie Alatriste (2013, p. 23) που ε-
πισημαίνει ότι η συζήτηση για τη λογοτεχνία, για τον Holland, δεν αφορά τις «σωστές» 
απαντήσεις στις ερωτήσεις του δασκάλου, αλλά πώς η απάντηση μπορεί να βοηθήσει 
έναν μαθητή να συνδεθεί με την ιστορία αλλά και με την εσωτερική και εξωτερική του 
πραγματικότητα. 
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H Αντεστραμμένη Τάξη κατά την διάρκεια της πανδημίας COVID-19 
στην Γ΄θμια εκπαίδευση 

Φανουράκης Γεώργιος, Εκπαιδευτικός Π.Ε.06 

Περίληψη 

Είναι γεγονός ότι η πανδημία COVID-19 δημιούργησε μια αυξημένη ανάγκη για τα 
εκπαιδευτικά ιδρύματα σε όλο τον κόσμο να βελτιώσουν τις διδακτικές τους 
μεθοδολογίες κατά τη διάρκεια της επιβολής της καραντίνας. Επομένως, η διαδικτυακή 
διδασκαλία αποτέλεσε έναν νέο τρόπο μάθησης για τους μαθητές όλων των βαθμίδων 
παγκοσμίως, οι οποίοι αναμενόταν να εξοικειωθούν με τις απαιτήσεις της εξ 
αποστάσεως εκπαίδευσης. Στην παρούσα εργασία επιχειρείται να αποτυπωθεί η 
προσπάθεια των εκπαιδευτικών ιδρυμάτων της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης σε εγχώριο 
και διεθνές επίπεδο να προσαρμοστούν στην έκτακτη συγκυρία της πανδημίας 
αναφορικά με την επιλογή του μοντέλου της Αντεστραμμένης Τάξης ως διδακτική 
μεθοδολογία κατά την διάρκεια της κοινωνικής αποστασιοποίησης. Καταγράφονται τα 
λογισμικά τηλεδιάσκεψης που χρησιμοποιήθηκαν, τα συστήματα διαχείρισης μάθησης 
που προκρίθηκαν καθώς και οι μεθοδολογικές μεταρρυθμίσεις που εφαρμόστηκαν 
τόσο στην ασύγχρονη όσο και την σύγχρονη διδασκαλία. 

 Λέξεις-Κλειδιά: Αντεστραμμένη Τάξη, Ανώτατη Εκπαίδευση, COVID-19, 

Abstract 

The COVID-19 Pandemic generated a heightened urgency for schools and universities 
all over the world to refine their educational methodologies during social distancing 
enforcement. As a result, online instruction became a learning modality for students 
worldwide who were expected to familiarize themselves with distance education 
requirements. The present study examines the variations of the Flipped classroom 
approach applied with an emphasis on the substitution of the In-class stage by 
synchronous education tools. The videoconferencing software used, the learning 
management systems preferred and the methodological reforms implemented in both 
asynchronous and synchronous teaching are listed. 

Key-words: Flipped Classroom, Higher Education, COVID-19. 

Εισαγωγή 

Με ιδιαίτερα γρήγορη ανταπόκριση, τα ιδρύματα Τριτοβάθμιας εκπαίδευσης 
αναγνώρισαν την αναγκαιότητα να αναπτύξουν μοντέλα διαδικτυακής διδασκαλίας 
χρησιμοποιώντας μια πληθώρα διαδικτυακών εργαλείων στην προσπάθειά τους να 
μεταφέρουν όλα τα μαθήματα σε εξ αποστάσεως διδασκαλία. Αποτελώντας μια 
προσέγγιση μικτής μάθησης που έχει αποκτήσει δυναμική τα τελευταία χρόνια, το 
παιδαγωγικό μοντέλο της Ανεστραμμένης Τάξης έγινε η μέθοδος που υιοθέτησαν 
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αρκετά ιδρύματα Τριτοβάθμιας εκπαίδευσης κατά τη διάρκεια της καραντίνας. 
Δεδομένης της τεκμηριωμένης αποτελεσματικότητάς της όσον αφορά τις ακαδημαϊκές 
επιδόσεις, την εμπλοκή και τα κίνητρα των φοιτητών, στην συγκεκριμένη βαθμίδα 
εντοπίζονται επίσης μελέτες που συνδυάζουν την ενσωμάτωση της Αντεστραμμένης 
τάξης με διάφορα εννοιολογικά πλαίσια. 

Με την αναστολή της δια ζώσης διδασκαλίας, η πλειονότητα των Ιδρυμάτων Ανώτατης 
Εκπαίδευσης χρησιμοποίησε εικονικές πλατφόρμες που διευκόλυναν την άμεση 
επικοινωνία μεταξύ διδασκόντων και φοιτητών, όπως Microsoft Teams, Big Blue 
Button, Zoom, Google Meet, Adobe Connect. Κατά τη διάρκεια αυτών των εικονικών 
συναντήσεων, η κυρίαρχη μεθοδολογία περιελάμβανε τη διδασκαλία με 
προσανατολισμό στη διάλεξη, με τους καθηγητές να αναθέτουν δραστηριότητες στα 
συστήματα διαχείρισης μάθησης (LMS). Έτσι, υπήρχαν πανεπιστημιακοί (Fogg και 
Maki, 2020∙ Heiss και Oxley, 2021∙ Jia κ.α, 2020∙ Karalis και Raikou, 2021∙ Latorre-
Cosculluela κ.α, 2020∙ Qian κ.α, 2021∙ Rigou, Xenos και Evangelou, 2021∙ Sakti και 
Sukardi, 2021∙ Tang κ.α, 2020) οι οποίοι επέλεξαν μια εναλλακτική εκδοχή του 
μοντέλου της Αντεστραμμένης Τάξης, «χαρακτηρίζοντας αυτή την αντισυμβατική 
εκπαιδευτική μεθοδολογία ως αποτελεσματική για την εξ αποστάσεως εκπαίδευση 
κατά τη διάρκεια της κοινωνικής αποστασιοποίησης» (Collaro-Veledo κ.α, 2021, σ.3). 
Έχοντας εξοικειωθεί με την Αντεστραμμένη μάθηση, οι ακαδημαϊκοί εφάρμοσαν 
μεθοδολογικές μεταρρυθμίσεις, εφαρμόζοντας το στάδιο μέσα στην τάξη μέσω 
εικονικών συναντήσεων πρόσωπο με πρόσωπο (Πίνακες 1,2 και 3). Επιστημονικές 
δημοσιεύσεις κυκλοφόρησαν με ακαδημαϊκούς να μοιράζονται την εμπειρία τους με 
νέες παραλλαγές, που ονομάστηκαν Remote, Virtual ή Online Flipped Classroom 
model, αντίστοιχα (Fogg και Maki, 2020 ∙ Qian κ.α, 2021 ∙ Rigou, Xenos και 
Evangelou, 2021). 

Αναφορικά με τις μεθοδολογικές μεταρρυθμίσεις που εφαρμόστηκαν από τα 
Ακαδημαϊκά Ιδρύματα, το Πανεπιστήμιο Πατρών ήταν από τα πρώτα που εφάρμοσαν 
τη μετάβαση στην ηλεκτρονική μάθηση. Στον Πίνακα 1 παρατηρούμε δύο ερευνητικές 
μελέτες του ίδιου Πανεπιστημίου που έκαναν χρήση λογισμικών τηλεδιάσκεψης 
προκειμένου να αντικαταστήσουν την διδασκαλία στην τάξη με εικονικές μαθησιακές 
συναντήσεις. Καταγράφονται επίσης και οι Συστηματα Διαχείρισης Μάθησης (LMS) 
που χρησιμοποιήθηκαν. Οι Karalis και Raikou επέλεξαν το λογισμικό Zoom για το 
κομμάτι της σύγχρονης διδασκαλίας με την διάλεξη να μειώνεται στο ελάχιστο δυνατό 
κυρίως για την απάντηση σε ερωτήματα ενώ η τρίωρη εικονική συνάντηση 
περιελάμβανε δραστηριότητες όπως η συζήτηση για ένα συγκεκριμένο θέμα, η εργασία 
σε ομάδες (με τη χρήση της λειτουργίας breakout rooms του Zoom), η συζήτηση, ο 
καταιγισμός ιδεών (κυρίως με τη χρήση chat), η ψηφοφορία (με τη χρήση των 
εσωτερικών εργαλείων του Zoom ή λογισμικού που επιτρέπει την καλύτερη 
απεικόνιση των αποτελεσμάτων, όπως το Mentimeter) και οι μελέτες περιπτώσης 
(Karalis και Raikou, 2021). Από την άλλη, οι Rigou, Xenos και Evangelou 
χρησιμοποίησαν την ψηφιακή πλατφόρμα Microsoft TEAMS με την κατανομή των 
μαθητών σε ομάδες των τριών οι οποίες καλούνταν να διαχειριστούν ένα σενάριο και 
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να το μετατρέψουν μετά από διαδοχικά στάδια σε ένα πλήρως λειτουργικό πρωτότυπο, 
το οποίο αξιολογήθηκε και επανασχεδιάστηκε στην τελευταία φάση (Rigou, Xenos & 
Evangelou, 2021). Οι φοιτητές αξιολόγησαν θετικά την ευελιξία για μελέτη που 
προσέφερε το στάδιο πριν την τάξη και εξέφρασαν την ικανοποίηση τους για την 
δυνατότητα να εργαστούν απρόσκοπτα στις εικονικές συναντήσεις μέσα από 
μικρότερες ομάδες. 

 

Το δεύτερο μέρος των μεθοδολογικών μεταρρυθμίσεων περιγράφεται στον πίνακα 2. 
Εδώ μετέχουν μελέτες από την Κίνα, τις ΗΠΑ και το Ηνωμένο Βασίλειο. Στο κομμάτι 
των σύγχρονων διαδικτυακών συναντήσεων επικρατεί η ψηφιακή πλατφόρμα Zoom 
(Jia κ.α, 2020∙ Fogg και Maki, 2021∙ Heis και Oxley, 2021) ενώ χρησιμοποιήθηκε το 
Tencent Classroom (Ma και Luo, 2021). Οι στρατηγικές που αξιοποιήθηκαν στις 
εικονικές συναντήσεις περιελάμβαναν συζήτηση στο εικονικό περιβάλλον, επεξήγηση 
εννοιών ή θεωριών από τον διδάσκοντα, ομαδική παρουσία και παρουσίαση καθώς και 
ανατροφοδότηση από τον διδάσκοντα και τους συμφοιτητές. Ιδιαίτερη αναφορά είναι 
απαραίτητο να γίνει στις δραστηριότητες ενεργητικής μάθησης (Fogg και Maki, 2021∙ 
Heis και Oxley, 2021) που πραγματοποιήθηκαν με τη χρήση της λειτουργίας breakout 
rooms του Zoom. Ειδικότερα, το ζητούμενο των δραστηριοτήτων ήταν η διαχείριση 
ενός σεναρίου ή μιας προβληματικής κατάστασης με τους φοιτητές να έχουν 
συγκεκριμένο χρόνο στην διάθεση τους έως ότου παρουσιάσουν τις προτεινόμενες 
λύσεις στην ολομέλεια. Ομοίως και στο τελευταίο μέρος των μεθοδολογικών 
μεταρρυθμίσεων λόγω της υγειονομικής κρίσης (Πίνακας 3), ανώτερα εκπαιδευτικά 
ιδρύματα της Κίνας, Ινδονησίας, ΗΠΑ και Ισπανίας αξιοποίησαν εικονικά μαθησιακά 
περιβάλλοντα (Zoom, Adobe Connect) για να αποδώσουν το κομμάτι της σύγχρονης 
διδασκαλίας. Δραστηριότητες συνεργατικού χαρακτήρα στο περιβάλλον των breakout 
rooms του Zoom με την μορφή θεμάτων επίλυσης προβλήματος ανατέθηκαν στους 
εκπαιδευόμενους οι οποίοι μέσα από συζητήσεις, ερωτήματα και ανατροφοδότηση 
βελτιστοποίησαν τα μαθησιακά τους αποτελέσματα. 
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Όπως αναφέρθηκε νωρίτερα σε αυτήν την ενότητα, αρκετοί ακαδημαϊκοί και ερευνητές 
επέλεξαν τον συνδυασμό του μοντέλου της Αντεστραμμένης Τάξης με συγκεκριμένα 
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εννοιολογικά πλαίσια (Πίνακας 4). Ο βασικότερος λόγος για αυτό το εγχείρημα 
φαίνεται να είναι η αναζήτηση καλύτερων μαθησιακών συνθηκών μέσα σε 
πρωτόγνωρες συνθήκες κοινωνικής αποστασιοποίησης. Η πρώτη περίπτωση αφορά 
μια μελέτη σε Πανεπιστήμιο του Ιράν όπου διερευνήθηκε ο βαθμός επίδρασης στην 
απόκτηση κινήτρων των φοιτητών από την εφαρμογή του παιδαγωγικού μοντέλου 
Jigsaw learning σε συνδυασμό με την Αντεστραμμένη Τάξη απέναντι στην σύγχρονη 
διδασκαλία υπό την μορφή διάλεξης. Ειδικότερα, το μοντέλο Jigsaw learning αποτελεί 
μια μέθοδο συνεργατικής μάθησης κατά την οποία οι μαθητές αναλαμβάνουν την 
ευθύνη για ένα μέρος μιας εργασίας σε μικρές προκαθορισμένες ομάδες. Κάθε μέλος 
μελετά το προβλεπόμενο θέμα και στη συνέχεια, τα μέλη των διαφόρων ομάδων που 
είχαν την ευθύνη για ένα παρόμοιο μέρος δημιουργούν μια ειδική ομάδα και συζητούν 
το προβλεπόμενο θέμα (breakout groups). Μετά από αυτό, κάθε μέλος επιστρέφει στην 
ολομέλεια και διδάσκει τα υπόλοιπα μέλη (Haftador et al, 2021). Η συγκεκριμένη 
παρέμβαση αποδεικνύεται επιτυχημένη δεδομένου ότι διαπιστώνεται αύξηση κινήτρων 
των φοιτητών, γεγονός που αποδίδεται κυρίως στην μαθητοκεντρική φύση της 
προσέγγγισης με τους φοιτητές να νιώθουν ασφάλεια έχοντας αποκτήσει μαθησιακή 
ετοιμότητα πριν το μάθημα. Επιπλέον, θετική αξιολόγηση λαμβάνουν οι δεξιότητες 
απόκτησης ευθύνης και διάδρασης σε επίπεδο ομάδας, ενισχύοντας έτσι τα ενδογενή 
και εξωγενή κίνητρα των διδασκόμενων. Η επόμενη μελέτη αφορά ιδιωτικό 
Πανεπιστήμιο στην Ινδονησία, όπου το μοντέλο της Αντεστραμμένης Τάξης 
συνδυάστηκε με το εννοιολογικό πλαίσιο του Case- based learning. Το πλαίσιο αυτό 
αποτελεί μέθοδο διδασκαλίας με τη χρήση μελέτης περίπτωσης που φέρνει τους 
μαθητές πιο κοντά σε ένα διαδραστικό και πρακτικό μοντέλο εκπαίδευσης. Η μελέτη 
εφάρμοσε τη στρατηγική DLPCA (Discover, Learn, Practice, Collaborate, Assess), η 
οποία χρησιμοποιεί μεταβλητές για την αξιολόγηση του συνδυασμού των δύο 
μοντέλων διδασκαλίας (Karsem, Kristin & Pangestu, 2021). Τα ευρήματα που 
προέκυψαν αναφέρουν ότι οι μεταβλητές Learn, Practice, Assess επηρέασαν θετικά την 
ενασχόληση των μαθητών, ενώ οι μεταβλητές Discover και Collaborate εμφάνισαν 
ανεπάρκειες. Στην συνέχεια της ανασκόπησης των μοντέλων μάθησης που 
ενσωματώθηκαν με το μοντέλο της Αντεστραμμένης Τάξης ακολουθεί η έρευνα που 
πραγματοποίησαν οι Jia et al (2020) χρησιμοποιώντας το μοντέλο Community of 
Inquiry, το οποίο υποστηρίζει ότι «η μάθηση λαμβάνει χώρα μέσω της αλληλεπίδρασης 
τριών βασικών στοιχείων: της διδακτικής παρουσίας, της γνωστικής παρουσίας και της 
κοινωνικής παρουσίας» (Jia 

κ.α, 2020, σ. 5). Επιχειρώντας να αποσαφηνίσουμε τις παραπάνω έννοιες, αναφέρουμε 
ότι η διδακτική παρουσία αφορά τις ενέργειες του διδάσκοντα να δώσει το ερέθισμα 
για συζήτηση καθώς και να επεξηγήσει θεωρίες. Η γνωστική παρουσία, από την άλλη 
πλευρά, δημιουργεί τις συνθήκες για την αυτονόμηση των διδασκόμενων μέσω της 
επεξεργασίας πραγματικών σεναρίων, την δημιουργία ευκαιριών για προβληματισμό, 
την μάθηση μέσω της συζήτησης αλλά και την πρακτική εξάσκηση μέσω της επίλυσης 
προβλημάτων (Jia κ.α, 2020). Τέλος, η κοινωνική παρουσία περιλαμβάνει κάθε είδους 
αλληλεπίδραση κατά την διάρκεια των δραστηριοτήτων. Η εφαρμογή του 
εννοιολογικού πλαισίου χαρακτηρίζεται από τους ερευνητές αφενός επιτυχημένη, 
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ιδιαίτερα σε συνθήκες κοινωνικής αποστασιοποίησης, με τους φοιτητές να εμφανίζουν 
αυξημένα επίπεδα συμμετοχής και αφετέρου ικανή να αποτελέσει τον βασικό πυρήνα 
σχεδιασμού ενός πλήρως διαδικτυακού μοντέλου Αντεστραμμένης τάξης. Η επόμενη 
έρευνα που θα μας απασχολήσει πραγματοποιήθηκε στην Βραζιλία και συνδέει το 
στάδιο εντός τάξης (in-class) με την μέθοδο ενεργητικής μάθησης Project-Based 
Learning (Martinelli και Zaina, 2021). Σύμφωνα με τους ερευνητές, η συγκεκριμένη 
μέθοδος θέτει στο επίκεντρο της συζήτησης τα θέματα που απασχόλησαν τους φοιτητές 
στο στάδιο πριν την τάξη. Η κατανομή του συνόλου των συμμετεχόντων σε επιμέρους 
ομάδες (breakout rooms) έχει σκοπό να τους δώσει χρόνο για πρακτική εξάσκηση όσων 
έμαθαν στο προηγούμενο στάδιο (pre-class). Το παραγόμενο προϊόν κάθε ομάδας 
αποθηκεύεται σε ψηφιακό αποθετήριο στο οποίο έχουν πρόσβαση όλοι οι φοιτητές. 
Στο τελικό στάδιο της διδασκαλίας εντός τάξης, οι διδασκόμενοι επιστρέφουν στην 
κύρια ηλεκτρονική αίθουσα διδασκαλίας για το βήμα του συνεργατικού 
αναστοχασμού, όπου κάθε ομάδα έχει 3 λεπτά για να εκτελέσει μια γρήγορη 
παρουσίαση. Μόλις τελειώσουν όλες οι παρουσιάσεις, πραγματοποιείται ένα βήμα 
συνεργατικού αναστοχασμού διάρκειας τριάντα λεπτών με όλους τους συμμετέχοντες 
ελεύθερους να επισημάνουν τους προβληματισμούς τους. Αναφορικά με τα ευρήματα, 
η μαθησιακή εμπειρία χαρακτηρίστηκε από τους φοιτητές θετική σε επίπεδο επίδοσης, 
απόκτησης κινήτρων καθώς και χρησιμότητας του υλικού και των δραστηριοτήτων. 
Τελευταία μελέτη που θα μας απασχολήσει στο κομμάτι των εννοιολογικών πλαισίων 
που εμπλούτισαν το μοντέλο της Αντεστραμμένης Τάξης είναι η έρευνα που διεξήχθη 
από το τμήμα της Ιατρικής Σχολής του Πανεπιστημίου της Σαγκάης στην Κίνα (Quian 
et al, 2021). Για τις ανάγκες της έρευνας συγκροτήθηκε πειραματική ομάδα και ομάδα 
ελέγχου αντίστοιχα, προκειμένου να αξιολογηθεί ο συνδυασμός της μεθόδου της 
μικροδιδασκαλίας με την μελέτη περίπτωσης (Case-based Learning) κατά την διάρκεια 
της εφαρμογής του σταδίου εντός τάξης σε εικονικό μαθησιακό περιβάλλον. Και οι δύο 
ομάδες, χρησιμοποιώντας το ίδιο εικονικό μαθησιακό περιβάλλον του Πανεπιστημίου 
είχαν στην διάθεση τους 120 λεπτά με την ομάδα ελέγχου να παρακολουθεί διάλεξη 
μέσω διαφανειών από τον διδάσκοντα. Αντίθετα, στην πειραματική ομάδα χορηγήθηκε 
μικροδιδασκαλία σε συνδυασμό με μελέτη περίπτωσης (CBL) που περιελάμβανε μια 
60λεπτη συζήτηση τυπικών κλινικών περιπτώσεων υπό την καθοδήγηση ενός κλινικού 
καθηγητή και μια 60λεπτη διαδραστική συνεδρία ερωτήσεων για να απαντηθούν από 
τους ίδιους τους φοιτητές (Quian κ.α, 2021). Μεταξύ των αποτελεσμάτων αναφέρονται 
υψηλότερες επιδόσεις καθώς και μια πιο θετική στάση απέναντι στην κλινική πρακτική 
από τους φοιτητές της Ιατρικής. 
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Σε ένα δεύτερο επίπεδο επεξεργασίας των παραπάνω ερευνών που αφορούν την 
τριτοβάθμια εκπαίδευση θα καταγραφούν τα αποτελέσματα των παρεμβάσεων σε 
σχέση με την επίδοση, την ενασχόληση και την απόκτηση κινήτρων από την πλευρά 
των φοιτητών. Στις περισσότερες από τις μελέτες όπου γίνεται λόγος για την 
μαθησιακή επίδοση , διαπιστώνονται υψηλότερα ποσοστά επίδοσης (Fogg και Maki, 
2021∙ Heiss και Oxley, 2021∙ Mursyidah κ.α, 2021∙ Quian κ.α, 2021∙ Vladis και 
Coleman, 2021) συγκριτικά με την εφαρμογή συμβατικής διαδικτυακής διδασκαλίας 
υπό την μορφή διάλεξης. Όσον αφορά την ενασχόληση και την συμμετοχή στις 
διαδικτυακές δραστηριότητες επισημαίνεται η θετική αξιολόγηση από πλευράς των 
φοιτητών της αλληλεπίδρασης των μικρών ομάδων αλλά και της ανατροφοδότησης 
από τον διδάσκοντα ή τους συμφοιτητές (Fogg και Maki, 2021∙ Heis και Oxley, 2021∙ 
Jia κ.α, 2021∙ Rigos, Xenou και Evangelou, 2021). Εξίσου σημαντική είναι η βελτίωση 
της αντίληψης των διδασκόμενων απέναντι στην μάθηση η οποία δίνει μια άλλη 
δυναμική στα επίπεδα συμμετοχής. Τέλος, σε σχέση με την απόκτηση κινήτρων, 
παρατηρείται ότι οι διαδικτυακές ομαδοσυνεργατικές δραστηριότητες ,μέσω της 
αλληλεπίδρασης και της αυτονομίας που προάγουν, αυξάνουν τα ενδογενή και εξωγενή 
κίνητρα των φοιτητών. 
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Συνοψίζοντας, η αναστολή της διδασκαλίας λόγω της υγειονομικής κρίσης έδωσε τη 
δυνατότητα στα Ιδρύματα Ανώτατης Εκπαίδευσης να προβούν σε μεθοδολογικές 
μεταρρυθμίσεις στην προσπάθειά τους να μεταφέρουν όλα τα μαθήματα σε εξ 
αποστάσεως διδασκαλία. Όσον αφορά το μοντέλο της Αντεστραμμένης Τάξης, η 
κυρίαρχη μεταρρύθμιση που εφαρμόστηκε ήταν η αντικατάσταση της διδασκαλίας 
στην τάξη με εικονικές μαθησιακές συναντήσεις. Η προετοιμασία πριν από τις 
διαδικτυακές συνεδρίες παρέμεινε με τη μορφή σύντομων εκπαιδευτικών βίντεο που 
αναρτώνταν στο σύστημα διαχείρισης μάθησης (LMS) των ιδρυμάτων, ενώ τα εικονικά 
περιβάλλοντα μάθησης περιλάμβαναν σύγχρονο εκπαιδευτικό λογισμικό, όπως 
Microsoft Teams, Zoom, Big Blue Button, Adobe Connect, Google Meet. Το μέρος της 
σύγχρονης εκπαίδευσης είχε ως στόχο να προσφέρει στους φοιτητές το ισοδύναμο της 
εμπειρίας στην τάξη (Rigou, Xenos & Evangelou, 2021) με τη διαχείριση 
συνεργατικών δραστηριοτήτων κατανέμοντας τους φοιτητές σε μικρότερες ομάδες στα 
“breakout rooms” του εικονικού περιβάλλοντος. Στο σύνολό του, το συγκεκριμένο 
εύρος βιβλιογραφίας τεκμηριώνει την αποτελεσματικότητα της προσέγγισης της 
Αντεστραμμένης μάθησης όσον αφορά τις ακαδημαϊκές επιδόσεις καθώς και την 
ενασχόληση και τα κίνητρα των μαθητών κατά τη διάρκεια της αναστολής της 
διδασκαλίας δια ζώσης. Ένα αναδυόμενο συμπέρασμα από την πλευρά των 
ακαδημαϊκών και των ερευνητών είναι ότι διάφορα στοιχεία που χρησιμοποιούνται 
στην έκδοση COVID-19 του μοντέλου Flipped Classroom μπορούν να διατηρηθούν 
για τα επόμενα έτη, ανεξάρτητα από το είδος διδασκαλίας. 
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Ιστορία και εξέλιξη της Ανεστραμμένης Τάξης 

Αναστάσιος Μελιόπουλος, Δάσκαλος, M.Sc.  

Περίληψη 
Η Ανεστραμμένη Τάξη έχει εισέλθει στο λεξιλόγιο της εκπαιδευτικής  κοινότητας ως 
μία σύγχρονη διδακτική μέθοδος. Για τους περισσότερους είναι μία καινούργια μέθο-
δος με μικρή ιστορία. Μάλιστα αυτή η αντίληψη πολλές φορές οδηγεί τους εκπαιδευ-
τικούς στην μη αποδοχή της. Πόσο καινούργια όμως είναι; Πού και με ποια μορφή 
πρωτοεμφανίστηκε; Ποιες αλλαγές υπέστη μέσα στον χρόνο; Στην Ελλάδα τώρα έγινε 
γνωστή ή την γνώριζαν και παλαιότερα;  Το άρθρο αυτό προσπαθεί να αποσαφηνίσει 
περιληπτικά τα παραπάνω και να δείξει ότι η συγκεκριμένη εκπαιδευτική μεθοδολογία 
έχει μία ιστορία μεγαλύτερη από ότι πιθανόν να φανταζόμαστε. Επίσης ότι μέσα στον 
χρόνο εξελίχθηκε και θα συνεχίζει να εξελίσσεται.  

Λέξεις-Κλειδιά: Ανεστραμμένη Τάξη, εκπαιδευτική μέθοδος, ιστορική αναδρομή, ε-
ξέλιξη. 

Anastasios Meliopoulos – Primary Teacher 

Abstracts 

Flipped Classroom has recently occupied the educational community as a modern edu-
cational method. For most of them it is a new teaching method with short history. In 
fact, this perception often leads teachers to not accept it. But how new is it? Where and 
in what form did it first appear? What changes has it undergone over time? Is it familiar 
in Greece now or was it known before? This article tries to briefly clarify all the above 
and to show that this particular educational methodology has a longer history than we 
probably imagine. Furthermore, that through time it has evolved and will continue to 
evolve. 
 

Εισαγωγή 
 

Η Ανεστραμμένη Τάξη (Α.Τ) , η οποία ακούγεται συχνά το τελευταίο διάστημα, δεν 
είναι κάτι καινούργιο για την παγκόσμια εκπαιδευτική κοινότητα. Ακόμα και στην Ελ-
λάδα είναι γνωστή εδώ και μία δεκαετία περίπου. Αλλά περισσότερο διαδόθηκε την 
περίοδο μετά από τον πανδημία του κορονοϊού, αλλά και με την αναφορά σε αυτήν από 
την υπουργό Παιδείας.  

Η Α.Τ, όπως κάθε διδακτική μέθοδος άλλαξε, εξελίχθηκε στο πέρασμα των χρόνων, 
και θα συνεχίζει να εξελίσσεται. 

 

Ιστορική αναδρομή 
 
Η Militsa Nechkina, μέλος της Ακαδημίας Παιδαγωγικών Επιστημών της ΕΣΣΔ, 
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πρότεινε για πρώτη φορά το μοντέλο της ανατρεπόμενης τάξης το 1984. Στη δεκαετία 
του 1980 και 1990, οι δάσκαλοι στη Ρωσία δοκίμασαν αυτή τη στρατηγική διδασκα-
λίας: «... ας βγάλουν οι μαθητές νέα πράγματα από την αυτόνομη ανάγνωση ενός σχο-
λικού βιβλίου, το οποίο έχει δημιουργηθεί ανάλογα. Αφήστε τους να το σκεφτούν, στη 
συνέχεια να το συζητήσουν με τον δάσκαλό τους στο σχολείο και να καταλήξουν σε 
ένα ενιαίο συμπέρασμα ». Η Nechkina έγραψε για την AT (Militsa, 1984). 

Το 1993, η Alison King δημοσίευσε το «From Sage on the Stage to Guide on the Side, 
στο οποίο επικεντρώνεται στη σημασία της χρήσης του χρόνου στην τάξη για την οι-
κοδόμηση γνώσεων αντί της μετάδοσης πληροφοριών (King, 1993). Παρόλο που δεν 
εμφανίζεται καθαρά η έννοια της ΑΤ., το έργο της King αναφέρεται συχνά ως μια ώ-
θηση για μια αναστροφή του εκπαιδευτικού χωροχρόνου με στόχο μια πιο ενεργητική 
μάθηση. (Papadopoulos, 2018) 

To 1995 ο Ypsilantis διεξήγαγε πείραμα ανάμεσα σε δύο ομάδες μαθητών για την εκ-
μάθηση αγγλικών.  Στη μία ομάδα χρησιμοποίησε την AT με χρήση λογισμικών υπο-
βοηθούμενης από υπολογιστή εκμάθησης γλώσσας, ενώ στην άλλη την παραδοσιακή 
διδασκαλία (Ypsilandi G, 1995). 

Ο καθηγητής του Χάρβαρντ, Έρικ Μαζούρ, έπαιξε σημαντικό ρόλο στην ανάπτυξη των 
εννοιών που επηρεάζουν την ΑΤ μέσω της ανάπτυξης μιας εκπαιδευτικής στρατηγικής 
που ονομάστηκε “διδασκαλία μεταξύ ομοτίμων". Ο Mazur δημοσίευσε ένα βιβλίο το 
1997 που περιγράφει τη στρατηγική, με τίτλο Peer Instruction: A User's Manual. Στο 
βιβλίο αυτό γίνεται μία  προσέγγιση  της  διδασκαλίας  κατά  την  οποία  η  μεταφορά  
πληροφοριών  γίνεται εκτός της τάξης και η αφομοίωσή της γίνεται εντός. Πιο συγκε-
κριμένα ο Mazur έβαζε τους φοιτητές του να μελετήσουν το υλικό του μαθήματος πριν 
από την προγραμματισμένη διδασκαλία. Μετά οι φοιτητές κατά την διδασκαλία μέσα 
στην τάξη συμμετείχαν σε σχεδιασμένες από τον εκπαιδευτικό δραστηριότητες, ώστε 
να αξιοποιήσουν τις κύριες έννοιες του υλικού και μετά να τις εξηγήσουν στους συμ-
μαθητές τους (E, 1997). Αυτή η στρατηγική του επέτρεψε να εκπαιδεύσει τους μαθητές 
στη μάθησή τους αντί να τους κάνει μία διάλεξη. (Crouch, C., & Mazur, E. , 2001) 

Οι Lage, Platt και Treglia δημοσίευσαν ένα έγγραφο με τίτλο "Inverting the 
Classroom: A Gateway to Creating an Inclusive Learning Environment" (2000), στο 
οποίο αναφέρονται στην έρευνά τους σχετικά με τη AT σε επίπεδο κολλεγίων. Στην 
έρευνά τους επικεντρώνονται σε δύο μαθήματα οικονομικών. H μετάδοση των πληρο-
φοριών των μαθημάτων έγιναν εκτός τάξης με βίντεο ή και με αρχεία σε υπολογιστές. 
Οι Lage, Platt και Treglia, υποστηρίξαν ότι αυτός ο τρόπος φάνηκε να καλύπτει τους 
φοιτητές  με  τα  περισσότερα  μαθησιακά  στυλ μια και ο εκπαιδευτικός  μπορεί να 
αξιοποιήσει τον χρόνο της τάξης που καθίσταται διαθέσιμος από την αντιστροφή της 
τάξης για την κάλυψη των αναγκών των φοιτητών τους. (Maureen Lage, Glenn Platt, 
Michael Treglia (2000), Inverting the Classroom, 2000)  

 Παράλληλα το Πανεπιστήμιο του Wisconsin-Madison ανέπτυξε λογισμικό για να α-
ντικαταστήσει τις διαλέξεις σε διάφορα μαθήματα πληροφορικής που βασίζονται σε 
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διαλέξεις με βίντεο συνεχούς ροής του λέκτορα και συντονισμένες διαφάνειες ( 
Foertsch, Julie; et al., 2020). 

Το 2000, στη Φλόριντα, στο 11ο διεθνές συνέδριο για τη Διδασκαλία και τη Μάθηση 
ο J. Wesley Baker παρουσίασε το άρθρο με τίτλο: «The classroom flip:using web 
course management tools to become the guide by the side». Στο άρθρο αυτό αναφέρ-
θηκε σε δύο νέες και συγκλίνουσες τάσεις της εκπαίδευσης: την αλλαγή στην εκπαι-
δευτική φιλοσοφία , τη μετατόπιση από την καθοδήγηση στην ενεργό μάθηση,  και τη 
ραγδαία ανάπτυξη της τεχνολογίας και παράλληλα παροχής εργαλείων για ενεργό μά-
θηση. Πρότεινε έτσι το συνδυασμό των δύο τάσεων μέσα από το μοντέλο της Ανε-
στραμμένης τάξης (Baker, 2000). Η ανακοίνωση αυτή αποτελεί πιθανότατα την πρώτη 
δημοσιευμένη χρήση του όρου «flip» (Angeliki Gariou ,Nikolas Makrodimos ,Spyros 
Papadakis, 2021).  

Παρόλα αυτά το μοντέλο δεν κατάφερε να ευδοκιμήσει. Η τεχνολογία την περίοδο 
αυτή δεν μπορούσε να στηρίξει όλο το μοντέλο. Το διαδίκτυο δεν είχε εκείνη την πε-
ρίοδο υπηρεσίες κοινοποίησης, αποθήκευσης, αναζήτησης κι παραγωγής βίντεο, όπως 
το YouTube. 

Το 2004 Salman Khan άρχισε να χρησιμοποιεί το διαδίκτυο χρησιμοποιώντας την υ-
πηρεσία Yahoo Doodle Images για να βοηθήσει την εξαδέλφη του, οι οποία αντιμετώ-
πιζε δυσκολίες στα μαθηματικά. Αργότερα, βλέποντας την απήχηση που είχαν  τα βί-
ντεο που δημιουργούσε, αποφάσισε να τα δημοσιεύσει στο YouTube οδηγώντας τον 
έτσι στη δημιουργία του Khan  Academy  το  2008  (https://www.khanacademy.org/ ).  
Πολλοί θεωρούν την ακαδημία  Khan  συνώνυμη με την AT. Ωστόσο, τα βίντεο της 
Ακαδημίας Khan αποτελούν ένα μόνο κομμάτι της διδακτικής προσέγγισης που ονο-
μάζουμε «Αντεστραμμένη Τάξη» (Vavouras, 2018). 

Πρωτοπόροι στην εφαρμογή και προώθηση του μοντέλου της AT με τη σημερινή 
μορφή θεωρούνται δύο καθηγητές Χημείας στο γυμνάσιο Woodland  Park  High  
School του Κολοράντο, ο Jonathan Bergmann και ο Aaron Sams. Για να δίνουν στους 
απόντες μαθητές τους το περιεχόμενο του μαθήματος, άρχισαν να βιντεοσκοπούν τα 
μαθήματα τους και να τα ανεβάζουν διαδίκτυο κατά τη διάρκεια του σχολικού έτους 
2007-2008. Με έκπληξη διαπίστωσαν ότι αυτά τα βίντεο είχαν πολύ θετική απήχηση 
και μάλιστα αξιοποιήθηκαν και από τους μαθητές που ήταν παρόντες στο μάθημα και 
ήθελαν να κάνουν επανάληψη στο σπίτι. Αυτή  η  διαπίστωση  τους  οδήγησε  στην 
δεύτερη ιδέα, αυτή της αναπροσαρμογής του διδακτικού χρόνου μέσα  στην τάξη. Έτσι 
μοίραζαν τα βίντεο πριν από το μάθημα στην τάξη. Τα αποτελέσματα ήταν εντυπω-
σιακά. Ο χαμηλότερος βαθμός δεν έπεφτε πλέον χαμηλότερα από το C+ και μέχρι το 
2012 τα ποσοστά μαθητικής αποτυχίας μειώθηκαν στο 1/3 (Iliana, 2019). 

Σύντομα κι άλλοι εκπαιδευτικοί και μαθητές από τη χώρα άρχισαν να παρακολουθούν 
τα βίντεο των Bergmann και Sams και άρχισαν να φτιάχνουν και δικά τους. (Angeliki 
Gariou ,Nikolas Makrodimos ,Spyros Papadakis, 2021), (Nikolas Makrodimos, 
Spyridon Papadakis, Maria Koutsoumpa, 2017).  
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Το 2012 οι Bergman και Sams δημοσίευσαν το βιβλίο τους «Flip Your 
Classroom:Reach Every Student in Every Class Every Day» το οποίο αποτελεί στην 
ουσία τον πρώτο οδηγό για την εφαρμογή του μοντέλου στην τάξη (Tucker, 2012). 
Σύμφωνα με τον οδηγό αυτόν ότι οι μαθητές χρειάζονται περισσότερο τους καθηγητές 
τους για να τους λύσουν τις απορίες που έχουν και να τους βοηθήσουν όταν αντιμετω-
πίζουν κάποια δυσκολία. Δεν τους χρειάζονται τόσο για να ακούσουν ή να παρακολου-
θήσουν μία διάλεξη. Πάνω σε αυτή τη διαπίστωση «ανέστρεψαν» την τάξη τους και 
παρατήρησαν καλύτερα μαθησιακά αποτελέσματα στους μαθητές τους (Jonathan 
Bergmann,Aaron Sams, 2012). Η συγκέντρωση και η διάθεση του υλικού από την ε-
φαρμογή του μοντέλου προς τους ενδιαφερομένους εκπαιδευτικούς οδήγησε στην ί-
δρυση της κοινότητα Flipped Learning Network (FLN) (www.flippedlearning.org) η 
οποία παρέχει ένα πλαίσιο συνεργασίας, ενημέρωσης και χρήσιμο υλικό σχετικά με 
την εφαρμογή του μοντέλου στην πράξη. 
Έκτοτε, το μοντέλο της AT άρχισε να κερδίζει όλο και περισσότερους υποστηρικτές 
και να εφαρμόζεται τόσο στη σχολική όσο και στην πανεπιστημιακή εκπαίδευση, αλλά 
και στην εκπαίδευση ενηλίκων. Το Πανεπιστήμιο MEF, το οποίο είναι ένα μη κερδο-
σκοπικό ιδιωτικό πανεπιστήμιο της Κωνσταντινούπολης, ήταν το πρώτο πανεπιστήμιο 
παγκοσμίως που  έχει υιοθετήσει πλήρως το εκπαιδευτικό μοντέλο  "flipped  
classroom" (Iliana, 2019). 

Το 2016, ο Bergmann εγκαινίασε μια παγκόσμια πρωτοβουλία για την AT 
(https://flglobal.org/) με επικεφαλής τον Errol St.Clair Smith και το 2018 ίδρυσε τη 
διεθνή σχολή (https://flglobal.org/2018-international-faculty/) για να προσφέρει ένα 
συνεκτικό πρότυπο εκπαίδευσης και συνεχούς υποστήριξης στα σχολεία και στα σχο-
λικά συστήματα σε όλο τον κόσμο. 

Στην Ελλάδα η πρώτη αναφορά του μοντέλου της AT εμφανίζεται το 2013, με τη βι-
βλιογραφική μελέτη των Κανδρούδη και Μπράτιση. Σε αυτήν την μελέτη γίνεται ανα-
φορά για την εφαρμογή του μοντέλου στον υπόλοιπο κόσμο. Επίσης αναφέρονται τα 
πλεονεκτήματα και τα μειονεκτήματα του μοντέλου, καθώς και οι προβληματισμοί των 
ξένων ερευνητών (Angeliki Gariou ,Nikolas Makrodimos ,Spyros Papadakis, 2021). 
Όπως αναφέρουν στην εισαγωγή τους  «στην  παρούσα  εργασία  τους εξετάζεται  αυτή  
η  νέα προσέγγιση μέσα από μια μελέτη της βιβλιογραφίας και αναδεικνύεται ο συσχε-
τισμός της με τις σύγχρονες, μαθητοκεντρικές διδακτικές προσεγγίσεις που στηρίζο-
νται στη συνεργασία» (Marina Kandroudi - Tharrenos Bratitsis, 2013). 

Στη διετία 2013 – 2014 έχουμε συνολικά τρεις διπλωματικές μεταπτυχιακές εργασίες 
οι οποίες παρουσιάζουν τα αποτελέσματα από την εφαρμογή του μοντέλου και στη 
πρωτοβάθμια αλλά και στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση. Από το 2015 ως και το 2020  
οι δημοσιεύσεις, αλλά και οι εφαρμογές της μεθόδου στα σχολεία, αυξήθηκαν ραγδαία. 
Εδώ πρέπει να αναφέρουμε τη δημιουργία τον Δεκέμβριο του 2016 της Ελληνικής κοι-
νότητας εκπαιδευτικών για AT που δημιουργήθηκε και φιλοξενείται στο Πανελλήνιο 
Σχολικό Δίκτυο με σκοπό να συγκεντρώσει τους Έλληνες εκπαιδευτικούς όλων των 
βαθμίδων που ενδιαφέρονται για τη διδακτική μεθοδολογία της Ανεστραμμένης τάξης 
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(http://bit.ly/3Mf0L71 ). Στόχοι της κοινότητας αυτής είναι η ενημέρωση, η ανταλλαγή 
καλών πρακτικών, ο διαμοιρασμός αρχείων και η συζήτηση σε θέματα που αφορούν 
την AT. Πρωτεργάτης αυτής της προσπάθειας ο κύριος Νικόλαος Μακροδήμος.  

 Έτσι φτάσαμε και στον νόμο 4823 της 3ης Αυγούστου 2021, στο οποίο αναφέρεται η 
AT ως εναλλακτικός τρόπος αξιολόγησης στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση. Με τον 
νόμο αυτό προβλέπεται η αξιολόγηση μέσω της δοκιμασίας της «ανεστραμμένης τά-
ξης» (flipped classroom), όπως ορίζεται διεθνώς. Συγκεκριμένα, ο μαθητής θα καλείται 
να επεξεργαστεί συγκεκριμένο εκπαιδευτικό υλικό και να παρουσιάσει ένα κομμάτι 
του μαθήματος της ημέρας στην τάξη. Όμως η Α.Τ είναι εκπαιδευτική μέθοδος διδα-
σκαλίας που δεν μπορεί να χρησιμοποιηθεί μόνο για αξιολόγηση του μαθητή.  

Η εξέλιξη της ΑΤ 

Από τότε που πρωτοεμφανίστηκε η ΑΤ μέχρι και σήμερα η μέθοδος αυτή διδασκαλίας 
έχει αναβαθμιστεί σε μεγάλο βαθμό. Η ΑΤ συνεχώς εξελίσσεται λόγω των ερευνών 
που γίνονται και της ανάπτυξης της τεχνολογίας. Είναι τέτοιες οι αλλαγές που έγιναν, 
ώστε να μιλάμε πλέον για την ΑΤ 3.0. Αυτό σημαίνει ότι πλέον βρισκόμαστε στην 
τρίτη έκδοση της μεθόδου, με αρκετές διαφορές από τις άλλες δύο.  

Οι αλλαγές έχουν να κάνουν με το υλικό που προσφερόταν και προσφέρεται  στο στά-
διο πριν την τάξη, με τις διδακτικές μεθόδους στο στάδιο μέσα στην τάξη, την υποστή-
ριξη των εκπαιδευτικών κτλ.  

Το υλικό όσο εξελίσσεται η τεχνολογία γίνεται καλύτερο. Από την απλή βιντεοσκό-
πηση του εκπαιδευτικού φτάσαμε ακόμα και στη δημιουργία κινουμένων σχεδίων. Μά-
λιστα υπάρχουν και online δωρεάν προγράμματα για να τα δημιουργήσει ο εκπαιδευ-
τικός. Αλλά και για τη δημιουργία των διαδραστικών βίντεο υπάρχουν πλέον πληθώρα 
δωρεάν προγραμμάτων. 

Για την υποστήριξη των εκπαιδευτικών βλέπουμε μία ραγδαία αλλαγή. Ενώ στην αρχή 
η ΑΤ γινόταν μεμονωμένα από έναν εκπαιδευτικό χωρίς σαφείς οδηγίες και με ελάχι-
στες συνεργασίες, είχαμε πρώτα την δημιουργία διαδικτυακών κοινοτήτων για ανταλ-
λαγή απόψεων και καλών πρακτικών και φτάσαμε στην ειδική επιμόρφωση των εκπαι-
δευτικών στο συγκεκριμένο μοντέλο. 

Πιο συγκεκριμένα το 2016 δημιουργήθηκε ο οργανισμός «Flipped Learning Global 
Initiative» (η Παγκόσμια Πρωτοβουλία για την ΑΤ https://www.flglobal.org/) με 
σκοπό το συγκεκριμένο μοντέλο να γίνει αποδεκτό και να εφαρμοστεί σε παγκόσμια 
κλίμακα Τον παραπάνω οργανισμό τον δημιούργησε ο πρωτοπόρος της ΑΤ Jon 
Bergmann. Όπως αναφέρεται στην ίδια την ιστοσελίδα του οργανισμού (FLGI, n.d.) 
πρόκειται για  «έναν παγκόσμιο συνασπισμός εκπαιδευτικών, ερευνητών, τεχνολόγων, 
παρόχων επαγγελματικής ανάπτυξης και ηγετών εκπαίδευσης σε 49 χώρες, οι οποίοι 
έχουν δεσμευτεί να προσεγγίζουν αποτελεσματικά κάθε μαθητή κάθε μέρα μέσω της 
ΑΤ»  
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Όπως αναφέρεται στην ίδια σελίδα «Η Παγκόσμια Πρωτοβουλία Flipped Learning, 
(FLGI), δημιουργήθηκε για να υποστηρίξει την ταχέως διευρυνόμενη υιοθέτηση της 
ΑΤ σε όλο τον κόσμο. Το FLGI στοχεύει να καλύψει την αυξανόμενη παγκόσμια ανά-
γκη διασυνοριακής συνεργασίας σε τρεις τομείς: επιμέλεια και διάθεση έρευνας, εξέ-
λιξη βέλτιστων πρακτικών στην ΑΤ και την κατάλληλη επιλογή και εφαρμογή της κα-
τάλληλης τεχνολογίας. Η διεθνής αυτή συνεργασία στοχεύει στην επιμέλεια και στη 
διάθεση της παγκόσμιας έρευνας, στη διάδοση των βέλτιστων πρακτικών και στην ε-
πιλογή και εφαρμογή κατάλληλης τεχνολογίας. Η FLGI  διοργανώνει διαδικτυακά σε-
μινάρια, λειτουργεί το δικό της ραδιοφωνικό κανάλι (Flipped Learning Worldwide), 
εκδίδει το δικό της μηνιαίο ηλεκτρονικό περιοδικό (Flipped Learning Review) και δια-
θέτει εκδοτικό οίκο (FL Global Publishing). Σκοπός όλων των παραπάνω είναι η άμεση 
και επίκαιρη ενημέρωση όλων των ενδιαφερομένων παγκοσμίως για τις σύγχρονες και 
βέλτιστες εξελίξεις στον χώρο της ΑΤ σε όλες τις βαθμίδες εκπαίδευσης 
(https://flglobal.org/).  Academy of Active Learning Arts and Sciences (AALAS)   

Ας δούμε περιληπτικά σε έναν συγκριτικό πίνακα τις αλλαγές που έγιναν, όπως ανα-
φέρονται στο flglobal.org (https://bit.ly/3my4kae) . Ο τρόπος αυτός παρουσίασης των 
διαφορών θεωρώ ότι αποτυπώνει καλύτερα την εξέλιξη που υπήρξε. 

 ΑΤ 1.0 ΑΤ 2.0 ΑΤ 3.0 

Χώρος ατομικής 
μάθησης (σπίτι) 

 

Παρακολούθηση βί-
ντεο με το μάθημα  
από τους μαθητές. Αυ-
τορρύθμιση της 
μάθησής τους. 

 

Δοκιμές των εκ- 
παιδευτικών δια-
φορετικής διάθε-
σης του υλικού. 

 

Διάδραση του μα-
θητή-τόσο με των 
εκπαιδευτικό όσο 
και με τους άλλους 
μαθητές αλλά και το 
υλικό 

Χώρος 
ομαδικής 
μάθησης 
(τάξη) 

 

Ανάθεση της ίδιας ερ-
γασίας σε όλους τους 
μαθητές 

Χρήση μια μεθό-
δου μάθησης ό-
πως τη μάθηση 
με project, τη δι-
δασκαλία μεταξύ 
ομότιμων, τη 
διερευνητική μά-
θηση κ.ά. 

 

Συνδυασμός στρα-
τηγικών ενεργού 
μάθησης και 
συμμετοχικών μα-
θησιακών περιβαλ-
λόντων. 

 

Υποστήριξη 
εκπ/κών 

Λίγοι εκπαιδευτικοί 
υιοθετούν το μοντέλο 
χωρίς συνεργασίες και 
τεχνική ή οποιαδήποτε 

Δημιουργία δια-
δικτυακών κοι-
νοτήτων (FLN) 

Παροχή 

Εξειδικευμένοι εκ-
παιδευτικοί      Πα-
γκόσμια συνεργα-
σία (FLGI)  
Παροχή 
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άλλη υποστήριξη. υποστήριξης διαδικτυακής εκπαί-
δευσης και πιστο-
ποιητικών 

Μαθητές Καθοδηγούνται κυ-
ρίως από του εκπαι-
δευτικούς. 

Μεγαλύτερη αυ-
τορρύθμιση των 
μαθητών 

(flipped mastery) 

Παροχή διαφορο-
ποιημένων εμπει-
ριών με πολλαπλές 
ευκαιρίες αυτορ-
ρύθμισης της μάθη-
σης  

Έρευνα Άγνωστη διδακτική 
προσέγγιση 

Έρευνες για την 
αποτελεσματι-
κότητά της, τον 
ρόλο του 
εκπ/κού, τις από-
ψεις των μαθη-
τών, τις βέλτι-
στες πρακτικές 
κ.ά. 

Εστίαση ερευνών 
στους παράγοντες 
που ενισχύουν την 
αποτελεσματικό-
τητά της AΤ. 

Τεχνολογία Δημιουργία βιντεο- 
μαθημάτων με κατα-
γραφή οθόνης ή βιντε-
οσκόπηση του εκπαι-
δευτικού (screencasts, 
vod- casts) 

Προγράμματα 
σχεδιασμένα για 
την Α.Τ. Δη-
μιουργία βιντεο-
μαθημάτων με 
ποικίλους τρό-
πους και μετα-
φόρτωσή τους 
στο YouTube 

Δυναμικά εργαλεία 
για επεξεργασία & 
διανομή κειμένου 

(Εργαλεία δημιουρ-
γίας διαδραστικών 
βίντεο (Edpuzzle, 
PlayPosit) 

 

Η ΑΤ λοιπόν έχει μεγαλύτερη ιστορία από ότι πιθανόν να πίστευαν κάποιοι. Επίσης 
δεν μένει στάσιμη αλλά εξελίσσεται μέσα στον χρόνο. Άλλωστε εξελίσσεται και η τε-
χνολογία που σε μεγάλο βαθμό συνδέεται με αυτήν. Αλλά σε καμία περίπτωση δεν 
πρέπει να χρησιμοποιηθεί ως αξιολογικό μέσο, αλλά ως διδακτικό. 
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Ψηφιακή αφήγηση και δημιουργία ψηφιακών κόμικς στην εκπαίδευση.  
Η περίπτωση του pixton. 

Παρασκευή Δαμάλα, Εκπαιδεύτρια Ενηλίκων Π.Ε.78, M.Ed. 
Αγγελική Ρηγάκη, Εκπαιδεύτρια Ενηλίκων Π.Ε.80, M.Ed. 

Περίληψη 

Το παρόν άρθρο αναφέρεται στη χρήση της διαδικτυακής εφαρμογής Pixton και στην 
αξιοποίησή της στην εκπαιδευτική διαδικασία. Η εφαρμογή Pixton επιτρέπει τη δη-
μιουργία ψηφιακών κόμικς και τη δημιουργία ψηφιακών αφηγήσεων και αποτελεί μία 
εύχρηστη και ευχάριστη δραστηριότητα. Στο πρώτο μέρος της εργασίας αναλύονται οι 
όροι ψηφιακή αφήγηση και ψηφιακά κόμικς. Στο δεύτερο παρουσιάζει η εφαρμογή 
Pixton και ο τρόπος που δημιουργούνται τα κόμικς. Τέλος, γίνεται μία προσέγγιση 
στους τρόπους παιδαγωγικής αξιοποίησης της εφαρμογής, στα διάφορα μαθησιακά α-
ντικείμενα.  

Λέξεις-Kλειδιά: Ψηφιακή αφήγηση, ψηφιακά κόμικς, Pixton, παιδαγωγική αξιοποί-
ηση. 

Digital storytelling and digital comics creation in Education. Pixton's case. 

Paraskevi Damala, Adult Educator, M.Ed. 
Angeliki Rigaki, Adult Educator, M.Ed. 

Abstract 

This article is about the use of the Pixton web application and its use in the educational 
process. The Pixton application allows the creation of digital comics and digital narra-
tives and is an easy to use and enjoyable activity. In the first part of the paper the terms 
digital narrative and digital comics are explained. The second presents the Pixton ap-
plication and the way the comics are created. Finally, an approach to the ways of ped-
agogical use of the application in the different learning objects is presented.  

Key-words: Digital storytelling, digital comics, Pixton, pedagogical exploitation. 

Εισαγωγή 

Οι νέες τεχνολογίες αποτελούν μέρος όλων των διαστάσεων της σύγχρονης ζωής και 
κυρίως της εκπαίδευσης. Οι εκπαιδευτικοί έχουν τη δυνατότητα, χρησιμοποιώντας τις 
δημιουργικά, να εμπλουτίσουν την εκπαιδευτική διαδικασία και να προσφέρουν στους 
μαθητές ένα ενδιαφέρον, πολύαισθητηριακό και ξεχωριστό περιβάλλον μάθησης. Τα 
ψηφιακά κόμικς συνδυάζουν αφήγηση, κείμενο, εικόνα, ήχο, βίντεο και έχουν τη δυ-
νατότητα να βοηθήσουν στην κατανόηση δύσκολων εννοιών, ιδεών και ιστοριών 
(Morrison, Bryan, & Chilcoat, 2002).). Η χρήση αυτών των κόμικς αυξάνει το 

117/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



ενδιαφέρον των μαθητών και αποτελεί κινητήρια δύναμη για ενεργή συμμετοχή, για 
αναζήτηση πληροφοριών προκειμένου να συμπληρώσουν τα κενά, για δημιουργική α-
πασχόληση και συνεργασία και ενεργοποιεί τη φαντασία τους (Rota & Izquierdo, 
2003). Οι μαθητές διασκεδάζουν, συνομιλούν με το κείμενο, επικοινωνούν μεταξύ 
τους, ανταλλάσσουν απόψεις, επιλύουν απορίες, προβληματίζονται, παίρνουν πρωτο-
βουλίες, μαθαίνουν με δημιουργικό τρόπο, ερευνούν, κατακτούν τη γνώση μόνοι τους, 
δημιουργούν. 

Ψηφιακή αφήγηση 

Η αφήγηση έχει τις ρίζες της στην αρχή της ανθρωπότητας, σχετίζεται με την επικοι-
νωνία του ανθρώπου και εξελίσσεται διαχρονικά. Το παλαιότερο είδος αφήγησης είναι 
οι μύθοι (Miller, 2004). Η αφήγηση έχει την ικανότητα να συνδέεται συναισθηματικά, 
να επικοινωνεί και να αλληλοεπιδρά με τους ακροατές (Παπαγιώργης, 1983). Παλαιό-
τερα, η αφήγηση ιστοριών, μύθων, εμπειριών πραγματοποιούταν προφορικά με στόχο 
τη μετάδοση γνώσεων στους νεότερους. Σήμερα, η αφήγηση ιστοριών αποτελεί ένα 
διδακτικό μέσο με στόχο τη διαπαιδαγώγηση των νέων. Η ενσωμάτωση της τεχνολο-
γίας στη διαδικασία της αφήγησης, της έδωσε ένα σύγχρονο χαρακτήρα και δημιούρ-
γησε την ψηφιακή αφήγηση, που αποτελεί συνδυασμό της παραδοσιακής αφήγησης με 
τη χρήση πολυμέσων και υπερμέσων (Lathem, 2005). 

Η χρήση αυτών των μέσων κάνει την όλη διαδικασία περίπλοκη και σύνθετη και πλέον 
έχει σημασία, τόσο η φωνή και ο λόγος του αφηγητή, όσο και τα ηλεκτρονικά μέσα και 
ο τρόπος που αυτά θα χρησιμοποιηθούν (Digital Storytelling Association, 2002). Οι 
αφηγήσεις εμπλουτίζονται με κείμενα, εικόνες, ήχους, βίντεο και με αυτόν τον τρόπο 
ενισχύεται ο προφορικός ή γραπτός λόγος, η όλη αφήγηση (Robin, 2008). 

Η ψηφιακή αφήγηση δημιουργήθηκε από τους Joe Lambert και Dana Atchley, το 1993 
και την ορίζουν ως μια μοντέρνα μορφή έκφρασης της αρχαίας τέχνης της αφήγησης 
ιστοριών. Ισχυρίζονται ότι οι ιστορίες προσαρμόστηκαν σε κάθε μέσο που είχε στη 
διάθεσή του η εκάστοτε εποχή, έτσι οι προφορικές ιστορίες έγιναν γραπτές, ύστερα 
χρησιμοποιήθηκαν από τον κινηματογράφο, ύστερα από το ραδιόφωνο, την τηλεόραση 
και σήμερα από τον ηλεκτρονικό υπολογιστή αποκτώντας ψηφιακή μορφή (Digital 
Storytelling Association, 2002). 

Ψηφιακή αφήγηση είναι ο συνδυασμός της προφορικής αφήγησης με όλα τα μέσα νέων 
τεχνολογιών που έχω στη διάθεσή μου, εικόνες, βίντεο, μουσική, ήχους. Το τελικό α-
ποτέλεσμα αυτών αποτελεί την ψηφιακή αφήγηση (Robin & McNeil, 2012). Στόχος 
της είναι η δημιουργία ιστοριών που σχετίζονται με τη ζωή των ανθρώπων, τις εμπει-
ρίες, τα βιώματά τους, τα όνειρά τους. Η μεγάλη διαφορά με την προφορική αφήγηση 
είναι ότι η ψηφιακή αποθηκεύεται και μπορεί να δημοσιευτεί στο διαδίκτυο, να σχο-
λιαστεί και να συζητηθεί, ενισχύοντας την εκπαιδευτική της αξία (Lathem, 2005). 

118/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



Τα χαρακτηριστικά της ψηφιακής αφήγησης 

Τα χαρακτηριστικά της ψηφιακής αφήγησης στη βάση τους ταυτίζονται με αυτά των 
παραδοσιακών αφηγήσεων. Παρουσιάζεται ένα συγκεκριμένο θέμα μέσα από μια ο-
πτική, δημιουργείται μία ιστορία και επιλέγονται τα κατάλληλα ψηφιακά μέσα που θα 
την εμπλουτίσουν (Morrow, 1985). Σύμφωνα με τον Robin (2008) τα χαρακτηριστικά 
των ψηφιακών αφηγήσεων είναι επτά και αποτελούν και τα βήματα για τη δημιουργία 
τους. Το πρώτο χαρακτηριστικό είναι ο σκοπός της ιστορίας, ο λόγος που θα ξεκινήσει, 
η αφορμή, το πρόβλημα, το θέμα. Το δεύτερο αφορά την ερώτηση που τίθεται στους 
ακροατές και προκαλεί το ενδιαφέρον τους και θα απαντηθεί στο τέλος. Το τρίτο αφορά 
το συναισθηματικό περιεχόμενο της αφήγησης και τον τρόπο που συνδέεται ή θα συν-
δεθεί η ιστορία με τους ακροατές. Επόμενο στοιχείο είναι η φωνή του αφηγητή, ο τρό-
πος που αφηγείται, που εμψυχώνει τους ήρωες. Σημαντικό χαρακτηριστικό είναι οι ή-
χοι, η μουσική, οι φωτογραφίες που συμπληρώνουν την αφήγηση και της δίνουν δύ-
ναμη. Έκτο χαρακτηριστικό είναι η οικονομία του λόγου, δηλαδή ο αφηγητής δεν πρέ-
πει να χρησιμοποιεί αποκλειστικά το λόγο, αφού πολλές φορές μία εικόνα ή ένας ήχος 
μπορούν να τον υποκαταστήσουν με καλύτερα αποτελέσματα. Τελευταίο χαρακτηρι-
στικό είναι ο ρυθμός της αφήγησης, που δε θα πρέπει να είναι κατατονικός, αλλά να 
κρατά σε εγρήγορση τον ακροατή και γενικά να εξελίσσεται η ιστορία με ρυθμό που 
επιτρέπει τη σύνδεση μαζί του. 

Τα τεχνικά χαρακτηριστικά της αφορούν τα πολυμέσα που θα χρησιμοποιηθούν, όπως 
υπολογιστές, σαρωτές, συσκευές ηχογράφησης και ήχου και το αντίστοιχο λογισμικό 
για τη δημιουργία ψηφιακών πολυμέσων. Σε όλα αυτά το σημαντικότερο ρόλο έχει η 
ανθρώπινη δημιουργικότητα και ευρηματικότητα, η οποία θα τα συνδυάσει ώστε να 
δημιουργηθεί μία αφήγηση που θα προσελκύσει το ενδιαφέρον των ακροατών (Robin, 
2008). 

Τα κόμικς στην εκπαίδευση 

Η εικόνα έχει τη δύναμη να προσελκύει το μαθητή περισσότερο από ότι ένα απλό κεί-
μενο και επιπλέον να κάνει το μάθημα πιο ενδιαφέρον τονίζοντας το νόημα του κειμέ-
νου. Τα κόμικς έχουν τη δυνατότητα να ενώνουν το κείμενο με την εικόνα και αποτε-
λούν ένα πολύτιμο εργαλείο για τον εκπαιδευτικό που μέσα από αυτό μαθαίνουν οι 
μαθητές με τρόπο διασκεδαστικό και ψυχαγωγικό. Σύμφωνα με το Cambridge 
Dictionary τα κόμικς πρέπει να οριστούν ως μορφή τέχνης που διαθέτει μια σειρά στα-
τικών εικόνων σε σταθερό ακολουθία, συνήθως για να πει μια ιστορία. 

Τα κόμικς αποτελούν ένα πολύτιμο εργαλείο στα χέρια του εκπαιδευτικού, καθώς καλ-
λιεργεί γνωστικά τους μαθητές με διασκεδαστικό τρόπο, και παράλληλα τους ψυχαγω-
γεί. Τα κόμικς ενεργοποιούν και παρακινούν τους μαθητές να συμμετάσχουν στην εκ-
παιδευτική διαδικασία, αποτελούν είδος με το οποίο τα παιδιά είναι εξοικειωμένο, έ-
χουν ρόλο διαμεσολαβητικό και επιτρέπουν την μετάβαση σε δυσκολότερες έννοιες, 
βοηθούν στην καλλιέργεια της κρίσης και της αναλυτικής σκέψης καθώς οι μαθητές 
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εξοικειώνονται με μέσα έκφρασης όπως η εικόνα και το κείμενο και επεξεργάζονται 
βαθύτερα νοήματα (Versaci, 2001), ενεργοποιούν τη φαντασία τους και τους προτρέπει 
στην αναζήτηση πληροφοριών σε διάφορες πηγές (Rota & Izquierdo, 2003). Τα ψη-
φιακά κόμικς συνδυάζουν τα παραπάνω με τις νέες τεχνολογίες, σε ένα αλληλεπιδρα-
στικό περιβάλλον και γίνεται γνωστικό εργαλείο για τους μαθητές και τους εκπαιδευ-
τικούς (Herbst, Chazan, Chen, Chieu & Weiss, 2011). 

Ο McCloud (1993) υποστηρίζει ότι μέσω των κόμικς μεταφέρονται στα παιδιά δύσκο-
λες έννοιες και επιστημονικά μηνύματα με τρόπο απλό και κατανοητό. Οι Weitkamp 
& Burnet (2007) αναφέρουν ότι τα παιδιά που διάβασαν επιστημονικού περιεχομένου 
κόμικς μπορούσαν να εξηγήσουν το περιεχόμενο με δικά τους λόγια. Τα κόμικς μπο-
ρούν να χρησιμοποιηθούν στην εκπαίδευση και να προωθήσουν την επιστημονική παι-
δεία (Tatalovic, 2008). 

Το πρόγραμμα Pixton 

Το Pixton είναι ένα διαδικτυακό εργαλείο δημιουργίας ψηφιακών κόμικς, το οποίο εί-
ναι εύκολο στη χρήση, ευέλικτο, με πολλές δυνατότητες και απαιτεί λίγο χρόνο για να 
δημιουργηθεί ένα ολοκληρωμένο κόμικ. Η εφαρμογή παρέχεται σε τρεις μορφές το 
Pixton for fun, που είναι δωρεάν, το Pixton for Schools στο οποίο το κόστος εγγραφής 
και χρήσης είναι ανάλογο με το πλήθος των μαθητών και το Pixton for Business που κι 
αυτό έχει κόστος εγγραφής.  

Μπορεί να δημιουργηθεί ένα κόμικ από την αρχή ή να βασιστεί σε έτοιμα πρότυπα. Η 
ιστορία που δημιουργείται στο τέλος αποτελεί ένα επαγγελματικής φύσεως κόμικ. 

Για την είσοδο στην εφαρμογή απαιτείται η δημιουργία λογαριασμού στο 
www.pixton.com. Ο εκπαιδευτικός δημιουργεί μια εικονική τάξη και εντάσσει τους 
μαθητές του ως μέλη.  

Το Pixton διαθέτει έναν πίνακα ελέγχου όπου υπάρχουν οι οδηγίες για τη δημιουργία. 
Ο χρήστης επιλέγει το πρότυπο πάνω στο οποίο θα στηριχθεί, ύστερα τους χαρακτήρες 
και την εμφάνισή τους και ξεκινά την επεξεργασία. Μπορεί να βάλει λεζάντες στα ελ-
ληνικά, να προσθέσει ήχο, να προσθέσει αντικείμενα, να χρησιμοποιήσει μία πληθώρα 
σκηνικών, να επεξεργαστεί το φόντο. Οι χαρακτήρες παίρνουν διάφορες μορφές και 
πόζες, έχουν τα δικά τους εξωτερικά χαρακτηριστικά (ύψος, βάρος, μαλλιά, ρούχα, 
χαρακτηριστικά προσώπου). Υπάρχει η δυνατότητα να έχουν την εμφάνιση του χρή-
στη, αφού η εφαρμογή επιτρέπει να ανέβουν φωτογραφίες των χρηστών και να γίνει η 
απαραίτητη επεξεργασία. 

Στο Pixton μπορείς να επεξεργαστείς και να παρέμβεις στις εικόνες όσες φορές χρεια-
στεί. Η κίνηση της φιγούρας, η αλλαγή στην έκφραση πραγματοποιείται με την κίνηση 
του ποντικιού. Περιέχει πολλές επιλογές σε πρόσωπα, αντικείμενα, σκηνές, 
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χρωματισμούς, τα οποία μπορείς να επεξεργαστείς όσες φορές χρειαστεί. Επίσης, μπο-
ρεί να υπάρξει εστίαση για μεγαλύτερη έμφαση σε διάφορες σκηνές. 

Υπάρχει επίσης, μία ποικιλία από έτοιμα κόμικς που λειτουργούν ως πρότυπα και είναι 
χωρισμένα ανά γνωστικό αντικείμενο και τάξη και τα οποία μπορούν να προσαρμο-
στούν για τις ανάγκες των μαθημάτων. 

Κατά τη διάρκεια της δημιουργίας των ψηφιακών κόμικς, ο μαθητής τα υποβάλλει στον 
καθηγητή του για διορθώσεις και ανατροφοδότηση. Ο καθηγητής διορθώνει, σχολιά-
ζει, εγκρίνει ή απορρίπτει τα κόμικς. Μεταξύ των μαθητών και του καθηγητή υπάρχει 
συνεχής επικοινωνία και αλληλεπίδραση μέσω ηλεκτρονικής συνομιλίας. 

Όταν το κόμικ είναι έτοιμο απαιτείται η αποθήκευσή του και η προσθήκη τίτλου και 
είναι έτοιμο προς δημοσίευση, εκτύπωση, κοινοποίηση στα κοινωνικά δίκτυα, ενσω-
μάτωση σε ιστοσελίδα ή/και αποθήκευση με τη μορφή εικόνας. 

Παιδαγωγική αξιοποίηση του Pixton 

Η ψηφιακή αφήγηση μπορεί να αξιοποιηθεί στη διδακτική πράξη καθώς η χρήση των 
τεχνολογιών την κάνει ενδιαφέρουσα για τους μαθητές σε σχέση με την κλασική αφή-
γηση. Η ταυτόχρονη χρήση διαφόρων ερεθισμάτων, όπως ακουστικών, οπτικών, αι-
σθητηριακών επιτρέπει την ενεργοποίηση των γνωστικών διαδικασιών που ενισχύουν 
τη μάθηση, βασιζόμενες στη γλωσσική, μουσική, διαπροσωπική, ενδοπροσωπική και 
κιναισθητική νοημοσύνη (Lynch & Fleming, 2004). Το Pixton είναι ένα εύχρηστο ερ-
γαλείο που ενισχύει την ομαδική εργασία, τη δημιουργικότητα και την κριτική σκέψη. 
Οι μαθητές αναπτύσσουν τη φαντασίας τους, αλληλεπιδρούν με τους συμμαθητές τους 
και τον καθηγητή, ψυχαγωγούνται και παράλληλα μαθαίνουν. Το Pixton, όπως και 
πολλά άλλα είδη ψηφιακών αφηγήσεων μπορούν να αξιοποιηθούν παιδαγωγικά στην 
τάξη σε διάφορα μαθήματα και σε διάφορες σχολικές βαθμίδες, καθώς στόχος τους 
είναι να αποτελέσουν μέσο επικοινωνίας και έκφρασης των συναισθημάτων, σκέψεων 
και γνώσεων των μαθητών (Αποστολίδου, 2012). 

Οι μαθητές έχουν τη δυνατότητα να δημιουργήσουν τις δικές τους ψηφιακές ιστορίες, 
αναζητώντας τη γνώση, ενεργοποιώντας τη στοχαστική μάθηση και κατανοώντας κα-
λύτερα τα διάφορα θέματα (Gils, 2005).  

Βέβαια, η χρήση της ψηφιακής αφήγησης πρέπει να γίνεται συνειδητά και με φειδώ 
από τον εκπαιδευτικό. Πολλές φορές οι μαθητές, προκειμένου να δημιουργήσουν μία 
όμορφη ιστορία, δίνουν ιδιαίτερη έμφαση στη χρήση της τεχνολογίας παρά στην ίδια 
την αφήγηση. Ο στόχος της ψηφιακής αφήγησης είναι η ίδια η αφήγηση και όχι τα 
πολλά τεχνολογικά εφέ. Οι μαθητές θα πρέπει πρώτα να εξοικειωθούν με τη διαδικασία 
της κλασικής αφήγησης, προτού προχωρήσουν στην ψηφιακή (Ohler, 2005). Επίσης, 
πολλές φορές οι μαθητές μέσα από τις αφηγήσεις μπορούν να εκφράσουν σκέψεις και 
συναισθήματα και να παρασυρθούν με κίνδυνο να απομακρυνθούν από το στόχο της 
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μάθηση (Kay, 1996). Ο εκπαιδευτικός πρέπει να γνωρίζει καλά τα τεχνολογικά μέσα 
που θα χρησιμοποιηθούν, όπως και τα χαρακτηριστικά μιας καλής αφήγησης και να 
βρίσκεται στο πλευρό των μαθητών ώστε σε καμία περίπτωση να μην ξεφύγουν από το 
ζητούμενο της διαδικασίας, τη μάθηση μέσα από τη δημιουργία ψηφιακών αφηγήσεων.  

Συνδυάζοντας την αφήγηση, τη δημιουργία κόμικς και τις νέες τεχνολογίες αυξάνονται 
τα κίνητρα μάθησης καθώς δημιουργείται ένα διαφορετικό πλαίσιο μάθησης. Οι μαθη-
τές εμπλέκονται δημιουργικά, συνδυάζοντας τα διαφορετικά στυλ μάθησης του κα-
θένα. Μέσω των ψηφιακών κόμικς δημιουργούν ένα πολυτροπικό κείμενο, το οποίο 
μπορούν να επεξεργαστούν, να συνδιαλλαγούν μαζί του, να μεταφέρουν τις ιδέες και 
εμπειρίες τους και να τις επικοινωνήσουν. Γενικά τα κόμικς είναι δημοφιλή στους νέ-
ους και η χρήση τους στο μάθημα είναι θελκτική και αποδίδει θετικά αποτελέσματα. Η 
δημιουργία ενός κόμικ είναι η δημιουργία ενός είδους λογοτεχνίας, που αφηγείται μια 
ιστορία, με χαρακτήρες, εικόνες, λόγια, πληροφορίες και μεταφέρει μηνύματα και όταν 
αυτή η δημιουργία είναι αποτέλεσμα της εργασίας των μαθητών περιέχει μεγάλης ση-
μασίας μηνύματα και νοήματα (Morrison, Bryan, & Chilcoat, 2002). 

Ξεκινώντας από το νηπιαγωγείο, η χρήση της εφαρμογής θα μπορούσε να γίνει στο 
πλαίσιο της ανάγνωσης παραμυθιών, ιστοριών. Οι εκπαιδευτικοί μπορούν να μεταφέ-
ρουν το παραμύθι ή την ιστορία στον υπολογιστή, σχεδιάζοντας, στην ουσία, ένα εικο-
νογραφημένο βιβλίο. Σημαντικά στοιχεία που θα πρέπει να προβλεφθούν, είναι η α-
πλότητα και καθαρότητα των εικόνων. Τα κείμενα πρέπει να είναι μικρά, οι ενότητες 
να είναι σύντομες και ίσως να μπορούν τα ίδια τα παιδιά να επεξεργαστούν τις εικόνες 
και τους χαρακτήρες, δίνοντας το σωστό συναίσθημα και έκφραση προσώπου για κάθε 
ήρωα, επιλέγοντας τα ρούχα, τα σκηνικά και ίσως τη συνέχεια και το τέλος της ιστορίας 
(Σεραφείμ & Φεσάκης, 2010). Το παραχθέν κόμικ μπορεί να εκτυπωθεί και να μοιρα-
στεί στους μαθητές που συμμετείχαν στο σχεδιασμό του. 

Για τις μεγαλύτερες τάξεις, είτε στην πρωτοβάθμια είτε στη δευτεροβάθμια εκπαί-
δευση, το Pixton μπορεί να χρησιμοποιηθεί σε διάφορα διδακτικά αντικείμενα. Πιο 
συγκεκριμένα στα μαθήματα των μαθηματικών, της φυσικής και της χημείας, τα παιδιά 
μπορούν να δημιουργήσουν το δικό τους ψηφιακό κόμικ με αφορμή μία έννοια του 
μαθήματος που διδάχθηκαν ή με μία που θα διδαχθούν. Η πρώτη περίπτωση θα φανε-
ρώσει κατά πόσο έμαθαν και το βαθμό εξοικείωσης που απέκτησαν με αυτά που διδά-
χθηκαν και η δεύτερη περίπτωση είναι μία ανίχνευση πρότερων γνώσεων και αντιλή-
ψεων και αφορμή για συζήτηση. Η συνεργασία στη δημιουργία του κόμικ οδηγεί στη 
σύσφιξη των σχέσεων των μαθητών και προωθεί την ομαδοσυνεργατική μάθηση. Ένας 
ακόμα τρόπος χρήσης των ψηφιακών κόμικς είναι να δίνεται στο τέλος του μαθήματος 
και να ζητείται από τους μαθητές να τοποθετήσουν σε ένα εννοιολογικό πλαίσιο όσα 
διδάχτηκαν, να ξανασκεφτούν όσα άκουσαν, να αναστοχαστούν και να δημιουργήσουν 
ίσως δικά τους προβλήματα προς επίλυση. Μέσα από αυτά τα κόμικς μπορούν να αλ-
λάξουν τα δεδομένα της ιστορίας και να επιφέρουν αλλαγές στην εξέλιξη και στο τέλος 
της ιστορίας ή και να αποτελέσουν αφορμή για νέες ιστορίες και νέα κόμικς (Καϊάφα, 
2012). 
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Τα μαθήματα όμως που μπορεί να εφαρμοστεί με μεγάλη ευκολία το Pixton είναι της 
λογοτεχνίας, της έκφρασης, των αρχαίων, της ιστορίας, των θρησκευτικών, της κοινω-
νιολογίας, των αρχαίων ελληνικών και γενικότερα τα μαθήματα της ανθρωπιστικής 
κατεύθυνσης. Μέσω των ψηφιακών κόμικς μπορεί να μεταδοθεί με τρόπο παραστατικό 
το περιεχόμενο του μαθήματος, όπως ένα κόμικ με θέμα την έναρξη της επανάστασης 
του 1821 ή την εξέλιξη των κοινωνιών από αγροτική σε βιομηχανική. Οι καθηγητές θα 
μπορούσαν να αναθέσουν δημιουργία ψηφιακών κόμικς με θέμα του μαθήματός τους, 
ως εργασία αντί των συνηθισμένων γραπτών εργασιών (Γκουτσιουκώστα, 2015). Η 
χρησιμοποίηση των ψηφιακών κόμικς συμβάλλουν στην ανάπτυξη δεξιοτήτων γλωσ-
σικών, αφήγησης, έκφρασης, γραφής και κατανόησης λόγου (Tsou, Wang & Tzeng, 
2006) και αποτελούν βάση για διαφορετικές δραστηριότητες οι οποίες παρακινούν τους 
μαθητές να συμμετάσχουν και προωθούν σημαντικές συζητήσεις (Derrick, 2008). Επι-
πλέον, τα κόμικς βοηθούν τους μαθητές να δημιουργήσουν ιδέες και να ανακτήσουν 
λέξεις για την παραγωγή γλωσσών (Megawati & Anugerahwati, 2012). 

Στο μάθημα της πληροφορικής, οι μαθητές εξοικειώνονται με τον υπολογιστή και το 
περιβάλλον του διαδικτύου και βελτιώνουν τη χρήση και την κατανόηση των διάφορων 
εφαρμογών (Goodman, 2003). 

Στα μαθήματα των ξένων γλωσσών τα ψηφιακά κόμικς μπορούν να χρησιμοποιηθούν 
για την καλύτερη εκμάθηση του λεξιλογίου και της σωστής έκφρασης στην ξένη 
γλώσσα. Η δημιουργία κόμικς από τους μαθητές τους βοηθά στη χρήση της γλώσσας 
στην καθημερινότητα και με αυτόν τον τρόπο μαθαίνει να διατηρεί τη ροή στη συζή-
τηση, να διακόπτει, να επαναλαμβάνει, να συζητά και γενικότερα να αλληλοεπιδρά με 
το συνομιλητή του μέσω των χαρακτήρων του κόμικ (Richards, 1985). Ο McKay 
(2002) ισχυρίζεται ότι η δημιουργία υλικού στην ξένη γλώσσα προωθεί επίσης και την 
κατανόηση και το σεβασμό για τον άλλον πολιτισμό, όπως και ότι λειτουργεί ως μέσο 
σύνδεσης των δύο πολιτισμών. 

Συμπεράσματα 

Η χρήση της εφαρμογής Pixton, αλλά και των άλλων ψηφιακών εφαρμογών, στην εκ-
παιδευτική διαδικασία βοηθά στην ενεργοποίηση της γνωστικής δραστηριότητας των 
μαθητών, η οποία οδηγεί σε υψηλότερα αποτελέσματα στη μαθησιακή διαδικασία. Η 
συνεχής συμμετοχή των μαθητών και η οπτικοποίηση του υλικού, βελτιώνουν την ποι-
ότητα της μαθησιακής διαδικασίας και οδηγούν σε μια πιο ολοκληρωμένη αφομοίωση 
του μαθησιακού περιεχομένου 

Αποτελεί κίνητρο για μάθηση λεξιλογίου, γραμματικής και βελτίωση των δεξιοτήτων 
ομιλίας, τόσο στη μητρική όσο και στην ξένη γλώσσα. Οι μαθητές είναι θετικά διακεί-
μενοι απέναντι σε αυτές τις καινοτομίες και τα διαδικτυακά «παιχνίδια» και είναι πρό-
θυμοι να τα χρησιμοποιήσουν πάλι. 
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Η εφαρμογή επιτρέπει τη συνεργασία, την ενίσχυση της ομαδικής εργασίας, την αλλη-
λεπίδραση με τον καθηγητή και με τους συμμαθητές, επιτρέπει την αυτονομία του μα-
θητή και ενεργοποιεί τη φαντασία και τη δημιουργικότητα.  
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Περίληψη 

Χαρακτηριστικό της σημερινής εποχής είναι η έντονη μετακίνηση πληθυσμού από 
χώρα σε χώρα για ποικίλους λόγους καθώς είναι μια κατάσταση που αντιπροσωπεύει 
τη σημερινή πραγματικότητα. Άρα στα σχολεία συναντάμε μαθητές/ριες από διαφορε-
τικές χώρες και διαφορετικούς πολιτισμούς. Θα μπορούσε να πει κανείς, ότι πρωτίστως 
στα σχολεία και έπειτα στην κοινωνία αναγνωρίζεται η εθνοτική ετερογένεια κρίνοντας 
απαραίτητη την εμφάνιση της διαπολιτισμικής προσέγγισης στην εκπαίδευση. Στην 
Ελλάδα τις τελευταίες δεκαετίες έχει αλλάξει το δημογραφικό προφίλ του μαθητικού 
δυναμικού. Οι τάξεις των σχολείων από μονοπολιτισμικές έχουν, πλέον, μεταμορφωθεί 
σε πολυπολιτισμικές. Μέχρι το 2000 δεν υπήρχαν ακριβή στοιχεία για τον ακριβή α-
ριθμό των φοιτούντων αλλοδαπών και παλιννοστούντων μαθητών στο ελληνικό σχο-
λείο. Σήμερα, σύμφωνα με έρευνες, εκτιμάται ότι οι αλλοδαποί και παλλινοστούντες 
ξεπερνούν το 10% του μαθητικού δυναμικού. 

Λέξεις Κλειδιά: Διαπολιτισμική Εκπαίδευση, Ελλάδα 

Εισαγωγή 

Πολλά κράτη τις Ευρώπης έχουν εξελιχθεί τις τελευταίες δεκαετίες σε χώρες υποδοχής 
μεταναστών ακολουθώντας το μονοπάτι της διαπολιτισμικής πολιτικής. Οι αποφάσεις 
του Συμβουλίου της Ευρώπης και της Ευρωπαϊκής Ένωσης έχουν επηρεάσει τις εκπαι-
δευτικές πολιτικές των ευρωπαϊκών χωρών, προωθώντας κατά κύριο λόγο τον διαπο-
λιτισμικό διάλογο και κατοχυρώνοντας για τα παιδιά των μεταναστών τα ίδια δικαιώ-
ματα που απολαμβάνουν και τα παιδιά των υπηκόων της Ε.Ε. όσον αφορά την εκπαί-
δευση (Μάρκου, 1996). Αξίζει να αναφερθεί, ότι η ευρεία ανάπτυξη των ευρωπαϊκών 
εκπαιδευτικών προγραμμάτων, για παράδειγμα το Erasmus, βοήθησε την εύκολη με-
τακίνηση των εκπαιδευτικών αλλά και μαθητών σε όλες τις βαθμίδες της εκπαίδευσης, 
αποκομίζοντας θετικά μηνύματα με στόχο τη μεταβολή των αντιλήψεων για την πολι-
τισμική ετερότητα και τη βελτίωση της διαπολιτισμικής επικοινωνίας. Παρόλα αυτά η 
αντιμετώπιση της πολυπολιτισμικότητας μέσα στο πλαίσιο της εκπαίδευσης διαφέρει 
από χώρα σε χώρα αλλά το μόνο κοινό που παρατηρεί κανείς είναι η διάθεση εφαρμο-
γής της διαπολιτισμικής εκπαίδευσης. 

Το Θεσμικό πλαίσιο για την εκπαίδευση αλλοδαπών /μεταναστών, παλιννοστού-
ντων μαθητών. 

Τα πρώτα ψήγματα διαπολιτισμικής εκπαίδευσης στην Ελλάδα εμφανίζονται με την 
ένταξη της Ελλάδας στην ΕΟΚ στις αρχές της δεκαετίας του 1980. Με υπουργική 
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απόφαση (Φ.Ε.Κ 818- 2/Ζ/4139/20.10.80) εγκαινιάστηκε ο θεσμός των Τάξεων Υπο-
δοχής. Η ίδρυση των τάξεων αυτών συνδέεται αφενός με την ανάγκη της ομαλής σχο-
λικής προσαρμογής και ένταξης του μαθητικού πληθυσμού από οικογένειες Ελλήνων 
παλιννοστούντων, κυρίως από χώρες της Δυτικής Ευρώπης και αφετέρου αποτελεί μία 
πρώτη προσπάθεια της ελληνικής πολιτείας να διαχειριστεί το γλωσσικό και πολιτι-
σμικό υπόβαθρο των παλιννοστούντων και αλλοδαπών μαθητών που κάνουν την εμ-
φάνιση τους στο ελληνικό σχολείο (Καραγιαννίδου, 2010). 

Η μεγάλη τομή αναφορικά με τη διαπολιτισμική εκπαίδευση στην Ελλάδα γίνεται το 
1996 με τον νόμο (Ν. 2413/96) σύμφωνα με τον οποίο μπορούν να ιδρύονται σχολεία 
διαπολιτισμικής εκπαίδευσης (Λαγουδάκος, 2013), να μετατρέπονται δημόσια σχολεία 
σε διαπολιτισμικά και να ιδρύονται τάξεις ή τμήματα διαπολιτισμικής εκπαίδευσης 
(Καραγιαννίδου, 2010). Σύμφωνα με το νόμο, σκοπός της διαπολιτισμικής εκπαίδευ-
σης είναι η «οργάνωση και λειτουργία σχολικών μονάδων πρωτοβάθμιας και δευτερο-
βάθμιας εκπαίδευσης για την παροχή εκπαίδευσης σε νέους με εκπαιδευτικές, κοινω-
νικές, πολιτιστικές ή μορφωτικές ιδιαιτερότητες»(Μάρκου, 2011). Επίσης, το 1996 ι-
δρύεται το Ινστιτούτο Παιδείας Ομογενών και Διαπολιτισμική Εκπαίδευσης (ΙΠΟΔΕ) 
μέσα στις αρμοδιότητες του οποίου είναι η καταγραφή των αλλοδαπών και ομογενών 
μαθητών (Λαγουδάκος, 2013). Τη σχολική χρονιά 2000-2001 στην Υπουργική Από-
φαση (Φ12/896/Γ1/693/6-9-2000) τίθεται ως κυρίαρχος στόχος του σχολείου η κατα-
πολέμηση της σχολικής αποτυχίας και η επισημαίνεται ότι η ομαλή και έγκυρη ένταξη 
παιδιών παλιννοστούντων και μεταναστών στο εκπαιδευτικό μας σύστημα, είναι υπό-
θεση όλων όσων εμπλέκονται στην εκπαιδευτική διαδικασία (Καραγιαννίδου, 2010). 
Με τον Ν. 3879/10 δημιουργούνται οι Ζώνες Εκπαιδευτική Προτεραιότητας (Ζ.Ε.Π.), 
σε σχολεία χαμηλού εκπαιδευτικού και κοινωνικού επιπέδου ως αντισταθμιστικό μέ-
τρο, οι οποίες αντικαθιστούν τις τάξεις υποδοχής και τα φροντιστηριακά τμήματα χω-
ρίς ωστόσο να υπάρχει ουσιαστική διαφοροποίηση στο πλαίσιο λειτουργίας τους σε 
σχέση με όσα αναφέρονται στις αντίστοιχες αποφάσεις του 1999.  

 Το 2016 ο Ν.4415/16 ο οποίος ισχύει μέχρι σήμερα ορίζει ότι τα Διαπολιτισμικά Σχο-
λεία μετατρέπονται σε Πειραματικά Διαπολιτισμικά τα οποία μέσα από τη συνεργασία 
με τα ελληνικά πανεπιστήμια εφαρμόζουν πειραματικά καινοτόμα προγράμματα που 
ως στόχο έχουν την αντιμετώπιση του κοινωνικού και εκπαιδευτικού αποκλεισμού των 
μαθητών εξαιτίας της φυλετικής και πολιτισμικής διαφοροποίησης τους.  

 Η Εκπαίδευση των Ρομά στην Ελλάδα 

Η παρουσία των Ρομά στην Ελλάδα τεκμηριώνεται από τον 14ο αιώνα ωστόσο οι Ρομά 
έγιναν Έλληνες πολίτες μόλις το 1976 (Βασιλειάδου & Παυλή-Κορρέ, 2011). Ο αριθ-
μός των καταγεγραμμένων Ρομά στην Ελλάδα υπολογίζεται σε 180.000-200.000 (Βα-
βουγιός, 2008). Ως προς την εκπαίδευση των Ρομά, θα πρέπει να ληφθεί υπόψη και να 
διασαφηνιστεί ο τρόπος, που η κοινωνία των Ρομά μεγαλώνει και εκπαιδεύει τα παιδιά 
της και το ποια είναι η σημασία της έννοιας του σχολείου για τους Ρομά. Για την νοο-
τροπία των Ρομά το σχολείο αντιμετωπίζεται ως ξένος θεσμός, ο οποίος δεν έχει κάποια 
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θέση στην κοινωνία τους, στην παράδοσή τους και δεν είναι ανεκτός καθώς έχει κυρί-
αρχη θέση σε μια κοινωνία ‘’επιθετική’’ ως προς τους Ρομά. (Βάμβουκας, 2002, όπως 
αναφέρεται στο Πατήθρα 2020). Συνάγεται, λοιπόν, το συμπέρασμα ότι η εκπαίδευση 
των Ρομά είναι από μόνη της μια ειδική περίπτωση της ελληνικής εκπαιδευτικής πραγ-
ματικότητας. 

Μέσα στο σχολικό περιβάλλον ανταλλάσσονται ιδέες και προωθούνται χαρακτηρι-
στικά της ελληνικής πολιτισμικής ταυτότητας, τα οποία είναι ξένα προς την κουλτούρα 
των Ρομά. Πολλές φορές οι ίδιοι οι Ρομά αισθάνονται ότι πέφτουν θύματα των στερε-
οτύπων και των προκαταλήψεων των μελών της ελληνικής κοινωνίας, καθώς η 
γλώσσα, ο χώρος της τάξης ακόμα και οι απόψεις των μαθητών και των παιδαγωγών 
χαρακτηρίζονται ως αντίθετες με τις δικές τους, (Πατήθρα, 2020). Το παιδί Ρομά, όταν 
έρχεται σε επαφή με το σχολείο έρχεται αντιμέτωπο με έναν καινούριο και πολλές φο-
ρές χαοτικό κόσμο, χωρίς κοινό σημεία με όσα ήξερε το ίδιο μέχρι τότε (Πατήθρα, 
2020). Αυτή η διαφορετικότητα και οι τόσες πολλές νέες πληροφορίες που λαμβάνει 
καθημερινά από το σχολικό περιβάλλον, κάνουν το παιδί μερικές φορές να χάνεται και 
να αποσπάται η προσοχή του στην παρακολούθηση (Βάμβουκας,2002, όπως αναφέρε-
ται στο Πατήθρα 2020). Από τη μία, η επιτυχία ενός παιδιού στο σχολείο με τις υπάρ-
χουσες συνθήκες, αυτόματα σημαίνει ότι το παιδί Ρομά ως ένα βαθμό θα απομακρυνθεί 
από τη διατήρηση της τσιγγάνικης νοοτροπίας, κάτι που κρύβει κινδύνους για την τσιγ-
γάνικη κοινωνία. Το γεγονός αυτό μπορεί να οδηγήσει και στη διακοπή της φοίτησης 
των παιδιών από το σχολείο. Δηλαδή, η σχολική αποτυχία αποτελεί ένα φαινόμενο που 
εμφανίζεται συχνά (Πατήθρα, 2020). 

Τα ελληνικά πανεπιστήμια έχουν εκπονήσει παρεμβατικά προγράμματα που προβλέ-
πουν τη συνεκπαίδευσή των παιδιών Ρομά με τους υπόλοιπους μαθητές της συμβατικής 
τάξης (Πατήθρα, 2020). Τα πιο πρόσφατα προγράμματα είναι του Πανεπιστημίου Α-
θηνών και του Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης, στα οποία αξιοποιούνται, εν μέρει ή ε-
κτεταμένα, η εμπειρία και τα υλικά των προηγούμενων, (Σκούρτου, 2019-2020). Όλα 
τα προγράμματα είχαν και έχουν ως κοινούς άξονες την εγγραφή των παιδιών Ρομά 
στο σχολείο, την παραμονή στο σχολείο και υποστηρικτικές δράσεις και τη βελτίωση 
της επίδοσης. Αν και οι γενικοί άξονες συμπίπτουν, το κάθε πρόγραμμα έδωσε βαρύ-
τητα σε διαφορετικά πράγματα, (Σκούρτου, 2019-2020). 

 Η Εκπαίδευση της μουσουλμανικής μειονότητας της Θράκης 

Η μουσουλμανική μειονότητα της Θράκης αποτελεί την μοναδική μειονότητα που α-
ναγνωρίζεται θεσμικά από το ελληνικό κράτος και για την εκπαίδευση των Μουσουλ-
μανοπαίδων υπάρχει θεσμοθετημένο ειδικό πλαίσιο. Η λειτουργία των μειονοτικών 
σχολείων διέπεται από μία σύζευξη νόμων και διατάξεων που αφορούν τη δημόσια και 
την ιδιωτική εκπαίδευση. Βασικό χαρακτηριστικό αυτής της ιδιότυπης εκπαίδευσης α-
ποτελεί η υποχρέωση καταβολής διδάκτρων φοίτησης (Τσιτσελίκης, 2007). 
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Η μειονοτική εκπαίδευση αφορά ένα σύνολο σχολείων Πρωτοβάθμιας και Δευτερο-
βάθμιας εκπαίδευσης που λειτουργούν στη Δυτική Θράκη και στα οποία φοιτούν παι-
δία της μειονότητας (Ασκούνη, 2006). Σήμερα στη Θράκη λειτουργούν μειονοτικά δη-
μοτικά, γυμνάσια και λύκεια. Μειονοτικό νηπιαγωγείο δεν υπάρχει καθώς η προσχο-
λική εκπαίδευση δεν αναφέρεται σε καμία από τις επίσημες συμφωνίες. Η προσχολική 
εκπαίδευση παρέχεται στα ελληνόγλωσσα νηπιαγωγεία και από τα μέσα της δεκαετίας 
του ’90 παρατηρείται μία αύξηση της φοίτησης στα δημόσια νηπιαγωγεία (Ασκούνη, 
2006). Η πλειονότητα των Μουσουλμανοπαίδων φοιτά σε αμιγή δημοτικά μειονοτικά 
σχολεία τα οποία λειτουργούν με διπλό και δίγλωσσο πρόγραμμα (Ανδρούτσου 2015). 
Σχεδόν όλα τα παιδιά ολοκληρώνουν τη φοίτηση τους στο δημοτικό σχολείο σε πολλά 
όμως από αυτά παρατηρείται ότι έχουν πολλές ελλείψεις όσο αφορά την ελληνική 
γλώσσα. Μετά το δημοτικό, η πλειοψηφία των παιδιών της μειονότητας φοιτά σε δη-
μόσια ελληνόγλωσσα γυμνάσια, ενώ περίπου το ένα τρίτο εγγράφεται στα δύο μειονο-
τικά γυμνάσια και τα ιεροσπουδαστήρια (Ασκούνη, 2011). Το γεγονός ότι τα παιδιά 
της μειονότητας καλούνται στη πρώτη δημοτικού να μάθουν την ελληνική γλώσσα από 
ελληνόφωνους δασκάλους που δεν γνωρίζουν την μητρική τους γλώσσα και σε συν-
δυασμό με το γεγονός ότι η τουρκική γλώσσα δεν είναι η μητρική γλώσσα όλων των 
παιδιών της μειονότητας, ωστόσο είναι η μόνη επισήμως αναγνωρισμένη, δυσχεράνει 
και την εκμάθηση της τουρκικής από μία αξιοσέβαστη ομάδα μαθητών. 

Το 1997 στα μειονοτικά σχολεία της Θράκης άρχισε να εφαρμόζεται το πρόγραμμα 
«Εκπαίδευση των Μουσουλμανοπαίδων» το οποίο έχει ως σκοπό να αμβλυνθούν οι 
κοινωνικές ανισότητες, οι μαθητές να αποκτήσουν ενδιαφέρον για την ελληνική 
γλώσσα και σταδιακά να γεφυρώσουν τα κενά που έχουν και να μπορέσουν να συνεχί-
σουν στην τριτοβάθμια εκπαίδευση (Σπαθάρα, 2019). Για τις ανάγκες του προγράμμα-
τος δημιουργήθηκαν νέα βιβλία προσαρμοσμένα στις ανάγκες των παιδιών της μειονό-
τητας, τα οποία αντικατέστησαν το παραχωρημένο εκπαιδευτικό υλικό που χρησιμο-
ποιούνταν ως τότε, αποτέλεσαν τη λύση στο αίτημα της μειονότητας. Σημαντικό ρόλο 
για την ομαλή λειτουργία του προγράμματος έπαιξε η επιμόρφωση των εκπαιδευτικών 
η οποία ήταν συστηματική και αφορούσε ζητήματα παιδαγωγικής και διδακτικής, με 
ιδιαίτερη έμφαση στα ζητήματα της διγλωσσίας και της διδασκαλίας της ελληνικής ως 
ξένης γλώσσας και αφετέρου σε ζητήματα σχετικά με τις ταυτότητες, τη δημιουργία 
των στερεοτύπων και των διακρίσεων (Ανδρούτσου, 2015). 

Όσο αφορά τη τριτοβάθμια εκπαίδευση οι έρευνες καταδεικνύουν ότι η εφαρμογή του 
μέτρου της «ποσόστωσης» για την εισαγωγή στα Ιδρύματα της τριτοβάθμιας εκπαίδευ-
σης που νομοθετήθηκε το 1995 έπαιξε καταλυτικό ρόλο στις επιλογές που κάνουν οι 
μαθητές της μειονότητας αναφορικά με την εκπαίδευση τους.  

 Η Εκπαίδευση των Προσφύγων στην Ελλάδα μετά το 2015 

Κατά την περίοδο 2015-2016 σημειώθηκε μεγάλη εισροή μεταναστευτικών πληθυ-
σμών. Το γεγονός αυτό είχε ως αποτέλεσμα τη δημιουργία άμεσης ανάγκης για κατα-
γραφή, τροφή, στέγαση, φροντίδα και περίθαλψη των μεταναστών και προσφύγων. 
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Παράλληλα, δημιουργήθηκε ανάγκη και για την εκπαίδευση των παιδιών. Για το έτος 
2016-2017, το Υπουργείο Παιδείας, Έρευνας και Θρησκευμάτων (ΥΠΠΕΘ) συνέταξε 
και υλοποίησε σχέδιο για την ενσωμάτωση των παιδιών έως 15 ετών στο σύστημα εκ-
παίδευσης, και για τη δημιουργική απασχόληση παιδιών σε νηπιακή και προ-νηπιακή 
ηλικία μέσα στις δομές φιλοξενίας (Αναγνώστου & Νικόλοβα, 2017). 

Με απόφαση του ΥΠΠΕΘ, την άνοιξη του 2016 συγκροτήθηκε επιτροπή, ώστε να δια-
χειριστεί το θέμα της εκπαίδευσης των παιδιών των προσφύγων. Έτσι, με βάση το διε-
θνές και εθνικό νομοθετικό πλαίσιο, αναπτύχθηκε το πρόγραμμα εισαγωγής των παι-
διών των προσφύγων στο επίσημο σχολικό σύστημα της χώρας και η παροχή τυπικής 
εκπαίδευσης είναι αποκλειστική αρμοδιότητα του ΥΠΕΘ, από την Άνοιξη του 2016 
(Μότσο, 2020). Από το σχολικό έτος 2016-2017, ξεκίνησαν καθημερινά στα σχολεία 
της χώρας απογευματινά μαθήματα επί τέσσερις ώρες στα Ελληνικά, Αγγλικά, μαθη-
ματικά, καλλιτεχνικές δράσεις, κτλ., με στόχο την ένταξη των προσφυγόπουλων στο 
εκπαιδευτικό σύστημα (Αναγνώστου & Νικόλοβα, 2017).  

Το σχέδιο για την ένταξη των παιδιών των προσφύγων στην εκπαίδευση θεσμοθέτησε 
δυο σημαντικές πρωτοβουλίες – τη δημιουργία Δομών Υποδοχής Εκπαίδευσης Προ-
σφύγων (ΔΥΕΠ) και τον ρόλο του Συντονιστή Εκπαίδευσης Προσφύγων (ΣΕΠ) στα 
κέντρα φιλοξενίας προσφύγων. Οι ΔΥΕΠ λειτούργησαν τις απογευματινές ώρες λει-
τουργίας των δημόσιων σχολείων, τα οποία βρίσκονται σε μια ακτίνα γύρω από τις 
περιοχές, όπου έχουν δημιουργηθεί τα Κέντρα Φιλοξενίας Προσφύγων. Το Ινστιτούτο 
Εκπαιδευτικής Πολιτικής ανέλαβε να ετοιμάσει τα βιβλία, τα εκπαιδευτικά εγχειρίδια 
και την εκπαιδευτική πλατφόρμα στο διαδίκτυο για να στηρίξει τους εκπαιδευτικούς 
με το απαραίτητο υλικό διδασκαλίας και διαπολιτισμικής εκπαίδευσης (Αναγνώστου 
& Νικόλοβα, 2017). 

Σύμφωνα με την τελευταία έκθεση της Fundamental Rights Agency για την εκπαίδευση 
των παιδιών προσφύγων, που δημοσιεύθηκε τον Μάιο 2017, η Ελλάδα αντιμετωπίζει 
παρόμοιες προκλήσεις με πολλές ευρωπαϊκές χώρες σχετικά με την ένταξη των παιδιών 
των μεταναστών και των προσφύγων στα σχολεία. Σύμφωνα με το Σχέδιο Δράσης της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής, ορίζονται τρεις προτεραιότητες σε σχέση με την εκπαίδευση 
των παιδιών προσφύγων αφενός να ενταχθούν όσο πιο νωρίς γίνεται τα παιδιά των 
προσφύγων στο κανονικό πρόγραμμα στα σχολεία, να καταφέρει το σχολικό σύστημα 
να τα εντάξει ούτως ώστε να προλάβουν τους συμμαθητές τους στα μαθήματα, και να 
έχουν τη δυνατότητα να αναπτύξουν τις ικανότητες τους και αφετέρου να προωθηθεί ο 
πολιτισμικός διάλογος και η συμμετοχή των παιδιών των προσφύγων σε πολιτιστικές 
δραστηριότητες και εκδηλώσεις που ταιριάζουν με τις ηλικίες τους (Αναγνώστου & 
Νικόλοβα, 2017). 

Συζήτηση 

Ανατρέχοντας βιβλιογραφικά σε θέματα που αφορούν τη διαπολιτισμική εκπαίδευση 
στην Ελλάδα και την εξέλιξη της διαπιστώνει κανείς ότι η ελληνική πολιτεία μέσα από 
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ένα πλήθος νόμων και διατάξεων κάνει προσπάθειες για την ενσωμάτωση των μαθητών 
από διαφορετικά πολιτισμικά περιβάλλοντα. Παρόλα αυτά το ισχύον νομοθετικό πλαί-
σιο δεν είναι ιδιαίτερα σαφές ως προς τη λειτουργία των διαπολιτισμικών σχολείων. 
Συχνά, παρατηρείται το φαινόμενο της γκετοποίησης των διαπολιτισμικών σχολείων 
καθώς οι γονείς της πλειονότητας αποφεύγουν να εγγράψουν τα παιδιά τους σε αυτά 
τα σχολεία (Χριστοδούλου, 2009). Ακόμη αξίζει να σημειωθεί ότι και οι εκπαιδευτικοί 
που στελεχώνουν αυτά τα σχολεία και τις τάξεις υποδοχής συνήθως δεν διαθέτουν τα 
τυπικά προσόντα που αναφέρονται στις εγκύκλιους και δεν έχουν και την κατάλληλη 
επιμόρφωση (Νικολάου, 2000). Αυτό έχει ως αποτέλεσμα οι αλλοδαποί μαθητές να 
διδάσκονται την ελληνική ως μητρική και όχι ως δεύτερη γλώσσα γεγονός που επηρε-
άζει την απόδοση και την αυτοπεποίθηση τους. Βασικός σκοπός των τάξεων υποδοχής 
είναι η εντατική διδασκαλία της ελληνικής γλώσσας ώστε να μπορέσουν σύντομα οι 
αλλόγλωσσοι μαθητές να φοιτήσουν στις κανονικές τάξεις χωρίς να λαμβάνεται υπόψη 
η μητρική τους γλώσσα και το πολιτισμικό τους υπόβαθρο.  

Καθοριστική σημασία έχει τα δεδομένα, οι μελέτες και η εφαρμογή των προγραμμάτων 
να συγκεντρώνονται και να εξετάζονται τόσο σε εγχώριο όσο και σε ευρωπαϊκό επί-
πεδο. Επίσης, είναι σημαντικό να λαμβάνεται υπόψη και η ιστορική παράμετρος. Αυτό 
συμβαίνει διότι όσα προηγήθηκαν σε συγκεκριμένες χρονικές περιόδους και σε συγκε-
κριμένες περιοχές προετοίμασαν τις σύγχρονες εξελίξεις ως προς την εμπλοκή των θε-
σμών στην εκπαίδευση και ως προς την επιλογή των συγκεκριμένων προγραμμάτων. 
Σε αυτό το σημείο θα πρέπει να τονιστεί ότι είναι σημαντική η αξιολόγηση της εφαρ-
μογής των δράσεων σε σχέση με τους στόχους ώστε να μπορούν να σχεδιάζονται και 
να εφαρμόζονται τα περαιτέρω βήματα (Αναγνώστου & Νικόλοβα, 2017).  

Ουσιαστικά η ίδρυση διαπολιτισμικών σχολείων και τάξεων δεν κατοχυρώνει την 
κοινή εκπαίδευση για όλους τους μαθητές Έλληνες και ξένους και δεν ενισχύει την 
πολιτισμική και γλωσσική πολυμορφία (Δαμανάκης, 1998). Η διαδικασία προσαρμο-
γής της εκπαίδευσης στην πραγματικότητα του γλωσσικού πλουραλισμού και του 
πλουραλισμού των πολιτισμικών κεφαλαίων, προϋποθέτει την υπέρβαση του παραδο-
σιακού μονοπολιτισμικού και μονογλωσσικού χαρακτήρα της και τον επαναπροσδιο-
ρισμό του όρου «γενική παιδεία» με γνώμονα τον πλουραλισμό και τη διαφορετικότητα 
(Γκόβαρης, 2004). Οι νομοθετικές ρυθμίσεις δεν αρκούν, χρειάζεται η διαπολιτισμική 
εκπαίδευση να ενσωματωθεί στη συνολική εκπαιδευτική διαδικασία και να μετέχουν 
σε αυτή όλοι οι μαθητές καθώς ένα από τα προστάγματα της σύγχρονης εκπαίδευσης 
είναι «να μάθουμε να ζούμε μαζί με τους άλλους» (Νικολάου, 2018) και να οδηγηθούμε 
σταδιακά στη δημιουργία μιας κοινωνίας χωρίς αποκλεισμούς (Μότσο, 2020).  

Για να επιτευχθεί ο σκοπός αυτός θα πρέπει όλοι οι εμπλεκόμενοι φορείς με τη διαπο-
λιτισμική εκπαίδευση (εκπαιδευτικοί, γονείς, μαθητές, τοπική και ευρύτερη κοινωνία) 
να υιοθετήσουν θετική στάση απέναντι στην πολιτισμική διαφορά, να αναδείξουν τη 
διαπολιτισμική διάσταση στην εκπαίδευση και να δρουν με άξονα τον σεβασμό και την 
ισονομία. Με τον τρόπο αυτό θα υλοποιηθούν οι στόχοι της διαπολιτισμικής εκπαίδευ-
σης, (Μάρκου, 2010), δηλαδή η ένταξη, η συνοχή, η διαπερατότητα, η αναγνώριση και 
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η διαδικασία. Όπως αναφέρουν οι Cogan & Derricot (1998), η διαπολιτισμική εκπαί-
δευση με έμφαση στη διαμόρφωση του πολίτη εστιάζει στη διαμόρφωση ενός κριτικά 
σκεπτόμενου δημοκρατικού πολίτη, στην απόκτηση γνώσεων, δεξιοτήτων, αξιών και 
στάσεων που είναι απαραίτητες, ώστε τα άτομα να επικοινωνούν και να δρουν αποτε-
λεσματικά τόσο στα εθνικά κράτη όσο και στην παγκόσμια κοινότητα, καθώς και στην 
προώθηση της συμπερίληψης με έμφαση στα κοινά στοιχεία που ενώνουν τους πολίτες 
αξιοποιώντας παράλληλα τη διαφορετικότητα.  
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Η κοινωνική ένταξη των παιδιών προσφύγων στην εκπαιδευτική διαδικασία. 
 Απόψεις εκπαιδευτικών και γονιών: Οι Σύριοι της Πάφου. 

Ειρήνη Ελισσαίου, Εκπαιδευτικός Προδημοτικής Εκπαίδευσης, Υποψ. Διδάκτορας στη 
Σχολή Επιστημών της Αγωγής και Κοινωνικών Επιστημών του Fred. Univ. 

Περίληψη 

Η συγκεκριμένη εργασία αποτελεί μια προσπάθεια διερεύνησης των απόψεων και των 
στάσεων τόσο των εκπαιδευτικών πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης των δημόσιων σχολείων 
της πόλης και επαρχίας Πάφου, αλλά και των γονιών προσφύγων και ντόπιων αναφο-
ρικά με το θέμα της κοινωνικής ένταξης των παιδιών προσφύγων από τη Συρία στην 
εκπαιδευτική διαδικασία. Σκοπός ήταν να μελετηθεί η διαδικασία ένταξης των παιδιών 
προσφύγων στο σχολείο, οι ανάγκες και οι δυσκολίες που αντιμετωπίζουν. Ως ερευνη-
τικό εργαλείο επιλέγηκε το ερωτηματολόγιο, καθώς και η ημιδομημένη συνέντευξη, 
έτσι ώστε μέσα από τις προσωπικές εμπειρίες, τις δυσκολίες, τις ανάγκες τόσο των 
προσφύγων όσο και των κύπριων γονιών, και κυρίως των εκπαιδευτικών να διερευνη-
θεί εις βάθος το θέμα.  

Λέξεις-Kλειδιά: Πρόσφυγες, διαπολιτισμική εκπαίδευση, κοινωνική ένταξη 

The social inclusion of refugee children in the educational process.  
Views of teachers and parents: The Syrians of Paphos 

Irene Elisseou, Teacher, PhD Candidate at the Faculty of Educational Sciences and 
Social Sciences of the Frederick University 

Abstract 

This specific work is an attempt to investigate the opinions and attitudes of both the 
primary education teachers of the public schools of the city and district of Paphos, but 
also of the refugee and local parents regarding the issue of the social integration of 
Syrian refugee children in the educational process. The purpose was to study the inte-
gration process of refugee children in school, the needs and difficulties they face. As a 
research tool, the questionnaire was chosen, as well as the semi-structured interview, 
so that through the personal experiences, the difficulties, the needs of both the refugees 
and the Cypriot parents, and especially the teachers, the subject could be explored in 
depth.  

Key-Words: Refugees, intercultural education, social inclusion 

Εισαγωγή 

Οι συνθήκες που επικρατούν στη Συρία, οι κοινωνικές, πολιτικές, οικονομικές, ο πό-
λεμος, η έλλειψη ασφάλειας οδήγησε στη μεγαλύτερη προσφυγική κρίση μετά το τέλος 
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του Β΄ Παγκοσμίου Πολέμου. Η Κύπρος βρίσκεται ανάμεσα στις χώρες που υποδέχο-
νται πρόσφυγες. Για το έτος 2020, από τις 7094 αιτήσεις, οι 1738 αιτητές ασύλου ήταν 
από τη Συρία δηλαδή το 25% των αιτήσεω(Y.Α.2021). Οι Σύριοι πρόσφυγες καταφθά-
νουν στο νησί δια θαλάσσης λόγω της εγγύτητας της Κύπρου με τη Συρία, και μέσω 
της 180 km νεκρής ζώνης, που δημιουργήθηκε στο νησί λόγω του χωρισμού του, εξαι-
τίας της τουρκικής εισβολής του 1974. Ανάμεσα τους υπάρχουν χιλιάδες παιδιά που 
έχουν επηρεάσει το μέχρι πρότινος ομοιογενές προφίλ των δημόσιων σχολείων, περισ-
σότερο στην Πάφο, γιατί σύμφωνα με στατιστικά δεδομένα που στάλθηκαν από το 
γραφείο δημοτικής εκπαίδευσης, για τη σχολική χρονιά 2020-2021, από τα 1953 παιδιά 
από τη Συρία παγκύπρια, τα 746 είναι στα δημοτικά και νηπιαγωγεία της Πάφου. Ο 
μεγάλος αριθμός των Σύριων παιδιών στα σχολεία της Πάφου, συγκριτικά με παιδιά 
από άλλες χώρες, ώθησε στη διενέργεια της έρευνας. Οι απόψεις των άμεσα εμπλεκό-
μενων ατόμων, των ίδιων των προσφύγων που βιώνουν την προσφυγική εμπειρία, των 
γηγενών που ξαφνικά βρίσκονται να συμβιώνουν με τους πρόσφυγες καθώς και των 
εκπαιδευτικών που σε σύντομο διάστημα βρέθηκαν αντιμέτωποι με ένα διαφορετικό 
προφίλ τάξεων από αυτό που συνήθισαν, θα ρίξει περισσότερο φως στις εκπαιδευτικές 
ανάγκες των παιδιών προσφύγων. Η εργασία διαμορφώνεται σε τρία μέρη. Αρχικά πα-
ρουσιάζεται η θεωρία στην οποία βασίστηκε η έρευνα, ακολούθως περιγράφεται η με-
θοδολογία της έρευνας και τέλος γίνεται παρουσίαση των αποτελεσμάτων. 

Θεωρία 

Αποσαφήνιση όρων 

 Πρόσφυγας: Είναι το πρόσωπο που αναγκάζεται να εγκαταλείψει την πατρίδα του χω-
ρίς τη θέληση του, λόγω δικαιολογημένου φόβου ότι αν παραμείνει, θα υποστεί διώ-
ξεις, λόγω θρησκείας, φυλής, ένταξης σε μια κοινωνική ομάδα ή πολιτικών πεποιθή-
σεων(Η.Ε.1951). 

Μετανάστης: είναι εκείνος που φεύγει από τη χώρα κατ’ επιλογήν του, συνήθως λόγω 
φτώχειας, με σκοπό μια καλύτερη ζωή. Εάν και όταν το αποφασίσει ο ίδιος, μπορεί να 
γυρίσει πίσω. 

Ισλαμοφοβία: Ιδεολόγημα που στοχοποιεί τους μουσουλμάνους ως φανατικούς, ισλα-
μιστές τρομοκράτες. Στην περίπτωση της, ο ρατσισμός αποδίδει φυλετική ταυτότητα 
σε άτομα που προέρχονται από διαφορετικό τόπο και μεταφέρουν διαφορετικό πολιτι-
σμό ή ιστορία(Sayyid,2014).  

Διαπολιτισμική Εκπαίδευση: Οι μεγάλες αλλαγές στη σύνθεση του μαθητικού πληθυ-
σμού επηρεάζουν τη δομή και λειτουργία της εκπαίδευσης. Για αυτό το λόγο δημιουρ-
γήθηκαν διάφορα μοντέλα εκπαίδευσης που στόχο είχαν να γεφυρώσουν το χάσμα με-
ταξύ ανθρώπων από διάφορες πολιτισμικές ομάδες. Κάποια δεν αποδείχτηκαν επαρκή 
και κάποια κρίθηκαν ακατάλληλα. Το διαπολιτισμικό μοντέλο απευθύνεται και στους 
γηγενείς αλλά και στους πολιτισμικά διαφορετικούς μαθητές, γιατί χαρακτηρίζεται από 
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τη κατάργηση των διακρίσεων, την ισονομία , την αλληλοαποδοχή και αλληλεγγύη 
(Γεωργογιάννης,2008).  

Κοινωνική ένταξη: Η εν δυνάμει πορεία με την οποία οι άνθρωποι αποκτούν την αί-
σθηση του «ανήκειν», το κοινό αίσθημα ταυτότητας, και γίνονται αποδεχτοί, μέσα σε 
ένα οργανωμένο κοινωνικό σύνολο (Παπαδημητρίου,2019).  

Θεωρητικές προσεγγίσεις της κοινωνικής ένταξης των προσφύγων 

Κοινωνική ένταξη 

Η κοινωνική ένταξη κάποιου είναι η τοποθέτηση του ατόμου σε μια κοινότητα, μια 
κοινωνία, της οποίας να νιώθει μέλος γιατί έχει τις ίδιες αξίες με τα υπόλοιπα μέλη της. 
Η ένταξη σε μια κοινωνία είναι μια εν δυνάμει πορεία με την οποία οι άνθρωποι απο-
κτούν αυτήν την αίσθηση του «ανήκειν», το κοινό αίσθημα ταυτότητας, και γίνονται 
αποδεχτοί από αυτήν (Φύκαρης,2004). Εννοιολογικά εμπερικλείει πολλές διαδικασίες 
όπως λ.χ. η αποδοχή, η προσαρμογή, η παραγωγική ένταξη κ.ά. Ένταξη είναι ο αγώνας 
για δημιουργία μιας κοινωνίας που δεν κάνει πολιτικές διακρίσεις και τη χαρακτηρίζει 
η πεποίθηση ότι όλοι έχουν δικαίωμα για ισότιμη αναγνώριση και σεβασμό ανεξάρτητα 
από τις διαφορές τους, χωρίς όμως να παραγνωρίζονται οι διαφορές αυτές στις γνώσεις, 
ενδιαφέροντα, γλώσσα, πολιτισμό (Armstrong & Taylor, 2012). Η ένταξη χωρίζεται σε 
δυο κομμάτια, της κοινωνίας και των προσφύγων. Η μεταξύ τους αλληλεπίδραση θα 
καθορίσει την επιτυχή ή όχι ένταξη. 

Εκπαιδευτική ένταξη 

Η εκπαιδευτική ένταξη δεν αφορά μόνο τους πρόσφυγες, αλλά όλους όσους υπάρχουν 
στη σχολική κοινότητα, μαθητές, γονείς, εκπαιδευτικούς, διευθυντή, συνοδούς, κ.ά.. 
Μέσω της εκπαίδευσης θα γίνει κατανοητό για τους πρόσφυγες το σύστημα λειτουρ-
γίας της κοινωνίας υποδοχής, οι αξίες που τη χαρακτηρίζουν και οι νόμοι που τη διέ-
πουν. Ταυτόχρονα οι ντόπιοι θα κατανοήσουν καλύτερα τους πρόσφυγες και τις δικές 
τους αξίες. Εκπαιδεύοντας τους πρόσφυγες τους απελευθερώνεις, τους παρέχεις ευκαι-
ρίες προάγοντας την αποδοχή, την ανοχή, τη σύνδεση ανάμεσα σε έθνη, φυλές και 
θρησκευτικές ομάδες. 

Οι πρόσφυγες της Πάφου 

Στην απογραφή του πληθυσμού του 2021, ο πληθυσμός της Πάφου είχε την μεγαλύ-
τερη αύξηση 15,4% από το 2011, η οποία οφείλεται στην εισροή προσφύγων και ξένων 
υπηκόων, το ποσοστό των οποίων ανέρχεται στο 38%, του συνολικού ποσοστού της 
επαρχίας. Οι περισσότεροι είναι από τη Συρία εξαιτίας της διαμονής ήδη φίλων, συγ-
γενών, συγχωριανών, με σκοπό να ελαχιστοποιήσουν το κόστος διαβίωσης και για να 
βρουν ευκολότερα εργασία(Cochliou and Spaneas,2009). Τα διάφορα κοινωνικά προ-
βλήματα που συναντώνται στη μικρή κοινωνία της Πάφου, και οι διάφορες 
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συγκρούσεις αποδίδονται στη διαφορετική κουλτούρα των Σύριων, και στη διαφορε-
τική θρησκεία (Χατζησωτηρίου,2014).  

Κριτική των όσων παρουσιάστηκαν 

Ασχέτως από το γεγονός ότι το Κυπριακό Σύνταγμα διασφαλίζει το δικαίωμα στην 
εκπαίδευση και σε Κύπριους και σε αλλοεθνείς μαθητές και αποδέχεται την ελεύθερη 
πρόσβαση τους στο εκπαιδευτικό σύστημα, ανεξάρτητα του νομικού καθεστώτος των 
κηδεμόνων, η αντιμετώπιση τους τόσο από τους εκπαιδευτικούς, όσο και από τους 
συμμαθητές τους δεν είναι ίση, με τα ντόπια παιδιά. Η πολιτική του σχολείου και οι 
κανονισμοί του ισχύουν για όλους το ίδιο και η δημόσια εκπαίδευση από την νηπιακή 
ηλικία μέχρι το λύκειο είναι δωρεάν για όλους. Η γλώσσα διδασκαλίας στο σχολείο 
είναι η ελληνική και δεν έχει θέση η μητρική γλώσσα των παιδιών προσφύγων σε επί-
πεδο διδασκαλίας ώστε να διαμορφωθεί επίσημο πρόγραμμα για την καλύτερη κατα-
νόηση του μαθήματος από τα παιδιά με προσφυγικό υπόβαθρο. Το ΥΠΠΑΝ, κάνοντας 
μια προσπάθεια να αντιμετωπίσει τις ξεχωριστές ανάγκες των παιδιών που είναι πρό-
σφυγες ή μετανάστες, διαμόρφωσε το «Κείμενο πολιτικής για την ένταξη των μαθη-
τών/τριών με μεταναστευτική βιογραφία στο κυπριακό εκπαιδευτικό σύστημα». 
(Π.Ι.Κ.2020).  

Συναφείς έρευνες που προηγήθηκαν 

H μεγαλύτερη πρόκληση για ένα παιδί πρόσφυγα είναι να το εντάξεις σε μια σχολική 
τάξη της χώρας υποδοχής. Πολλές χώρες έχουν εμπειρίες από πρόσφυγες αλλά σε 
πολλά εκπαιδευτικά συστήματα δεν υπάρχει η κατάλληλη υποδομή για στήριξη και 
βοήθεια των σχολείων αλλά και των οικογενειών και των ίδιων των προσφυγόπουλων. 

Οι Αγγελίδης κ.α.(2004), τονίζουν ότι τα σχολεία της Κύπρου είναι μια «χύτρα αφο-
μοίωσης», του διαφορετικού, το οποίο προτιμούν να το τοποθετούν στο περιθώριο, 
γιατί εμποδίζει τη εύρυθμη λειτουργία τους. Το ΥΠΠΑΝ αδυνατεί να σχεδιάσει μια 
εθνική πολιτική συνεκτική και ακέραιη για τη διαπολιτισμική εκπαίδευση (Χατζησω-
τηρίου, 2014). Οι Mitakidou & Tamoutseli,(2011) υποστηρίζουν ότι οι δάσκαλοι έχουν 
δεχτεί εκπαίδευση με χαρακτήρα μονοπολιτιστικό και τα νέα δεδομένα τους έφεραν 
αντιμέτωπους με παιδιά με διαφορετική γλώσσα, θρησκεία, αξίες, συνήθειες. Αυτό α-
παιτεί από τους εκπαιδευτικούς καινούριες γνώσεις και δεξιότητες για να ανταποκρι-
θούν στις νέες εκπαιδευτικές ανάγκες. Η McBride,(2018) σε έρευνα της στη Σκωτία, 
υποστηρίζει ότι η επιτυχής προσαρμογή των παιδιών προσφύγων, προϋποθέτει τη 
γνώση της ταυτότητας τους από τους εκπαιδευτικούς και την εκμάθηση της γλώσσας 
υποδοχής από τα παιδιά. Οι Hadid & Hos,(2021) σε έρευνα τους στην Τουρκία, υπο-
στηρίζουν ότι τα παιδιά πρόσφυγες χρειάζονται μεγαλύτερη αλληλεπίδραση με τα παι-
διά της τοπικής κοινωνίας. Σε έρευνα των Κωστή κ.α.,(2012) στην Κύπρο για τα παιδιά 
με μεταναστευτικό και προσφυγικό υπόβαθρο, φάνηκε ότι αυτά δεν δέχονται την απα-
ραίτητη σημασία από την εκπαίδευση στην Κύπρο.  
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Σκοπός της έρευνας 

Σκοπός της έρευνας ήταν να διερευνηθεί η κοινωνική ένταξη των Σύριων παιδιών προ-
σφύγων στην εκπαιδευτική διαδικασία στα κυπριακά δημόσια σχολεία πρωτοβάθμιας 
εκπαίδευσης, μέσα από τις απόψεις των εκπαιδευτικών αλλά και των γονιών προσφύ-
γων και ντόπιων. 

Παρά τις δυσκολίες που αντιμετωπίζουν οι πρόσφυγες γονείς στην καθημερινότητα 
τους στην Κύπρο ως χώρα φιλοξενίας, οι οποίες δυσκολεύουν την προσπάθεια τους να 
κάνουν πράξη, τη θέληση τους για συνεργασία με το σχολείο του παιδιού τους, στο 
σύνολο έχουν ψηλό βαθμό ικανοποίησης από την ένταξη των παιδιών στο σχολείο. Το 
ερευνητικό ενδιαφέρον συγκεντρώνεται στο ρόλο των γονιών, από διαφορετικά πολι-
τισμικά περιβάλλοντα αναφορικά με την ένταξη των παιδιών τους στο σχολείο, καθώς 
και τις στάσεις που έχουν στελέχη της εκπαίδευσης, όσον αφορά τη συνεργασία με 
τους γονείς με σκοπό την αλλαγή νοοτροπίας και κατάρριψη των στερεοτύπων. Οι πρό-
σφυγες γονείς δήλωσαν τη γλώσσα ως κύριο τους πρόβλημα τόσο με το σχολείο όσο 
και στην καθημερινή τους ζωή, γεγονός που τους στερεί και τη συμμετοχή τους στο 
σχολείο.  

Ο εκπαιδευτικός, δεν είναι μόνο ο διεκπεραιωτής του αναλυτικού προγράμματος, αλλά 
και συνδημιουργός της προσωπικότητας του μαθητή και ο εγγυητής της ισότιμης κοι-
νωνικής αλληλεπίδρασης των παιδιών. Οι κύπριοι εκπαιδευτικοί αντιμετωπίζουν τη 
διαφορετικότητα σαν ένα είδος έλλειψης, που πρέπει να καλυφθεί, έτσι ώστε τα παιδιά 
να αφομοιωθούν, πριν συναντήσουν περισσότερες δυσκολίες με το αναλυτικό πρό-
γραμμα Οι εκπαιδευτικοί είναι αδύναμοι να ανταπεξέλθουν στις ανάγκες που απαιτεί 
η διδασκαλία σε πολυπολιτισμικές τάξεις (Παπαμιχαήλ & Ζεμπύλας,2016). Τονίζουν 
ότι δυσκολεύονται στη διδασκαλία των παιδιών προσφύγων λόγω έλλειψης κατάλλη-
λου υλικού, στήριξης από το Υ.Π.Π.Α.Ν., μεγάλου αριθμού παιδιών στις τάξεις, πίεσης 
της ύλης και κυρίως λόγω γλώσσας. 

Η κυπριακή κοινωνία συνέδεσε την παρουσία των προσφύγων με τα κοινωνικά προ-
βλήματα που εμφανίστηκαν με αποτέλεσμα να παρουσιάζει αρνητική στάση απέναντι 
στην νέα πραγματικότητα και να αναπτύσσει ρατσιστικές τάσεις. Η θέση που παίρνει 
η κυπριακή κοινωνία απέναντι σε άτομα από άλλες εθνοπολιτιστικές ομάδες, χαρακτη-
ρίζεται ως συντηρητική και καχύποπτη (Trimikliniotis & Fulias-Souroulla,2006). 

Μεθοδολογία 

Το δείγμα 

Το δείγμα της έρευνας αποτελούσαν 150 Κύπριοι και 150 Σύριοι γονείς (από τους 350 
Σύριους γονείς των σχολείων που συμμετείχαν), και 157 εκπαιδευτικοί, με τυχαία επι-
λογή. Για την ποιοτική έρευνα το δείγμα ήταν 17 εκπαιδευτικοί, συγκεκριμένα οι διευ-
θυντές των εν λόγω σχολείων, 13 Κύπριοι γονείς και 11 Σύριοι.  
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Ερευνητικά εργαλεία 

Χρησιμοποιήθηκαν τρία διαφορετικά ερωτηματολόγια, ένα για την κάθε ομάδα. Τα 
ερωτηματολόγια δημιουργήθηκαν από την ερευνήτρια με βάση άλλα έγκυρα ερωτημα-
τολόγια που έγιναν σε έρευνες στον ελληνικό χώρο και διαμορφώθηκαν έτσι ώστε να 
ταιριάζουν στο κοινωνικοπολιτισμικό περιβάλλον της Κύπρου. Πριν χορηγηθούν έγινε 
πιλοτικά έλεγχος. Το ερωτηματολόγιο των Σύριων για να ξεπεραστεί το εμπόδιο της 
γλώσσας μεταφράστηκε στα αραβικά από ορκωτό μεταφραστή της Κυπριακής Δημο-
κρατίας. Αρχικά, ελέγχθηκε ο δείκτης Cronbach’s Alpha για τα ερωτηματολόγια, ο ο-
ποίος ήταν αποδεκτός και για τα τρία. Πρόσφυγες(α=0.884), εκπαιδευτικοί(α=0.843) 
κύπριοι(α=0.745). Για την ποιοτική έρευνα χρησιμοποιήθηκε ημιδομημένη συνέ-
ντευξη. 

Μέθοδος ανάλυσης των ερευνητικών δεδομένων 

Τα δεδομένα περάστηκαν στο στατιστικό πρόγραμμα SPSS(version 21). Τα ποιοτικά 
δεδομένα συλλέχθηκαν μέσω των συνεντεύξεων αναλύθηκαν και ερμηνεύτηκαν, ώστε 
να αποδοθεί το νόημα, εξήχθησαν συμπεράσματα για να απαντηθούν τα ερευνητικά 
ερωτήματα της έρευνας μας.  

Παρουσίαση αποτελεσμάτων της έρευνας 

Οι πρόσφυγες γονείς παρουσιάζουν έναν υψηλό βαθμό ικανοποίησης αναφορικά με 
την ένταξη ων παιδιών τους στα σχολεία (82%). Αναφορικά με τους παράγοντες που 
επηρεάζουν την ένταξη των παιδιών τους, το 62.7% απάντησε η εκμάθηση της ελληνι-
κής γλώσσας. Σχετικά με τη συμβίωση των κύπριων με τους πρόσφυγες, υπάρχουν α-
νησυχίες για ισλαμικό φανατισμό, αλλαγή του δημογραφικού χάρτη, το αύξηση δικαι-
ούχων επιδομάτων, ανεργία, αλλαγή κυπριακής κουλτούρας, και αύξηση προσφυγό-
πουλων στα σχολεία. Αντίθετα, ο μέσος όρος της μεταβλητής βαθμός δυσαρέσκειας 
για φοίτηση των προσφυγόπουλων είναι χαμηλός. Το 51,5% των εκπαιδευτικών απά-
ντησαν ότι δυσκολεύονται στη διδασκαλία τους, λόγω ελλιπούς επιμόρφωσης. Όσον 
αφορά τις μεθόδους χρησιμοποιούνται κυρίως περισσότερα εποπτικά μέσα, η τεχνολο-
γία και η μέθοδος project. Στην συντριπτική πλειοψηφία 97,4%, οι εκπαιδευτικοί υπο-
στηρίζουν τη δημιουργία τάξεων υποδοχής. 

Συμπεράσματα 

Από την έρευνα φάνηκε ότι οι εκπαιδευτικοί δεν είναι έτοιμοι να αντιμετωπίσουν την 
εισδοχή και φοίτηση παιδιών προσφύγων στις τάξεις τους. Η γλώσσα αποτελεί μεγάλο 
εμπόδιο. Η διαπολιτισμική εκπαίδευση παραμένει σε θεωρητικό επίπεδο Οι Σύριοι γο-
νείς σε γενικές γραμμές δηλώνουν ευχαριστημένοι από τη φοίτηση των παιδιών τους 
στα κυπριακά σχολεία. Οι ίδιοι δε συμμετέχουν ιδιαίτερα στην εκπαιδευτική διαδικα-
σία και ο κύριος λόγος που δηλώνουν είναι η μη κατανόηση της γλώσσας, εμπόδιο που 
το συναντούν και στην καθημερινότητα τους. Η γλώσσα θεωρείται από τους πρόσφυγες 
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σημαντικός παράγοντας για την κοινωνική ένταξη των παιδιών τους. Οι Κύπριοι γονείς 
φάνηκε στην πλειοψηφία τους να δέχονται τη φοίτηση των παιδιών προσφύγων στα 
σχολεία, αλλά υποστηρίζουν ότι η φοίτηση τους χαμηλώνει το επίπεδο εκπαίδευσης. 
Ανησυχούν με την αναγκαστική συμβίωση τους με τους πρόσφυγες, υποστηρίζοντας 
ότι ευθύνονται για την αύξηση της εγκληματικότητας, την ανεργία, την αποκοπή επι-
δομάτων από τους κύπριους και την αλλαγή στην κυπριακή κουλτούρα 

Περιορισμοί της έρευνας 

Η πανδημία αποτέλεσε μεγάλο περιορισμό της έρευνας, καθώς δυσκόλεψε τη χορή-
γηση και τη συλλογή των ερωτηματολογίων. Επίσης ο δισταγμός των προσφύγων να 
συμπληρώσουν το ερωτηματολόγιο, η αμέλεια τους να τα επιστρέψουν, και η πίεση 
της ύλης στους εκπαιδευτικούς, επέφεραν μεγάλη καθυστέρηση. Το γεγονός ότι επικε-
ντρώνεται η έρευνα σε μια γεωγραφική περιοχή της Κύπρου, ίσως δεν επιτρέψει τη 
γενίκευση των αποτελεσμάτων, και χρειαστεί να γίνει παγκύπρια.  
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Οι Έλληνες εκπαιδευτικοί των ελληνικών μειονοτικών σχολείων της Αλβανίας 
κατά τη Μετακομμουνιστική Περίοδο 

Μάμμου Ανίλα, Υποψήφια Διδάκτωρ ΤΕΕΑΠΗ Πατρών 
Αρβανίτη Ευγενία, Αναπληρώτρια Καθηγήτρια ΤΕΕΑΠΗ Πατρών 

Περίληψη 

Το παρόν άρθρο στοχεύει στην ανάδειξη του ρόλου και της θέσης που κατέχουν οι 
Έλληνες εκπαιδευτικοί στα ελληνικά μειονοτικά σχολεία της Αλβανίας κατά τη Μετα-
κομμουνιστική Περίοδο. Επίσης, καταγράφεται η συμμετοχή τους σε επιμορφωτικά 
σεμινάρια και η ετοιμότητά τους κατά το εκπαιδευτικό τους έργο. Με σκοπό να ανα-
δειχθούν όλα τα παραπάνω, έντεκα Έλληνες διευθυντές και εκπαιδευτικοί που υπηρε-
τούν στα ελληνικά μειονοτικά σχολεία έλαβαν μέρος σε ερευνητική διαδικασία με τη 
διεξαγωγή ημιδομημένων συνεντεύξεων. Τα αποτελέσματα εξήχθησαν με τη χρήση 
της θεματικής ανάλυσης.  

Λέξεις-Κλειδιά: εκπαιδευτικοί, επιμόρφωση, παιδαγωγικές τεχνικές, ελληνική μειο-
νότητα 

The Greek teachers of the Greek minority schools in Albania during the Post-
Communist Period 

Mammou Anila, Ph.D. Candidate DESECE University of Patras 
Arvanitis, Eugenia, Substitute Professor DESECE University of Patras 

Abstract 

This article aims to highlight the role and position held by Greek teachers in the Greek 
minority schools of Albania during the Post-Communist Period. Also, their participa-
tion in training seminars and their readiness during their educational work are recorded. 
Eleven Greek principals and teachers serving in Greek minority schools took part in a 
research process by conducting semi-structured interviews. Results were extracted us-
ing thematic analysis. 

Key-words: teachers, training, pedagogical techniques, needs, Greek minority 

Εισαγωγή 

Η κατάρρευση του κομμουνιστικού δικτατορικού καθεστώτος, το 1991, στην Αλβανία 
ευνόησε και οδήγησε στην εγκαθίδρυση ενός πιο ανοιχτού πολιτεύματος. Το γεγονός 
αυτό αναπτέρωσε το ηθικό της Εθνικής Ελληνικής Μειονότητας της Αλβανίας για μια 
νέα πολιτική και ένα εκπαιδευτικό σύστημα απαλλαγμένο από σκληρότητες, καταπα-
τήσεις, βασανιστήρια και συνεχείς απαγορεύσεις του παρελθόντος (Υφαντής, 2014).  
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Στο σαραντάχρονο καθεστώς του Χότζα η ελληνική μειονοτική εκπαίδευση δοκιμά-
στηκε μέσω απαγορεύσεων λειτουργίας σχολείων, απολύσεων και εξοριών Ελλήνων 
εκπαιδευτικών καθώς και περιορισμών της διδασκαλίας της ελληνικής γλώσσας και 
της θρησκευτικής ελευθερίας (Πασχάλης, 1998· Καψάλης, 2003· Υφαντής, 2014). Τα 
ελληνικά μειονοτικά σχολεία έρχονταν πάντα σε δεύτερη μοίρα, προκαλώντας τη δυ-
σαρέσκεια και την αγανάκτηση ολόκληρης της ελληνικής μειονότητας (Μάμμου & 
Αρβανίτη, 2019). Ωστόσο, η μακρά ιστορία των ελληνικών μειονοτικών σχολείων τα 
καθιέρωσε ως τον πλέον καθοριστικότερο παράγοντα όσον αφορά τη διατήρηση της 
εθνικής ταυτότητας και τη δυνατότητα επιβίωσης της μειονότητας στην Αλβανία 
(Μπαρούτα-Ξέρρα, 2015). Ήδη από την ανεξαρτητοποίηση της Αλβανίας το 1913 τα 
373 ελληνικο-χριστιανικά σχολεία, που άνθισαν την περίοδο της Τουρκοκρατίας, πα-
ρέμειναν και αυξήθηκαν σε 409 (Γεωργούλης, 1995). Οι κοινότητες με τη βοήθεια χο-
ρηγιών, δωρεών και της εκκλησίας ανέλαβαν τη λειτουργία τους. Έτσι, με αυτόν τον 
τρόπο κάθε κοινότητα είχε υπό την επίβλεψή της το σχολείο της με αποτέλεσμα όλα 
αυτά τα σχολεία να θεωρούνται ιδιωτικά και όχι δημόσια (Μπαρούτα-Ξέρρα, 2015). 

Στυλοβάτης και κεντρικό πρόσωπο των σχολείων αυτών αποτελεί ο Έλληνας εκπαι-
δευτικός, πρόσωπο από το οποίο αναμένεται να διατηρήσει και να διδάξει την ελληνική 
γλώσσα, να κάνει αναφορές όπου είναι επιτρεπτό σε πολιτιστικές παραδόσεις, να ενι-
σχύσει ελληνικές συνήθειες και να τονώσει την ελληνική συνείδηση. Το ζήτημα των 
εκπαιδευτικών αποτελεί ένα από τα σημαντικότερα θέματα που απασχολεί την Εθνική 
Ελληνική Μειονότητα της Αλβανίας ακόμα και σήμερα. Η θέση, ο ρόλος, οι ικανότη-
τες, τα προσόντα και οι δεξιότητες που διαθέτουν οι εκπαιδευτικοί επηρεάζουν τον 
τρόπο διδασκαλίας της μητρικής γλώσσας καθώς και τη μεταβίβαση της ελληνικής 
κληρονομιάς και την τόνωση της ελληνικής συνείδησης των μαθητών στα ελληνικά 
μειονοτικά σχολεία. Ωστόσο, οι εκπαιδευτικοί καλούνται να συνδυάσουν επαρκώς τις 
οδηγίες της εκάστοτε εκπαιδευτικής πολιτικής με την αξία κάθε γλώσσας, τις απαιτή-
σεις και τις ανάγκες της διδασκαλίας, καθώς και τις επαγγελματικές και τις εθνικές 
ταυτότητες μειονοτήτων (Cincotta-Segi, 2011).  

Έλληνες εκπαιδευτικοί μειονοτικών σχολείων 

Λίγο μετά την ίδρυση του αλβανικού κράτους (1913) και πριν προλάβει η ελληνική 
μειονότητα να συνειδητοποιήσει τις επερχόμενες αλλαγές, η αλβανική κυβέρνηση προ-
χώρησε σε άμεσες απολύσεις Ελλήνων διδασκάλων επειδή δε γνώριζαν την αλβανική 
γλώσσα. Μάλιστα τους αντικατέστησε με συνοπτικές διαδικασίες με αλβανόφωνους 
εκπαιδευτικούς πολίτες, δίχως να τους δοθεί το παραμικρό χρονικό περιθώριο για την 
εκμάθησή της. Οι αλβανόφωνοι πολίτες δε γνώριζαν την ελληνική γλώσσα, με αποτέ-
λεσμα τα μαθήματα να πραγματοποιούνται μονάχα στην αλβανική. Λίγο αργότερα και 
κατά τη διάρκεια μάλιστα του Ψυχρού Πολέμου, τις κενές θέσεις των Ελληνοδιδασκά-
λων καταλάμβαναν άνθρωποι του «κράτους», με πρόχειρα ετήσια ή δίχρονα φροντι-
στήρια εκπαιδευτικής προετοιμασίας. Αυτή η πρακτική επιβεβαίωνε το περιθωριακό 
καθεστώς της ελληνικής μειονοτικής εκπαίδευσης αν και αυτή προστατεύονταν από τις 
διεθνείς συνθήκες (Υφαντής, 2014). Η ελευθερία χρήσης μητρικής γλώσσας των 
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μειονοτήτων (αρθ.39/ Σύνταγμα 1945) και η διδασκαλία της ελληνικής γλώσσας στα 
κρατικά αλβανικά σχολεία εντός μειονοτικής ζώνης (Νόμ. της 17.8.1946) κατοχυρώ-
νεται νομικά (Μπαλτσιώτης κ.ά., 2001). Επίσης, το 1998 το αλβανικό κράτος επικύ-
ρωσε τη Σύμβαση- Πλαίσιο του Συμβουλίου της Ευρώπης για την προστασία των ε-
θνικών μειονοτήτων. Έτσι, προστατεύονταν και κατοχυρώνονταν τα εκπαιδευτικά δι-
καιώματα των εθνικών μειονοτήτων. Επίσης, το άρθρο 57 του αλβανικού Συντάγματος 
του 1998 αναφέρει πως η εκπαίδευση είναι υποχρεωτική για όλους τους μαθητές στα 
δημόσια σχολεία της χώρας και το άρθρο 20 φανερώνει για ακόμη μια φορά τις εγγυή-
σεις της αλβανικής εκπαιδευτικής πολιτικής για διδασκαλία μειονοτήτων στη μητρική 
τους γλώσσα (Τσάτσος & Κατρούγκαλος, 2000· Paat, 2015). 

Στη σημερινή Αλβανία λειτουργούν είτε κρατικά ελληνικά μειονοτικά σχολεία σε χω-
ριά είτε κρατικές ελληνικές μειονοτικές τάξεις μέσα σε αμιγώς δημόσια αλβανικά σχο-
λεία σε πόλεις (π.χ. Άγιοι Σαράντα), εντός μειονοτικής ζώνης. Οι διευθυντές των ελ-
ληνικών μειονοτικών σχολείων είναι ελληνικής καταγωγής ενώ των μειονοτικών τά-
ξεων ο διευθυντής είναι αλβανικής και ο υποδιευθυντής ελληνικής καταγωγής (Ράπτη, 
2014). Κατά τη Μετακομμουνιστική Περίοδο, επιθυμία όλων των παραγόντων της ελ-
ληνικής μειονότητας ήταν οι δάσκαλοι των ελληνικών μειονοτικών τάξεων και σχο-
λείων να είναι Έλληνες, παιδαγωγικά καταρτισμένοι και απόφοιτοι αναγνωρισμένων 
πανεπιστημιακών σχολών. Μάλιστα, το 2001 έρευνα του Τσιτσελίκη (2003) έδειξε ότι 
το 80% των εκπαιδευτικών άνηκε στο «παλαιό καθεστώς» και δίδασκε χωρίς σχετικό 
πανεπιστημιακό δίπλωμα. Εξαιτίας αυτού του γεγονότος οι περισσότεροι Ελληνοδιδά-
σκαλοι σε συνάρτηση με τους πολύ χαμηλούς μισθούς αλλά και την άνιση μεταχείριση 
από αλβανικής πλευράς, επέλεξαν να μεταναστεύσουν στην Ελλάδα. Ελληνικές πηγές 
αναφέρουν πως ο αριθμός των Ελλήνων μειονοτικών εκπαιδευτικών, την περίοδο 
1999- 2003, μειώθηκε σε σημαντικό βαθμό στα δημόσια ελληνικά μειονοτικά σχολεία 
(Τσιτσελίκης, 2003).  

Τα τελευταία χρόνια, ο αριθμός των δασκάλων που υπηρετούν σε μειονοτικά σχολεία 
δεν έχει διευκρινιστεί πλήρως. Έρευνα που πραγματοποιήθηκε το 2015 έδειξε ότι στα 
πέντε σχολεία του νομού Αργυροκάστρου υπηρετούσαν επίσημα 22 Ελληνοδιδάσκα-
λοι, σε σύνολο 69 που δίδασκαν στα σχολεία αυτά (Μπάρκας, 2015). Οι Έλληνες εκ-
παιδευτικοί αποτελούν περίπου το 1/3 του συνόλου των εκπαιδευτικών που υπηρετούν 
στα μειονοτικά σχολεία της Αλβανίας. 

Γύρω από το θέμα των εκπαιδευτικών εντοπίζονται ακόμα και σήμερα σημαντικά προ-
βλήματα και εκφράζονται ανησυχίες, όπως για παράδειγμα η μη ταύτιση του πτυχίου 
τους με το αντικείμενο διδασκαλίας ή με τη θέση εργασίας. Συχνό είναι το φαινόμενο 
για παράδειγμα μαθηματικοί εκπαιδευτικοί να διδάσκουν βιολογία και χημεία και εκ-
παιδευτικοί καλλιτεχνικών να πραγματοποιούν μαθήματα ελληνικής γλώσσας. Έρευνα 
που πραγματοποιήθηκε το 2015 (Μπάρκας) επιβεβαιώνει τα παραπάνω. Παρατηρή-
θηκε πως οι μισοί Έλληνες εκπαιδευτικοί διδάσκουν στο αντικείμενό τους και οι άλλοι 
μισοί εκτός αντικειμένου. 
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Επίσης, ο μεγάλος αριθμός εκπαιδευτικών που βρίσκονται σε διαδικασία συνταξιοδο-
τικής αποχώρησης εντείνει τα προβλήματα όλο και περισσότερο. Η πλειοψηφία των 
Ελλήνων εκπαιδευτικών που υπηρετούν στα μειονοτικά σχολεία είναι άνω των 45-50 
ετών κι έχουν εμπειρία άνω των 20 χρόνων. Τέλος, ο διορισμός νέων εκπαιδευτικών 
προβληματίζει έντονα, αφού πολλές φορές δεν πραγματοποιείται με διαφάνεια. Οι δά-
σκαλοι σε κάποιες περιπτώσεις δεν κατέχουν τις απαιτούμενες γνώσεις όσον αφορά το 
νομικό πλαίσιο λειτουργίας του σχολείου, με αποτέλεσμα να επηρεάζεται αρνητικά η 
απόδοση του εκπαιδευτικού τους έργου και η εύρυθμη λειτουργία της σχολικής μονά-
δας (Μπάρκας, 2015). 

Επιμόρφωση και κατάρτιση Ελλήνων εκπαιδευτικών 

Οι εκπαιδευτικοί που στελεχώνουν τα ελληνικά μειονοτικά κρατικά σχολεία και τις 
ελληνικές μειονοτικές τάξεις εκδηλώνουν έντονα την πρόθεση και την επιθυμία τους 
να επιμορφωθούν και να καταρτιστούν σε νέες διδακτικές μεθόδους και προσεγγίσεις 
(Γεωργούλης, 1995· Καψάλης, 1996). Σήμερα οι εκπαιδευτικοί των ελληνικών μειονο-
τικών σχολείων και τάξεων έχουν τη δυνατότητα να λαμβάνουν μέρος σε επιμορφω-
τικά σεμινάρια, τα οποία διοργανώνονται κυρίως από το αλβανικό κράτος, από Πανε-
πιστήμια της Ελλάδος και από το τμήμα Ελληνικής Γλώσσας, Λογοτεχνίας και Ελλη-
νικού Πολιτισμού του Πανεπιστημίου Αργυροκάστρου.  

Ωστόσο, οι επιμορφώσεις που πραγματοποιούνται από το αλβανικό Υπουργείο Παι-
δείας στην αλβανική γλώσσα, πολλές φορές δε λαμβάνουν υπόψη τις ιδιαιτερότητες 
των εκπαιδευτικών που προέρχονται από την Εθνική Ελληνική Μειονότητα (Γεωργού-
λης, 1995). Οι επιμορφώσεις αυτές οργανώνονται μόνον στην αλβανική γλώσσα, συ-
νήθως υλοποιούνται εκτός μειονοτικής ζώνης και εξυπηρετούν κυρίως τις ανάγκες των 
εκπαιδευτικών που υπηρετούν σε αμιγώς αλβανικά σχολεία και λιγότερο των εκπαι-
δευτικών των ελληνικών μειονοτικών σχολείων. Αυτή η ομοιογένεια που παρουσιάζε-
ται κατά τις επιμορφώσεις προκαλεί δυσανασχετήσεις στους Έλληνες εκπαιδευτικούς 
ως προς τη χρησιμότητα και την καταλληλότητά τους (Καψάλης, 1996). 

Οι ανησυχίες αυτές αντιμετωπίστηκαν από τα πανεπιστήμια Αθηνών και Ιωαννίνων, 
που συνέβαλαν στην κατάρτιση και εξέλιξη των εκπαιδευτικών της ελληνικής μειονό-
τητας διοργάνωσαν και διοργάνωσαν έξι επιμορφωτικά σεμινάρια την περίοδο 1992-
1995 (Καψάλης, 1996). Άξια αναφοράς και σπουδαιότητας αποτελεί το επιμορφωτικό 
πρόγραμμα «Σύγχρονες προσεγγίσεις στη Διδασκαλία της Ελληνικής Γλώσσας» που 
υλοποίησε το Ινστιτούτο Ελληνικής Γλώσσας του Πανεπιστημιακού Ερευνητικού Κέ-
ντρου «ΤΗΜΕΝΟΣ» σε συνεργασία με το Τμήμα Ελληνικής Γλώσσας, Λογοτεχνίας 
και Πολιτισμού του Πανεπιστημίου Αργυροκάστρου στην Αλβανία. Το πρόγραμμα 
αυτό ήταν συνολικής διάρκειας έξι μηνών (Ιανουάριος 2020- Ιούνιος 2020) και πραγ-
ματοποιήθηκε μέσω ειδικής ψηφιακής πλατφόρμας, σύγχρονης και ασύγχρονης εκπαί-
δευσης. Οι εκπαιδευτικοί που υπηρετούσαν στα ελληνικά μειονοτικά της Αλβανίας ε-
πιμορφώθηκαν στις μεθόδους ανάπτυξης και ενίσχυσης της διδασκαλίας και της 
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ελληνικής γλώσσας σε δίγλωσσα περιβάλλοντα μάθησης (Γραφείο Τύπου Δημοσίων 
και Διεθνών Σχέσεων, 2020).  

Μεθοδολογία 

Στην παρούσα μελέτη διερευνάται ο ρόλος που διαδραματίζουν οι Έλληνες εκπαιδευ-
τικοί στα μειονοτικά σχολεία και η θέση που κατέχουν σε αυτά. Για να διερευνηθούν 
όλα τα παραπάνω χρησιμοποιήθηκαν ημιδομημένες συνεντεύξεις. Ο πληθυσμός της 
παρούσας μελέτης αφορά ένα δείγμα έντεκα συνομιλητών. Πιο συγκεκριμένα έλαβαν 
μέρος τρεις (3) διευθυντές και οχτώ (8) εκπαιδευτικοί των ελληνικών μειονοτικών σχο-
λείων, την χρονική περίοδο από τον Απρίλιο του 2020 μέχρι τον Αύγουστο του ίδιου 
χρόνου. Οι διευθυντές που επιλέχθηκαν έπρεπε να εργάζονται σε διευθυντικές ή και 
υποδιευθυντικές θέσεις σε ελληνικά μειονοτικά σχολεία και ελληνικές μειονοτικές τά-
ξεις εντός ελληνικής μειονοτικής ζώνης της Αλβανίας, να υπηρετούν σε σχολεία δια-
φορετικών περιοχών ή και δήμων όπου αυτό ήταν εφικτό, τα σχολεία τα οποία διεύθυ-
ναν να ήταν αποκλειστικά δημόσια και όχι ιδιωτικά, εκκλησιαστικά ή υπό την αρωγή 
της ελληνικής πολιτείας και να είναι ελληνικής καταγωγής.  

Η ομάδα των συνεντευξιαζόμενων εκπαιδευτικών συστάθηκε από εκπαιδευτικούς που 
εργάζονταν σε δημόσια ελληνικά μειονοτικά σχολεία εντός μειονοτικής ζώνης, που 
υπηρετούσαν στην πρωτοβάθμια εκπαίδευση, που άνηκαν οι περισσότεροι σε σχολεία 
διαφορετικών περιοχών ή και δήμων και που ήταν ελληνικής καταγωγής.  

Οι 4 συνομιλητές του δείγματος ήταν άνδρες και οι 7 γυναίκες και πιο συγκεκριμένα. 
Η μέση ηλικία των συμμετεχόντων δασκάλων ανέρχεται στα 43 έτη ενώ των διευθυ-
ντών στα 57. Όλοι οι συνομιλητές γεννήθηκαν στην Αλβανία και συγκεκριμένα εντός 
μειονοτικής ζώνης. Οι εκπαιδευτικοί μεγαλύτερης ηλικίας ολοκλήρωσαν τις σπουδές 
τους σε Ινστιτούτα και Παιδαγωγικές Σχολές οι οποίες δε λειτουργούν σήμερα, οι πε-
ρισσότεροι εκπαιδευτικοί εξ αυτών φοίτησαν στο Πανεπιστήμιο Αργυροκάστρου στο 
Τμήμα Ελληνικών και οι δύο νεότεροι εκπαιδευτικοί παρακολούθησαν τετράχρονο κύ-
κλο παιδαγωγικών σπουδών στο Πανεπιστήμιο Ιωαννίνων. Η μητρική γλώσσα όλων 
των εκπαιδευτικών αποτελεί η ελληνική και έχουν κατακτήσει την αλβανική γλώσσα 
μηδενός εξαιρουμένου.  

Για να αναλυθούν τα συλλεγόμενα ερευνητικά δεδομένα επιλέχθηκε η μέθοδος «Θε-
ματική Ανάλυση» ή «Thematic Analysis» (Evans, 2018). Η θεματική ανάλυση αποτε-
λεί μια εξαιρετικά δημοφιλή και διαδεδομένη μέθοδο ανάλυσης ποιοτικών δεδομένων 
συνεντεύξεων, η οποία συμβάλλει στην ανάδειξη εμπειριών των συμμετεχόντων, κα-
θώς και του κοινωνικού πλαισίου που τους περιβάλλει (Braun & Clarke, 2006· Jugder, 
2016· Evans, 2018). Στόχος της θεματικής προσέγγισης αποτελεί ο εντοπισμός, η ορ-
γάνωση και η απλοποίηση της πολυπλοκότητας των ερευνητικών δεδομένων σε ουσια-
στικούς κωδικούς, σε θέματα ή και σε υποθέματα (Braun & Clarke, 2006· Merriam, 
2009· Evans, 2018· Peel, 2020).  
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Αποτελέσματα 

Ο σύγχρονος εκπαιδευτικός προσπαθεί καθημερινά να εξασφαλίζει ίσες ευκαιρίες σε 
όλους τους μαθητές και να τους συμπεριφέρεται ισότιμα. Ταυτόχρονα, οφείλει να λαμ-
βάνει υπόψη του τους διαφορετικούς ρυθμούς μάθησης των μαθητών, τις ιδιαιτερότη-
τες στην τάξη, καθώς και τις διαφορετικές πολιτισμικές και κοινωνικές αναπαραστά-
σεις τους (Carlisle et al., 2006· Κουμουνδούρος, 2012). Στο πλαίσιο αυτό, η θέση και 
ο ρόλος που διαδραματίζουν οι Έλληνες εκπαιδευτικοί στα ελληνικά μειονοτικά σχο-
λεία είναι πολύ σημαντικός και ζωτικός.  

Οι πολλαπλοί ρόλοι των Ελλήνων μειονοτικών εκπαιδευτικών 

Πιο συγκεκριμένα, σύμφωνα με τις απαντήσεις των συνομιλητών ο Έλληνας εκπαιδευ-
τικός δύναται να είναι ακτιβιστής, παιδαγωγός, δια βίου καταρτιζόμενος και με επικοι-
νωνιακό ρόλο. Κατά τα λεγόμενα αρκετών συνομιλητών φαίνεται πως ο Έλληνας εκ-
παιδευτικός των ελληνικών μειονοτικών σχολείων της Αλβανίας έχει αναλάβει τον 
ρόλο του ακτιβιστή εκπαιδευτικού, που θα προασπίσει και θα προστατέψει τους μαθη-
τές και τα δικαιώματά τους. Μάλιστα μία εκπαιδευτικός των Αγίων Σαράντα τόνισε: 
«Ε1: Ο δάσκαλος έχει τη φωνή να διεκδικήσει πράγματα». Συγκεκριμένα έχει αναλάβει 
τον ρόλο να προστατέψει τα νόμιμα εκπαιδευτικά δικαιώματα των μαθητών του, να 
διεκδικήσει προνόμια για την αναβάθμιση της εκπαιδευτικής διαδικασίας, να αποτρέ-
ψει συμπεριφορές περιθωριοποίησης και να προσφέρει σε όλους τους μαθητές ανεξαι-
ρέτως ίσες εκπαιδευτικές ευκαιρίες. Κατά τα λεγόμενα ενός διευθυντή του Δήμου Φοι-
νικαίων ο εκπαιδευτικός: «Δ1: Αναλαμβάνει να φέρει εις πέρας το δύσκολο έργο ίσης 
αντιμετώπισης όλων των παιδιών, εντοπίζοντας άδικες συμπεριφορές και διακρίσεις. 
Είναι ζωτικός και αποφασιστικός. Παλεύουν με ότι δυνατότητες έχουν να εκτελέσουν 
το έργο τους, την αποστολή τους».  

Επιπλέον, οι εκπαιδευτικοί των ελληνικών μειονοτικών σχολείων έχουν κι έναν σαφή 
παιδαγωγικό ρόλο καθώς στοχεύουν στην αγωγή των παιδιών, στην εξέλιξή τους, στη 
μετάδοση γνώσεων, στην απόκτηση δεξιοτήτων και την επεξήγηση φαινομένων. Οι 
Έλληνες εκπαιδευτικοί επίσης αποτελούν το μέσο για να βρίσκονται οι μαθητές σε συ-
χνή επαφή με τον ελληνικό πολιτισμό και τις ελληνικές αξίες μέσω δραστηριοτήτων 
και πρακτικών. Όπως υπογράμμισε και ένας Έλληνας διευθυντής του Δήμου Φοινι-
καίων οι εκπαιδευτικοί: «Δ2: Αποτελούν τον φάρο μεταλαμπάδευσης του ελληνισμού 
της Ε.Ε.Μ., του πολιτισμού της, των αρχών και των αξιών, τη μεταλαμπάδευση της 
ελληνικής μητρικής γλώσσας, των ηθών και των εθίμων».  

Ο παιδαγωγικός ρόλος ενισχύεται και από τη συνεχή και δια βίου μάθηση και επιμόρ-
φωση. Ένας εκπαιδευτικός συνήθως δεν παραμένει στάσιμος αλλά συνεχώς προσπαθεί 
να διευρύνει τους ορίζοντές του. Ειδικότερα οφείλει να είναι καταρτισμένος στο γνω-
στικό του αντικείμενο και να παρακολουθεί τις τρέχουσες εξελίξεις (Erazo & Esteve- 
Gonzalez, 2015). Σε μεγάλο ποσοστό οι Έλληνες εκπαιδευτικοί των μειονοτικών σχο-
λείων των Αλβανίας αναλαμβάνουν τον ρόλο του δια βίου καταρτιζόμενου 
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εκπαιδευτικού, διότι θεωρούν πως μέσα από συνεχή κατάρτιση και μετεκπαίδευση θα 
βελτιώσουν τον τρόπο διδασκαλίας τους, θα αποκτήσουν νέες μεθόδους και τρόπους 
οργάνωσης, θα εμπλουτίσουν τις γνώσεις τους, θα ενδυναμωθούν ως επαγγελματίες 
και οι μαθητές κατ’ επέκταση θα εξελιχθούν οι μαθητές τους. Πολλοί είναι οι εκπαι-
δευτικοί που συμμετέχουν σε σεμινάρια, ημερίδες και παρουσιάσεις με σκοπό να επι-
τύχουν τους παραπάνω στόχους. Όπως χαρακτηριστικά αναφέρει μία υποδιευθύντρια 
στους Αγίους Σαράντα: «Δ3: Οι εκπαιδευτικοί πηγαίνουν σε σεμινάρια που διοργανώ-
νει το αλβανικό κράτος και εκφράζουν την άποψή τους».  

Η πλειοψηφία των Ελλήνων εκπαιδευτικών των ελληνικών μειονοτικών σχολείων της 
Αλβανίας έχει παρακολουθήσει κατά καιρούς επιμορφωτικά σεμινάρια, ημερίδες και 
προγράμματα τα οποία διοργανώνονται κυρίως από μειονοτικούς και ελληνικούς εκ-
παιδευτικούς φορείς και λιγότερο από αλβανικούς (Μπάρκας, 2015). Οι εκπαιδευτικοί 
συνομιλητές νιώθουν πως είναι καταρτισμένοι, επιμορφωμένοι, έμπειροι και ικανοί να 
επιτελέσουν το έργο τους. Ένας εκπαιδευτικός της Δερβιτσάνης αναφέρει πως: «Ε7: Η 
πλειοψηφία του δασκαλικού κόσμου είναι καλή και κατάλληλη». Ύστερα από την α-
νάλυση των συνεντεύξεων φαίνεται πως οι Έλληνες εκπαιδευτικοί αρκετά συχνά πα-
ρακολουθούν εκπαιδευτικά σεμινάρια, ημερίδες και επιμορφώσεις. Όπως υπογραμμί-
ζει μία εκπαιδευτικός του Δήμου Φοινικαίων: «Ε3: Όλα τα σεμινάρια τα παρακολου-
θούμε, ότι σεμινάρια γίνονται στους δασκάλους της μειονότητας τα παρακολουθούμε». 

Τέλος, έναν ακόμα ρόλο που υιοθετούν συνήθως οι εκπαιδευτικοί είναι εκείνος του 
επικοινωνιακού εκπαιδευτικού/μέντορα. Οι Έλληνες εκπαιδευτικοί υιοθετούν τον ρόλο 
του επικοινωνιακού δασκάλου, βρίσκονται συνεχώς στο πλάι των μαθητών, τους συμ-
βουλεύουν, τους προτρέπουν να συμμετέχουν σε ανοιχτές συζητήσεις και να εκφρά-
σουν τις απόψεις τους. Όπως χαρακτηριστικά αναφέρει ένας εκπαιδευτικός του Δήμου 
Φοινικαίων: «Ε3: Είμαστε πολύ κοντά στα παιδιά». Οι Έλληνες εκπαιδευτικοί προσπα-
θούν να τονώσουν τη σύνδεση του μειονοτικού και του κυρίαρχου πληθυσμού, να εν-
δυναμώσουν την επαφή των δύο πολιτισμών, των δύο ιστοριών και κουλτουρών μέσω 
συναντήσεων, εκδρομών, συνεργασιών και εκδηλώσεων, ώστε να δημιουργηθεί ένα 
πεδίο στο οποίο μπορούν να προκύψουν νέες επικοινωνιακές σχέσεις και νέες ιδέες 
(Turner, 1967· Gee, 1999). 

Η θέση των Ελλήνων μειονοτικών εκπαιδευτικών 

Το επάγγελμα του εκπαιδευτικού είναι ένα λειτούργημα το οποίο καθίσταται σεβαστό 
για όλες τις δεξιότητες και τα εφόδια τα οποία προσφέρονται στους μαθητές (Toson et 
al., 2013). Αυτή η γενική στάση δε διαφέρει και για τους Έλληνες εκπαιδευτικούς της 
Αλβανίας. Ο Έλληνας εκπαιδευτικός σύμφωνα με τα λεγόμενα του εκπαιδευτικού προ-
σωπικού κατέχει μια σεβαστή θέση στην Αλβανία, ισότιμη με εκείνη των Αλβανών 
συναδέλφων του. Χαίρει εκτίμησης από όλους και δεν αντιμετωπίζει ρατσιστικές συ-
μπεριφορές ή περιθωριοποιητικές συμπεριφορές. Μάλιστα όπως τόνισε ένας διευθυ-
ντής του Δήμου Φοινικαίων: «Δ2: Έχω τιμηθεί για τη δουλειά που κάνω, όχι μόνο από 
τις ελληνικές αρχές αλλά και από τις αλβανικές. Νιώθω ίσος με τους Αλβανούς». 
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Επίσης, χαρακτηριστικά είναι τα λόγια ενός Έλληνα εκπαιδευτικού του Μεσοποτάμου: 
«Ε5: Υπάρχει ισοτιμία, συνεργασία, υπάρχει θέληση. Δεν υπάρχει κάτι ρατσιστικό. Εί-
ναι μια σεβαστή θέση». 

Παρόλα αυτά, στα ελληνικά μειονοτικά σχολεία της Αλβανίας παρατηρείται το φαινό-
μενο Έλληνες εκπαιδευτικοί κάτοχοι συγκεκριμένης ειδικότητας να διδάσκουν γνω-
στικά αντικείμενα για τα οποία δεν έχουν εξειδικευτεί και επιμορφωθεί (Μπάρκας, 
2015). Το γεγονός αυτό οφείλεται στον μικρό αριθμό διαθέσιμων Ελλήνων εκπαιδευ-
τικών και στην απουσία παιδαγωγικής σχολής στην Αλβανία από την οποία μπορεί να 
αποφοιτήσει ένας εκπαιδευτικός καταρτισμένος σε πολλαπλά γνωστικά αντικείμενα. 
Έτσι, δεν είναι λίγες φορές που ένας φιλόλογος θα διδάξει μουσική ή ένας μαθηματικός 
θα διδάξει φυσική. Όπως τονίζει ένας διευθυντής του Δήμου Φοινικαίων: «Δ1: Υπάρ-
χουν δάσκαλοι που είναι αναγκασμένοι να διδάξουν βιολογία ή γεωγραφία, μαθήματα 
τα οποία δεν είναι στο αντικείμενό τους αλλά επειδή τα μαθήματα αυτά γίνονται στην 
ελληνική γλώσσα πρέπει να τα κάνουν αυτοί». Αυτό συμβαίνει με σκοπό να συμπλη-
ρωθεί το υποχρεωτικό ωράριο των εκπαιδευτικών αλλά και για να συνεχίσουν να διδά-
σκονται κάποια μαθήματα στα ελληνικά ειδάλλως θα αντικατασταθούν από Αλβανούς 
εκπαιδευτικούς άρα και η διδασκαλία θα πραγματοποιηθεί στα αλβανικά. Οι πρακτικές 
όμως αυτές εγείρουν ερωτήματα για το κατά πόσο σεβαστή είναι η θέση του Έλληνα 
εκπαιδευτικού, σε σχέση με του Αλβανού που διδάσκει κατεξοχήν το αντικείμενο στο 
οποίο έχει επιμορφωθεί (Γεωργούλης, 1995· Υφαντής, 2014).  

Συμπεράσματα 

Ο ρόλος που διαδραματίζουν οι Έλληνες εκπαιδευτικοί στα ελληνικά μειονοτικά σχο-
λεία είναι πολύ σημαντικός και καίριος. Μάλιστα ένας εκπαιδευτικός μπορεί να έχει 
παραπάνω από έναν ή δύο ρόλους. Μπορεί να προασπίζει τα δικαιώματα των μαθητών, 
να επιτελεί το εκπαιδευτικό του έργο, να επιμορφώνεται συνεχώς για να εξελίσσεται 
και να δίνει βήμα στους μαθητές να εκφραστούν. Η θέση του Έλληνα εκπαιδευτικού 
στην Αλβανία είναι μια θέση σεβαστή από όλους, δίχως να σημειώνονται ρατσιστικές 
ή υποτιμητικές συμπεριφορές. Ωστόσο, στα ελληνικά μειονοτικά σχολεία της Αλβα-
νίας παρατηρείται το φαινόμενο Έλληνες εκπαιδευτικοί κάτοχοι συγκεκριμένης ειδι-
κότητας να διδάσκουν γνωστικά αντικείμενα για τα οποία δεν έχουν εξειδικευτεί και 
επιμορφωθεί. Το γεγονός αυτό επηρεάζει αρνητικά την παρεχόμενη εκπαίδευση και τη 
θέση τους στο εκπαιδευτικό σύστημα. Η πλειοψηφία των Ελλήνων εκπαιδευτικών των 
ελληνικών μειονοτικών σχολείων της Αλβανίας έχει παρακολουθήσει κατά καιρούς ε-
πιμορφωτικά σεμινάρια, ημερίδες και προγράμματα τα οποία διοργανώνονται κυρίως 
από μειονοτικούς και ελληνικούς εκπαιδευτικούς φορείς και λιγότερο από αλβανικούς, 
με αποτέλεσμα να νιώθουν καταρτισμένοι και ικανοί να επιτελέσουν το έργο τους.  
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Σχολικός χώρος και διαγλωσσικότητα:  
Ανιχνεύοντας κοινωνιογλωσσικές πρακτικές σε σχολικά γλωσσικά τοπία 

Ρούλα Κίτσιου, Επίκουρη Καθηγήτρια Πανεπιστημίου Θεσσαλίας 
Στέλλα Μπράτιμου, Υποψήφια Διδακτόρισσα Πανεπιστημίου Θεσσαλίας 

Περίληψη 

Η παρούσα μελέτη προσεγγίζει τον σχολικό χώρο ως κείμενο αξιοποιώντας την έννοια 
του «σχολικού γλωσσικού τοπίου» (schoolscape), που αναφέρεται στην οικολογία των 
μηνυμάτων τα οποία κατασκευάζονται στον χώρο του σχολείου εντός και εκτός τάξης. 
Πιο συγκεκριμένα, χαρτογραφείται το γλωσσικό τοπίο τριών σχολικών μονάδων μίας 
γειτονιάς στο κέντρο της Αθήνας, όπου η πλειοψηφία του μαθητικού δυναμικού απο-
τελείται από μαθητές/τριες με προσφυγική-μεταναστευτική εμπειρία. Σε αυτό το πλαί-
σιο, το επίσημο σχολικό γλωσσικό τοπίο (π.χ. αναρτημένες ανακοινώσεις, σήμανση, 
διάκοσμος) αναδύεται ως πεδίο αποκλεισμού των πολύγλωσσων/πολυπολιτισμικών 
ταυτοτήτων των μαθητών/τριών. Παράλληλα, τα παρεκβατικά γλωσσικά τοπία που κα-
τασκευάζουν οι μαθητές/τριες σε θρανία, καρέκλες, τοίχους του σχολείου μέσω δια-
γλωσσικών πρακτικών αναδύονται ως πράξεις οικειοποίησης του σχολικού χώρου και 
διεκδίκησης της ορατότητάς τους. Αναδεικνύεται, συνεπώς, το γλωσσικό τοπίο ως ένα 
πεδίο αμφισβήτησης της σχολικής νόρμας, αλλά και ένα δυναμικό εργαλείο που μπορεί 
να συνεισφέρει στον σχεδιασμό ενός πιο συμπεριληπτικού σχολικού περιβάλλοντος 
αξιοποιώντας διαγλωσσικούς πόρους μάθησης.  

Λέξεις-Κλειδιά: σχολικό γλωσσικό τοπίο, διαγλωσσικότητα, μετανάστευση  

School space and translanguaging:  
Exploring sociolinguistic practices in schoolscapes  

Roula Kitsiou – Associate Professor University of Thessaly 
Stella Bratimou- PhD Candidate University of Thessaly 

Abstracts 

The current study approaches formal educational space as a text, drawing on the notion 
of “schoolscape”, i.e. the ecology of meanings/messages constructed within and outside 
the classrooms of the schooling environment. More specifically, we map the linguistic 
landscape of three public schools in the center of Athens, where the majority of the 
students have a refugee-migrant background. The data reveal that the official schools-
cape (e.g. school bulletins, signage, decoration) excludes multilingual/multicultural stu-
dents’ identities. On the contrary, the transgressive linguistic landscapes created by the 
students on the walls and school equipment emerge as translingual acts of asserting 
visibility and appropriating the school space. Therefore, the linguistic landscape is con-
strued as a field of defying the school norm, as well as a dynamic tool for constructing 
an inclusive schooling environment through the employment of translingual 

154/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



learning/educational resources. 

Key-Words: schoolscape, translanguaging, migration 

Εισαγωγή 

Το γεγονός ότι η Ελλάδα ήδη από τη δεκαετία του ’90 έχει αποτελέσει χώρα προορι-
σμού προσφύγων/ισσών και μεταναστών/τριών αποτυπώνεται στην πληθυσμιακή σύν-
θεση των κατοίκων της, καθώς σύμφωνα με τα στοιχεία του Διεθνούς Οργανισμού Με-
τανάστευσης το 13% όσων διαμένουν στην Ελλάδα είναι πρόσφυγες/ισσες-μετανά-
στες/τριες (Mcauliffe & Triandafyllidou, 2021). Από αυτούς/ές, σύμφωνα με τις εκθέ-
σεις του Υπουργείου Μετανάστευσης και Ασύλου το 70% ζει στον νομό Αττικής 
(2023) και κυρίως στο κέντρο της πρωτεύουσας, λόγω των χαμηλών ενοικίων, της ύ-
παρξης διαμερισμάτων του προγράμματος ΕΣΤΙΑ καθώς και πολλών ξενώνων φιλοξε-
νίας ανήλικων ασυνόδευτων προσφύγων. Κατά συνέπεια, ο μαθητικός πληθυσμός πολ-
λών σχολείων του κέντρου της Αθήνας χαρακτηρίζεται από γλωσσική, πολιτισμική/ε-
θνοτική και κοινωνικοοικονομική ποικιλομορφία. Το παρόν άρθρο εστιάζει στο γλωσ-
σικό τοπίο (εφεξής ΓΤ) τριών πολυπολιτισμικών σχολικών μονάδων (νηπιαγωγείο, δη-
μοτικό, γυμνάσιο) μιας γειτονιάς στο κέντρο της Αθήνας, συνεπώς στο «σχολικό γλωσ-
σικό τοπίο» (schoolscape, εφεξής ΣΓΤ). Και στα τρία σχολεία οι μαθητές/τριες με προ-
σφυγική ή/και μεταναστευτική εμπειρία αποτελούν την πλειοψηφία του μαθητικού 
πληθυσμού, ενώ στο δημοτικό και το γυμνάσιο λειτουργούν και προπαρασκευαστικές 
τάξεις υποδοχής ΖΕΠ Ι (Υπουργική Απόφαση 131024/Δ1/2016 - ΦΕΚ 2687/Β/29-8-
2016).  

Θεωρητικό Πλαίσιο 

Ο όρος «γλωσσικό τοπίο» αναφέρεται κυρίως στον γραπτό λόγο που παράγεται στον 
δημόσιο χώρο και εισήχθη από τους Landry και Bourhis (1997) προκειμένου να περι-
γράψει την ορατότητα των γλωσσών και τη σχέση της με τις πεποιθήσεις και τις συ-
μπεριφορές διαφορετικών κοινοτήτων. Η μελέτη αυτή ανέδειξε το γλωσσικό τοπίο ως 
έναν σημαντικό παράγοντα που σχετίζεται με τη δίγλωσση ανάπτυξη και την εθνο-
γλωσσική ζωτικότητα (ethnolinguistic vitality) κοινοτήτων που χρησιμοποιούν ποικί-
λες γλώσσες εκτός από την κυρίαρχη ενός τόπου. Στην πορεία, η μελέτη του ΓΤ τεκνο-
θέτησε πολυτροπικές προσεγγίσεις για την επικοινωνία και πλέον, ο όρος «γλωσσικό 
τοπίο» τείνει να ταυτίζεται με τον όρο «σημειωτικό τοπίο», αφού συμπεριλαμβάνει όλα 
τα σημειωτικά μέσα που χρησιμοποιούνται στην επικοινωνία: εικόνες, βίντεο, ήχους, 
μυρωδιές, κινήσεις, αντικείμενα κ.ά. (Jaworski & Thurlow, 2010).  

Ειδικότερα, όσον αφορά το νεότευκτο πεδίο της μελέτης του «σχολικού γλωσσικού 
τοπίου», ορίστηκε αρχικά ως το φυσικό και κοινωνικό περιβάλλον όπου συμβαίνει η 
μάθηση και η διδασκαλία με έμφαση κυρίως στο πώς πραγματώνεται το πρόγραμμα 
σπουδών και άρα ο επίσημος σχολικός λόγος, ο οποίος αναπαράγει και μετασχηματίζει 
γλωσσικές ιδεολογίες (Brown, 2005). Η προσέγγιση αυτή διευρύνθηκε ώστε να αφορά 
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κάθε σημειωτικό πόρο που συμμετέχει στην κατασκευή του εκπαιδευτικού περιβάλλο-
ντος (Savela, 2017) ενώ η σχετική έρευνα έχει ασχοληθεί με τον ρόλο του ΓΤ στη 
γλωσσική κατάκτηση και την ανάπτυξη επίγνωσης αναφορικά με τη γλωσσική και πο-
λιτισμική ποικιλομορφία (Dagenais, et al., 2009· Malinowski, Maxim & Dubreil, 
2021).  

Ειδικά για το ελληνικό πλαίσιο, μόλις πρόσφατα διερευνήθηκε ρητά ως πτυχή του ΓΤ 
η διαγλωσσικότητα (Gogonas & Maligkoudi, 2019), η οποία αναφέρεται στην υπέρ-
βαση των κοινωνικοπολιτικών συνόρων των «ονοματισμένων γλωσσών». Οι Karafylli 
και Maligkoudi (2022), διερεύνησαν τον βαθμό στον οποίο οι εκπαιδευτικοί συμπερι-
λαμβάνουν τις πρώτες γλώσσες των μαθητών/τριών, όπως αυτά αποτυπώνονται στον 
χώρο της τάξης και εφαρμόζουν πρακτικές διαγλωσσικότητας. Οι διαγλωσσικές πρα-
κτικές αφορούν τη γλωσσική χρήση ως δυναμική διαδικασία (γλωσσικότητα, 
languaging), κατά τη διάρκεια της οποίας αξιοποιούνται γλωσσικοί/σημειωτικοί πόροι 
από ποικίλα γλωσσικά ρεπερτόρια (Tsokalidou, 2017, 20-23). Οι Karafylli και 
Maligkoudi (2022) προτείνουν, επίσης τον όρο «διαγλωσσικό σχολικό τοπίο» 
(translingual schoolscape) συνδυάζοντας τις έννοιες της διαγλωσσικότητας και του 
ΣΓΤ μέσω μια κοινωνικοπολιτισμικής προσέγγισης της γλωσσικής διδασκαλίας. 

Η αξία της μελέτης του ΣΓΤ προκύπτει επίσης από το γεγονός ότι το ΓΤ επιτελεί και 
κανονιστικές λειτουργίες υποδεικνύοντας έτσι ποιες ταυτότητες και ποιες συμπεριφο-
ρές είναι αποδεκτές ή/και αναμενόμενες σε έναν χώρο και ποιες όχι· λειτουργία που 
συνακόλουθα επεκτείνεται και στους φορείς αυτών των συμπεριφορών (Blommaert & 
Maly, 2014· Piller, 2016). Ενίοτε ωστόσο είναι δυνατόν να κατασκευαστούν παρεκβα-
τικά ΓΤ, που οδηγούν στην επανασημασιοδότηση (resignification) και την οικειοποί-
ηση του χώρου. Έτσι, το ΓΤ αναδεικνύεται ως μία οικολογία μηνυμάτων/κειμένων 
«από τα πάνω» και «από τα κάτω», στην κατασκευή της οποίας οι άνθρωποι συμμετέ-
χουν έχοντας άνιση ισχύ και διαφορετικούς πόρους και κίνητρα (Ben-Rafael et al., 
2006).  

Μεθοδολογία 

Η συλλογή των δεδομένων πραγματοποιήθηκε από τον Νοέμβριο 2021 έως τον Μάρτιο 
2023 μέσω συμμετοχικής και μη συμμετοχικής παρατήρησης σε τρία (3) σχολεία (νη-
πιαγωγείο, δημοτικό, γυμνάσιο) που βρίσκονται σε μια γειτονιά της Αθήνας. Ερευνη-
τικά δεδομένα συλλέγονταν τόσο εν ώρα μαθήματος όσο και διαλείμματος και έτσι 
δημιουργήθηκε ένα corpus με φωτογραφίες, βίντεο και κείμενα των μαθητών/τριών, 
από τα οποία εδώ εστιάζουμε σε ένα σύνολο φωτογραφιών από τον εσωτερικό χώρο 
των σχολικών κτιρίων (τάξεις και κοινόχρηστοι χώροι, όπως ο διάδρομος). 

Όσον αφορά στο προφίλ του μαθητικού πληθυσμού των σχολείων (βλ. Πίνακα 1), τα 
παιδιά για τα οποία τα ελληνικά δεν είναι η Γ1 είναι η συντριπτική πλειοψηφία, ενώ οι 
δεξιότητες τους στα ελληνικά παρουσιάζουν μεγάλη διαφοροποίηση ανάλογα με τον 
χρόνο παραμονής τους στην Ελλάδα και τα έτη παρακολούθησης στην τυπική 
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εκπαίδευση. Επιπλέον, υπάρχει μεγάλη ποικιλομορφία όσον αφορά τις Γ1 των μαθη-
τών/τριών, ανάμεσα στις οποίες περιλαμβάνονται τα αλβανικά, τα ρουμάνικα, τα βουλ-
γάρικα, τα πολωνικά, τα ρώσικα, τα ουκρανικά, τα γεωργιανά, τα τσέχικα, τα ουρντού, 
τα φαρσί, τα νταρί, τα αραβικά, τα κινέζικα, τα μπενγκάλι, τα αγγλικά, τα γαλλικά, τα 
λινγκάλα, τα σομάλι, τα σουαχίλι κλπ.  

Σχολική μονάδα Τάξη Υποδοχής 
ΖΕΠ Ι 

Αγόρια – κορίτσια Ποσοστό προσφύ-
γων-μεταναστών 
μαθητών/τριών 

Νηπιαγωγείο - 64%- 36% 80% 
Δημοτικό  54%- 46% 84% 
Γυμνάσιο  82% - 18% 85% 

Πίνακας 1. Δημογραφικά στοιχεία σχολείων 

Ανάλυση Δεδομένων: Κανονιστικές και παρεκβατικές γλωσσικές πρακτικές 

Με βάση την παρατήρηση πεδίου, φανερώνεται ότι η ελληνική και η αγγλική γλώσσα 
παίζουν το ρόλο της «κοινής γλώσσας» (lingua franca) τόσο μεταξύ των παιδιών όσο 
και μεταξύ των παιδιών και των εκπαιδευτικών. Τα αγγλικά κυριαρχούν στις περιπτώ-
σεις που η ελληνομάθεια των μαθητών/τριών είναι περιορισμένη. Τα ομόγλωσσα παι-
διά πολύ συχνά μιλούν μεταξύ τους στη Γ1, τόσο στα διαλείμματα όσο και εν ώρα 
μαθήματος, λειτουργώντας συχνά ως διαμεσολαβητές/τριες όταν υπάρχει δυσκολία ε-
πικοινωνίας. Την ώρα του διαλείμματος, δεν παρατηρούνται ομαδοποιήσεις των μαθη-
τών/τριών με βάση τη Γ1 αλλά, αντίθετα, οι περισσότερες παρέες είναι μικτές.  

Κείμενα «από τα πάνω» 

Όσον αφορά στα στοιχεία του ΣΓΤ που έχουν παραχθεί επίσημα από τις σχολικές μο-
νάδες, στη συντριπτική πλειοψηφία τους είναι μονόγλωσσα, χρησιμοποιώντας την κυ-
ρίαρχη ελληνική γλώσσα και συμπεριλαμβάνοντας ποικιλίες υψηλού κύρους (όπως αρ-
χαία ή βυζαντινά ελληνικά, ή στοιχεία καθαρεύουσας). Ειδικότερα, αφορούν είτε εικό-
νες και χάρτες αναρτημένα στους τοίχους των τάξεων και των διαδρόμων, είτε ενημε-
ρωτικά κείμενα για τη λειτουργία και τη δραστηριότητα των σχολείων. Στο νηπιαγω-
γείο και το δημοτικό, ο διάκοσμος των τάξεων περιλαμβάνει και δημιουργίες των παι-
διών, οι οποίες έχουν κατασκευαστεί υπό την καθοδήγηση του/της εκπαιδευτικού εν 
ώρα μαθήματος ως μέρος της σχολικής νόρμας. Μέρος αυτών των δημιουργιών αξιο-
ποιεί την εικόνα ως μέσο κατασκευής νοημάτων που συμπληρώνονται από μικρής έ-
κτασης γραπτά κείμενα, συχνά μονολεκτικά, στα ελληνικά (βλ. Εικόνα 4). Αντιθέτως, 
στο γυμνάσιο απουσιάζουν εντελώς από το επίσημο ΣΓΤ δημιουργίες των μαθη-
τών/τριών και οι τοίχοι φέρουν κυρίως κάδρα με θρησκευτικό (ορθόδοξο χριστιανικό) 
ή/και ιστορικό περιεχόμενο ευθυγραμμισμένο με τα σχολικά βιβλία της εθνικής ιστο-
ρίας.  
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Για παράδειγμα, στην Εικόνα 1 περιλαμβάνεται μια αγιογραφία με τη βυζαντινή επι-
γραφή «῾Ο ἉΓΙΟC ΚΩΝCΤΑΝΤΙΝΟC» σε πολυτονικό σύστημα και κεφαλαιογράμ-
ματη βυζαντινή γραφή. Κάτω από την αγιογραφία έχει συμπληρωθεί χειρόγραφα -και 
αντιγράφοντας τη βυζαντινή γραφή- η εξής λεζάντα «῾Ο ἉΓΙΟΣ ΚωνcΤaνΤίνοc ῾o 
ΜΕΓAC (273-335 ΚωνcΤaνΤινούπολη)». Η επιγραφή αυτή επαναπλαισιώνει τη θρη-
σκευτική ταυτότητα του Αγ. Κωνσταντίνου προσθέτοντας την ιστορική διάσταση της 
πολιτικής του δράσης (ιδρυτής Κωνσταντινούπολης, πρώτος βυζαντινός αυτοκράτο-
ρας). Στα δεξιά βρίσκεται η προσωπογραφία του Κωνσταντίνου Παλαιολόγου, όπου 
πάλι έχει προστεθεί χειρόγραφα με βυζαντινή γραφή η λεζάντα «ΚωνcΤaνΤίνοc 
ΠaλaιολόΓoc (1403-1453 ΚωνcΤaνΤινούπολη)». Η επιλογή μίας αγιογραφίας για να 
αποδοθεί το ένα από τα δύο ιστορικά πρόσωπα που σηματοδοτούν την αρχή και το 
τέλος της βυζαντινής αυτοκρατορίας και η προσπάθεια μίμησης της βυζαντινής γρα-
φής, αποτυπώνουν το κυρίαρχο εθνικό-θρησκευτικό ιστορικό αφήγημα στο ΓΤ. Το ε-
πίσημο λοιπόν ΣΓΤ είναι μονόγλωσσο και μονοπολιτισμικό, ενώ είναι πολύ εντονότε-
ρος ο κανονιστικός χαρακτήρας του σε σύγκριση με τις σχολικές μονάδες της πρωτο-
βάθμιας εκπαίδευσης.  

 

Εικόνα 1: Διάκοσμος από διάδρομο του Γυμνασίου 

Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει μία από τις λίγες περιπτώσεις που στο επίσημο, κα-
νονιστικό ΓΤ του Γυμνασίου εμφανίζεται και άλλη γλώσσα πλην των ελληνικών. Όπως 
φαίνεται στην Εικόνα 2, πρόκειται για δύο κανονιστικά σημεία τοποθετημένα στο ίδιο 
σημείο του διαδρόμου του σχολείου. Υπάρχει ένα μη γλωσσικό σημείο (βέλος) το ο-
ποίο υποδεικνύει την κατεύθυνση προς το προαύλιο του σχολείου. Κάτω από το βέλος, 
γραμμένη χειρόγραφα με μαρκαδόρο βρίσκεται η απαγόρευση «no smoking».  

 

Εικόνα 2. Κανονιστική επιγραφή στον διάδρομο του Γυμνασίου 
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Αφενός, η τοποθέτησή τους στον χώρο –πορεία προς το προαύλιο- και ο συνδυασμός 
των δύο σημείων υποδηλώνουν ότι το προαύλιο είναι ένας χώρος στον οποίο παραβιά-
ζεται ο σχολικός κανόνας της απαγόρευσης του καπνίσματος και, επομένως, το προαύ-
λιο κατασκευάζεται υπόρρητα ως χώρος παρεκβατικών συμπεριφορών. Επιπλέον, η 
χρήση της αγγλικής γλώσσας στο γραπτό μήνυμα εξυπηρετεί, εν μέρει, την ανάγκη της 
κατανόησής του από το σύνολο των μαθητών/τριών του σχολείου, εφόσον η αγγλική 
αποτελεί «κοινή γλώσσα» του μαθητικού πληθυσμού. Ταυτόχρονα όμως, η απουσία 
των ελληνικών από το μήνυμα -σε αντίθεση με τη συντριπτική πλειοψηφία των επίση-
μων μηνυμάτων- και η επιλογή μόνο των αγγλικών, «φωτογραφίζουν» τους/τις κύ-
ριους/ες αποδέκτες/τριες του μηνύματος. Η επιλογή της αγγλικής ως μοναδικής γλώσ-
σας του μηνύματος υποδεικνύει ότι το μήνυμα απευθύνεται κυρίως στους/στις μαθη-
τές/τριες με πολύ χαμηλή ελληνομάθεια που δεν θα το κατανοούσαν στα ελληνικά. 
Ξεχωρίζει δηλαδή ως αποδέκτρια του μηνύματος μία συγκεκριμένη ομάδα μαθη-
τών/τριών, εκείνων με προσφυγική εμπειρία και επομένως τους/τις κατασκευάζει σαν 
τους/τις πιθανότερους/ες «παραβάτες» της σχολικής νόρμας. Το συγκεκριμένο παρά-
δειγμα αναδεικνύει ότι η εμφάνιση και άλλων γλωσσών στο ΓΤ πλην της ελληνικής, 
δεν αποτελεί απαραιτήτως συμπεριληπτική πρακτική καθώς αυτό εξαρτάται και από το 
περιεχόμενο του μηνύματος.  

Κείμενα «από τα κάτω»/ παρεκβατικά ΓΤ 

Σε αντίθεση με το επίσημο ΓΤ των σχολικών μονάδων, το ΓΤ που παράγεται από 
τους/τις μαθητές/τριες, κατά βάση ως παρεκβατική πρακτική, χαρακτηρίζεται από 
γλωσσική και πολιτισμική ποικιλότητα. Εύλογα, παρουσιάζεται διαφοροποίηση στις 
διαφορετικές βαθμίδες της εκπαίδευσης, καθώς η πρακτική της παρεκβατικής γραφής 
στους τοίχους και τα έπιπλα (θρανία, καρέκλες) του σχολικού χώρου είναι πιο διαδε-
δομένη στο γυμνάσιο σε σχέση με το δημοτικό. Στο δε νηπιαγωγείο εφόσον οι δεξιό-
τητες των νηπίων στον γραπτό λόγο είναι πολύ χαμηλές, δεν παρουσιάζεται καθόλου 
αυτή η πρακτική. Μια ακόμα διαφοροποίηση που σχετίζεται με τη βαθμίδα εκπαίδευ-
σης είναι η συχνότερη εμφάνιση άλλων γλωσσών πλην της ελληνικής στο γυμνάσιο, 
γεγονός που οφείλεται στον υψηλότερο γραμματισμό των μαθητών/τριών στις Γ1. Έ-
τσι, ενώ το ηχοτοπίο είναι εξίσου πολύγλωσσο σε όλες τις βαθμίδες, όσον αφορά στα 
γραπτά κείμενα η πολυγλωσσία είναι πιο ορατή στο γυμνάσιο. 

Για παράδειγμα, στην Εικόνα 3, αποτυπώνονται σε μία καρέκλα της ΤΥ του γυμνασίου 
παρεκβατικά κείμενα (με τη μορφή γκράφιτι) των μαθητών/τριών, είτε ως σχέδια είτε 
ως γραπτά κείμενα. Όσον αφορά τις γλώσσες, εμφανίζονται γραμμένα στα ελληνικά 
και στα αραβικά τα ονόματα κάποιων μαθητών/τριών. Επίσης εμφανίζονται λέξεις εν-
δεικτικές συναισθημάτων στα αλβανικά (t du) και ταυτοτήτων στα αγγλικά με ελληνικό 
αλφάβητο (σλαττς) και στα αλβανικά (shqipe) πραγματώνοντας μια μορφή «διαγλωσ-
σικού σχολικού τοπίου» από τα κάτω που δεν σχετίζεται με τη γλωσσική διδασκαλία 
(πρβλ. τη χρήση του όρου από τις Karafylli & Maligkoudi, 2022) . 
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Εικόνα 3. Καρέκλα με πολύγλωσσα παρεκβατικά κείμενα των μαθητών/τριών 

Όσον αφορά τις δύο επιγραφές στα αλβανικά «t du» (απαλοιφή φωνηέντων/συντομο-
γραφία ως συμβάσεις ψηφιακά διαμεσολαβημένης επικοινωνίας) και «shquipe» (καθο-
μιλουμένη αλβανική), και οι δύο είναι γραμμένες σε μη πρότυπη ορθογραφία. Το 
πρώτο παράδειγμα υποκαθιστά τη φράση «të dua» (μτφρ. σ’ αγαπώ) και το δεύτερο 
υποκαθιστά το «shqiptar» (μτφρ. Αλβανός) που χρησιμοποιείται συχνά και ως ανεπί-
σημος χαιρετισμός. Η λέξη «σλαττς» αποτελεί μεταγραφή στα ελληνικά του ακρωνυ-
μίου S.L.A.T.T. (Slime Love All The Time), μότο του τράπερ thug slime. Στη συγκε-
κριμένη μεταγραφή έχει προστεθεί το τελικό σίγμα δηλώνοντας πληθυντικό αριθμό, 
καθώς το συγκεκριμένο ακρωνύμιο –συχνά εμφανιζόμενο στα ελληνικά στο θηλυκό 
γένος και ως «σλατίνα»- χρησιμοποιείται για να δηλώσει τις φαν του συγκεκριμένου 
τράπερ και κατ’ επέκταση ένα συγκεκριμένο στυλ και τρόπο συμπεριφοράς. Επομένως, 
η συγκεκριμένη λέξη, όπως και το «shquipe» αποτελούν ενδείκτες ταυτοτήτων, ενώ 
παρόμοια λειτουργία επιτελούν και οι εγγραφές ονομάτων, ιδιαιτέρως δε εκείνα που 
είναι γραμμένα στα αραβικά. Τελικά, πολλά από τα σχολικά έπιπλα αποτελούν δια-
γλωσσικούς «καμβάδες» στους οποίους εγγράφονται και ορατοποιούνται οι πολύγλωσ-
σες και πολυπολιτισμικές ταυτότητες των μαθητών/τριών.  

Από την άλλη στο δημοτικό, οι διαγλωσσικές πρακτικές των μαθητών/τριών προκύ-
πτουν συχνά σε πολυεπίπεδα κείμενα-κολάζ στα οποία οι μαθητές αξιοποιούν το σύ-
νολο των διαθέσιμων γλωσσικών και σημειωτικών πόρων που έχουν στη διάθεση τους, 
προκειμένου να παράγουν νόημα. Τέτοιο παράδειγμα αποτελεί και το κείμενο της Ει-
κόνας 4, που αποτελεί τμήμα ενός μεγαλύτερου κολάζ εκτεθειμένου σε κοινόχρηστο 
χώρο του σχολείου. Η επιγραφή «u die/ εσι θα πεθανιςι/ ιποστορ» περιλαμβάνει αγ-
γλικά, σε μη πρότυπη ορθογραφία αντλώντας από τις συμβάσεις της ψηφιακά διαμε-
σολαβημένης επικοινωνίας («u» αντί για «you»), ελληνικά χωρίς τόνους και με μη πρό-
τυπη ορθογραφία («εσι» αντί για «εσύ», «πεθανιςι» αντί για «πεθάνεις») και μη ακριβή 
φωνητική μεταγραφή αγγλικών στα ελληνικά («ιποστορ» αντί για «impostor»).  
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Εικόνα 4. Διαγλωσσσική επιγραφή σε κολάζ εκτεθειμένο σε κοινόχρηστο χώρο του Δη-
μοτικού  

Οι δύο φράσεις στα αγγλικά και τα ελληνικά εκφράζουν παρόμοιο μήνυμα σε διαφο-
ρετικές γλώσσες, ενώ η διόρθωση του –σ- σε τελικό –ς- δείχνει προσπάθεια του/της 
παραγωγού της φράσης να ακολουθήσει τους ορθογραφικούς κανόνες των ελληνικών. 
Η λέξη «ιπόστορ» σε συνδυασμό με τη ζωγραφιά αριστερά παραπέμπει σε εχθρικό 
χαρακτήρα του διαδικτυακού βιντεοπαιχνιδιού «Among Us». Παρατηρούμε δηλαδή 
μία προσπάθεια αναπαραγωγής σε γραπτό λόγο ενός κειμένου που σχετίζεται με μία 
εξωσχολική δραστηριότητα του παιδιού (και το περιεχόμενο του οποίου έχει ήδη εκ-
φωνηθεί προφορικά). Αποτυπώνοντας γραπτά την εμπειρία του σε ένα ομαδικό κολάζ 
που εκτίθεται σε κοινόχρηστο χώρο του σχολείου, ο/η παραγωγός της φράσης μοιρά-
ζεται και εκθέτει ένα μέρος της ζωής και των ενδιαφερόντων του/της με τους/τις συμ-
μαθητές/τριές του/της και δίνει υπόσταση στην εξωσχολική του/της ζωή εντός του σχο-
λικού πλαισίου.  

Συμπεράσματα 

Εν κατακλείδι, η παρούσα μελέτη αναδεικνύει ότι το επίσημο ΣΓΤ ως ενδείκτης της 
γλωσσικής πολιτικής της σχολικής μονάδας και γενικότερα του εκπαιδευτικού συστή-
ματος δεν απευθύνεται στις πολύγλωσσες και τις πολυπολιτισμικές ταυτότητες των μα-
θητών/τριών. Αντιθέτως, είναι μονογλωσσικό και μονοπολιτισμικό εφόσον η κυριαρ-
χία της ελληνικής συνίσταται σε ποικιλίες της ελληνικής γλώσσας που συμπεριλαμβά-
νουν την πρότυπη ελληνική γλώσσα (νέα ελληνικά) αλλά και ποικιλίες της αρχαίας 
ελληνικής, λόγια στοιχεία, στοιχεία από τη βυζαντινή γλώσσα (κείμενα θρησκευτικού 
χαρακτήρα). Επιπλέον, διαπιστώνεται ότι η εμφάνιση πολύγλωσσων μηνυμάτων «από 
τα πάνω» στο ΣΓΤ δεν αποτελεί απαραιτήτως συμπεριληπτική πρακτική, καθώς αυτό 
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εξαρτάται και από το περιεχόμενο του μηνύματος το οποίο μπορεί να στιγματίζει 
τους/τις ομιλητές/τριες άλλων γλωσσών (Piller, 2016).  

Επιπλέον, επιβεβαιώνεται το συμπέρασμα των Karafylli και Maligkoudi (2022) ότι τα 
διαγλωσσικά ΣΓΤ της τυπικής εκπαίδευσης, αν και αποτελούν σημαντικό πόρο μάθη-
σης, δεν παράγονται συνήθως από τη σχολική ηγεσία, δηλαδή «από τα πάνω». Στη 
μελέτη των διαγλωσσικών ΣΓΤ που έχουν παραχθεί ως μέρος του μαθήματος (π.χ. Ει-
κόνα 4), η παρούσα έρευνα έρχεται να προσθέσει και τα κείμενα που παράγονται με 
πρωτοβουλία των μαθητών/τριών, συνήθως με παρεκβατικό τρόπο. Διαπιστώνεται ότι 
τα χωρικά σημεία (πού), το περιεχόμενο (τι) και οι γλωσσικές επιλογές (πώς) –ανάμεσα 
στις διαθέσιμες γλώσσες του ρεπερτορίου τους- των παρεκβατικών ΓΤ που έχουν πα-
ραχθεί από τους/τις μαθητές/τριες διαφοροποιούνται ανάλογα με τη βαθμίδα εκπαίδευ-
σης αλλά και τον γραμματισμό των δημιουργών τους στις Γ1. Με βάση αυτή την πα-
ρατήρηση, η γλωσσική κοινωνικοποίηση έχει εντονότερα χαρακτηριστικά συμμόρφω-
σης στην περίπτωση της πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης ενώ στη δευτεροβάθμια περιλαμ-
βάνει περισσότερα χαρακτηριστικά αμφισβήτησης της νόρμας. 

Και στις δύο περιπτώσεις όμως, το ΣΓΤ αναδύεται ως φορέας της «φωνής» των μαθη-
τών/τριών και ως μέσο ορατοποίησης των ταυτοτήτων τους στον σχολικό χώρο. Οι 
διαγλωσσικές πρακτικές σε αυτό το πλαίσιο αποτελούν μία παρεκβατική γλωσσική 
πρακτική που αμφισβητεί τόσο τη γλωσσική νόρμα (μη πρότυπη ορθογραφία, στοιχεία 
ΨΔΕ, greeklish, ποικιλία γλωσσών και γλωσσικών ποικιλιών) και τη σχολική νόρμα 
(πού, πώς, γιατί γράφουμε), αναδεικνύοντας ότι οι μαθητές/τριες οικειοποιούνται τον 
σχολικό χώρο όχι ως παθητικά αντικείμενα της εκπαίδευσης αλλά ως ενεργά υποκεί-
μενα αυτού του περιβάλλοντος. Αναδεικνύεται συνεπώς η σημασία της μελέτης του 
ΣΓΤ για να καταφέρουμε αφουγκραστούμε τις «φωνές» του μαθητικού πληθυσμού και 
να διαπραγματευτούμε τι σημαίνει και με ποιους όρους συμβαίνει ο (γλωσσικός) γραμ-
ματισμός συνδιαμορφώνοντας μαζί τους ένα συμπεριληπτικό εκπαιδευτικό περιβάλ-
λον, μία συμπεριληπτική οικολογία μηνυμάτων στο ΣΓΤ που δεν μπορεί παρά να είναι 
–σε αυτή την περίπτωση- πολυγλωσσικό και πολυπολιτισμικό.  
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Ψυχική υγεία και ασυνόδευτοι ανήλικοι πρόσφυγες 
 

Παπαμαργαρίτης Βασίλειος, Εκπαιδευτικός Π.Ε.06 M.Ed. 
  

Περίληψη 

Η παρούσα έρευνα εστιάζει στα ζητήματα ψυχικής υγείας που τίθενται στην ευάλωτη 
ομάδα των ασυνόδευτων ανήλικων προσφύγων καθώς και σε εφαρμογές πρακτικών 
για την αντιμετώπισή τους. Μερικά από αυτά σχετίζονται με διαταραχές όπως το Με-
τατραυματικό Στρες (Post Τraumatic Stress Disorder – PTSD), κατάθλιψη, άγχος και 
άλλα Επιστημονικές μελέτες διεξάγονται για την εξαγωγή ασφαλών συμπερασμάτων, 
χρησιμοποιώντας εργαλεία όπως ερωτηματολόγια και συνεντεύξεις. Η δειγματοληψία 
των μελετών αντλήθηκε από δείγμα ανηλίκων κάτω των 18 ετών. Πραγματοποιείται 
επίσης καταγραφή και των κοινωνικοδημογραφικών δεδομένων και κυρίως καταγραφή 
των συμβάντων που έχουν βιώσει. Η εφαρμογή προγραμμάτων που διαχειρίζονται την 
ψυχική υγεία, η χρήση της τηλεϊατρικής και συγκεκριμένα της τηλεψυχιατρικής καθώς 
και η χρήση δομών όπως τα σχολεία για την εκπόνηση αυτών, αποτελούν μερικούς από 
τους τρόπους αντιμετώπισης και διαχείρισης του προβλήματος. Αν και υφίστανται σο-
βαρά ζητήματα όπως η απουσία εξειδικευμένου προσωπικού, ο ελλιπής εξοπλισμός, η 
εγκατάσταση των προσφύγων σε μη αστικές περιοχές καθώς και η δυσχέρεια της επι-
κοινωνίας που έγκειται στη γλώσσα, η χρήση των σχολείων ως δομές για τη διαχείριση 
της ψυχικής υγείας των προσφυγόπουλων, κρίνεται αναγκαία. 

Λέξεις-Κλειδιά: μετανάστες, πρόσφυγες, πόλεμος, ψυχική υγεία, ενσωμάτωση  

Mental health and unaccompanied minor refugees 

Papamargaritis Vasileios, English Teacher M. Ed.  

Abstract 

The present research focuses on the mental health issues of the vulnerable group of 
unaccompanied refugee minors and on the application of practices to address them. 
Some of these are related to disorders such as Post Traumatic Stress Disorder (PTSD), 
depression, anxiety and others. Scientific studies are conducted to draw safe conclu-
sions, using tools such as questionnaires and interviews. The sample of studies was 
drawn from a sample of minors under 18 years of age. Socio-demographic data is also 
recorded and, in particular, a record of the events they have experienced. The imple-
mentation of mental health programmes, the use of telemedicine and in particular of 
telepsychiatry and the use of structures such as schools to develop them are some of the 
ways of dealing with and managing the problem. Although there are serious issues such 
as the absence of qualified staff, inadequate equipment, the settlement of refugees in 
non-urban areas and the difficulty of communication due to language, the use of schools 
as structures for managing the mental health of refugee children is considered 
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necessary. 

Key-words: migrants, refugees, war, mental health, integration 

Εισαγωγή 

Σε πολλές περιοχές παγκοσμίως και κυρίως στη Μέση Ανατολή, διεξάγονται πολεμικές 
αναταραχές και συγκρούσεις, των οποίων έχουμε γίνει αποδέκτες. Tο σύστημα υγείας 
οδεύει προς την καταστροφή, λόγω των μακροχρόνιων πολεμικών συρράξεων, διογκώ-
νοντας έτσι τις ανθρωπιστικές κρίσεις. Αποτέλεσμα αυτού είναι να κάνουν την εμφά-
νισή τους φαινόμενα όπως οι παραβιάσεις των ανθρωπίνων δικαιωμάτων, επίπεδα βίας 
σε ακραία επίπεδα, εκατομμύρια άνθρωποι να εκριζώνονται από τις οικίες τους και να 
οδηγούνται σε μετανάστευση ως πρόσφυγες με αρνητικές επιπτώσεις στην ψυχική τους 
υγεία. Το 50% των πληγέντων είναι παιδιά δυστυχώς και έτσι ελλοχεύει ο κίνδυνος 
μιας «χαμένης γενιάς». Η πλειονότητα των προσφύγων απαρτίζεται από εφήβους και 
παιδιά σε ηλικία κάτω των 18 ετών και πολλά από αυτά είναι ασυνόδευτα. 

Ως μετανάστευση ορίζεται μια αλυσίδα ψυχοκοινωνικών διαδικασιών με αρνητικές ε-
πιπτώσεις στην ταυτότητα του ατόμου, οδηγώντας το στο αίσθημα της απώλειας με 
απότοκο την ανάπτυξη διαταραχών στην ψυχική του υγεία. 

Ως ψυχική υγεία, σύμφωνα με τον Παγκόσμιο Οργανισμό Υγείας (Π.Ο.Υ.), ορίζεται 
«μία κατάσταση ευημερίας κατά την οποία το άτομο αναγνωρίζει συνειδητά τις ικανό-
τητές του, διαχειρίζεται τις πιέσεις της καθημερινότητας σε λογικά πλαίσια, παράγει 
θεμιτό και γόνιμο έργο συμβάλλοντας έτσι στην κοινωνία του.» 

Παρόλα αυτά, καταβάλλονται προσπάθειες για την εξαγωγή νέων ορισμών λαμβάνο-
ντας υπόψη και άλλες παραμέτρους, όπως οι Galderisi et al (2015) οι οποίοι δίνουν μια 
άλλη προσέγγιση ορισμού για την ψυχική υγεία. Ορίζεται ως μια δυναμική κατάσταση 
ισορροπημένου εσωτερικού ψυχισμού ο οποίος δίνει τη δυνατότητα χρήσης των ικα-
νοτήτων των ατόμων σε εναρμόνιση με τις κοινωνικές τους αξίες. Βασικές γνωστικές 
και κοινωνικές δεξιότητες: ικανότητα αναγνώρισης, έκφρασης και διαμόρφωσης των 
δικών τους συναισθημάτων, όπως και συναίσθηση των άλλων. Επίσης, μεγάλο ρόλο 
στο θέμα της ψυχικής υγείας παίζουν η ικανότητα διαχείρισης των κοινωνικών ρόλων, 
η ευελιξία, η διαχείριση δύσχρηστων γεγονότων, η εναρμόνιση ανάμεσα στο σώμα και 
στο μυαλό και όλα αυτά συμβάλλουν στην εσωτερική εξισορρόπηση του ψυχισμού. 

Το άτομα εκείνα που διασχίζουν σύνορα διεθνώς, κυριευμένα από το αίσθημα του φό-
βου για διωγμό λόγω φυλετικών, θρησκευτικών, εθνικιστικών ή άλλων κοινωνικών 
διακρίσεων ή ακόμη και πολιτικών πεποιθήσεων και για τα οποία δεν είναι εφικτή η 
αναζήτηση ή η παροχή προστασίας από την χώρα που κατάγονται, ορίζονται ως πρό-
σφυγες από την Ύπατη Αρμοστεία των Ηνωμένων Εθνών για τους Πρόσφυγες 
(UNHCR). (Sapmaz et al., 2017). 

Οι έφηβοι και τα παιδιά αποτελούν την πλειονότητα των προσφύγων. Το 50% εξ αυτών 
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παγκοσμίως υπολογίζεται σε ηλικία κάτω των 18 ετών. Εκτός αυτών των κατηγοριών, 
παρουσιάζεται και υποκατηγορία οι διαστάσεις της οποίας αναπτύσσονται ανεξέλε-
γκτα. Πρόκειται για αυτή των ασυνόδευτων ανήλικων προσφύγων, άτομα κάτω των 18 
ετών που αναζητούν καταφύγιο σε ξένη χώρα χωρίς να έχουν έναν ενήλικα υπεύθυνο 
για αυτά (Plener et al., 2017).  

Μέθοδοι και υλικά 

Αναζητήθηκαν επιστημονικά άρθρα στη βάση δεδομένων pubmed και χρησιμοποιήθη-
καν 15 από αυτά. Οι λέξεις-κλειδιά που χρησιμοποιήθηκαν ήταν: refugee children, 
PTSD (post-traumatic stress disorder), mental health.  

Οι πιο ευάλωτες ομάδες σε ζητήματα ψυχικής υγείας, όπως προαναφέρθηκε, που υπό-
κεινται σε έκθεση στην πολιτική βία και σε πόλεμο είναι οι ανήλικοι και πιο συγκεκρι-
μένα τα παιδιά (Cartwright et al., 2015). Οι διευρυμένες παρενέργειες του Post Horren-
dous Pressure Issue (PTSD), η αποθάρρυνση, η ένταση, η κατάθλιψη, το άγχος και 
άλλα συναφή προβλήματα αποτελούν μέρος των ζητημάτων ψυχικής υγείας σε υψηλά 
ποσοστά, όπως έχει αποδειχθεί από διάφορες έρευνες (Mayer et al., 2013;Bolton et al., 
2013).  

Στατιστικές μέθοδοι χρησιμοποιούνται από τις περισσότερες από τις εν λόγω επιστη-
μονικές μελέτες έτσι ώστε να είναι ασφαλή τα συμπεράσματα αυτών. Για την αξιολό-
γησή τους χρησιμοποιούνται εργαλεία όπως ερωτηματολόγια και συνεντεύξεις. Η δειγ-
ματοληψία των μελετών αντλήθηκε από δείγμα ανηλίκων κάτω των 18 ετών. Πραγμα-
τοποιείται επίσης καταγραφή και των κοινωνικοδημογραφικών δεδομένων (ηλικία, 
φύλο, χώρα καταγωγής κ.α.) και κυρίως καταγραφή των συμβάντων που έχουν βιώσει.  

Αποτελέσματα 

Οι Sapmaz et al (2017), παίρνοντας δειγματοληψία από 89 παιδιά και εφήβους (αγόρια-
κορίτσια), κατέληξαν στο συμπέρασμα ότι το 49,4% πάσχει από ψυχιατρικές διαταρα-
χές. Πιο συγκεκριμένα, αγχώδεις και καταθλιπτικές διαταραχές, διαταραχές απέκκρι-
σης (ενούρηση και εγκόπριση), ελλειμματική προσοχή/υπερκινητικότητα – ΔΕΠΥ και 
διανοητική αναπηρία παρατηρήθηκαν έντονα. Διαπιστώθηκε επίσης ότι ο κίνδυνος της 
ψυχοπαθολογίας αυξάνεται από την εμφάνιση ενός νεκρού ή τραυματία κατά τη διάρ-
κεια του πολέμου ή της μετανάστευσης.  

Έρευνες που διεξήχθησαν αμέσως μετά την αναγκαστική μετανάστευση παιδιών και 
εφήβων λόγω τρομοκρατικής απειλής, κατέληξαν σε παρόμοια αποτελέσματα (Ceri et 
al., 2016). Ψυχιατρικά προβλήματα εμφάνισαν τόσο τα παιδιά όσο και οι έφηβοι. Πιο 
συγκεκριμένα, το 50% εξ αυτών είχε ένα και το υπόλοιπο 50% παρουσίασε περισσό-
τερά από ένα ψυχιατρικά προβλήματα. Οι διαταραχές ύπνου (71%), κατάθλιψη 
(36,8%), διαταραχές μετατροπής (28,9%), προσαρμογή (21,8%), μετατραυματικές δια-
ταραχές άγχους (10,5%) και μη οργανική ενούρηση (18,4%) αποτελούν από τα πιο 
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κυρίαρχα προβλήματα, τα οποία παρουσιάστηκαν κατά τις πρώτες ημέρες της επανε-
γκατάστασης.  

Υψηλή συχνότητα εμφάνισης μετατραυματικού στρες και κατάθλιψης σε ανήλικους 
πρόσφυγες που επανεγκαταστάθηκαν σε διαφορετικές ανεπτυγμένες χώρες έδειξαν τα 
συμπεράσματα ερευνών των Reavell and Fazil (2017). 

Μία κάποια βελτίωση των συμπτωμάτων που σχετίζονται με την ψυχική υγεία των 
προσφυγόπουλων, εξήχθη σαν συμπέρασμα μετά από τριετή έρευνα που πραγματοποί-
ησαν οι Opaas et al (2016) σχετικά με τα συμπτώματα στην ψυχική υγεία (άγχος, κα-
τάθλιψη, μετατραυματικό στρες).  

Επίσης, μέτρια έως υψηλά ποσοστά τραυματικών γεγονότων παρατηρήθηκαν και στην 
περίπτωση των ασυνόδευτων ανήλικων προσφύγων, υποομάδα η οποία θεωρείται ι-
διαίτερα ευάλωτη στον προσφυγικό πληθυσμό (Unterhitzenberger et al., 2015).  

Συζήτηση 

Οι δομές ψυχικής υγείας και ψυχοκοινωνικής υποστήριξης δεν είναι ωστόσο προσβά-
σιμες παρόλο που τα ποσοστά ψυχιατρικών παθήσεων που λαμβάνουν χώρα στις ομά-
δες των προσφυγόπουλων είναι υψηλά. Το γεγονός αυτό οφείλεται στην απουσία εξει-
δικευμένου προσωπικού καθώς και ελλιπούς εξοπλισμού (Okasha et al., 2012). Ακόμη 
ένα εμπόδιο αποτελεί η γλώσσα που δυσχεραίνει την επικοινωνία, η εγκατάσταση των 
προσφύγων σε μη αστικές περιοχές και το γεγονός ότι τα παιδιά και οι έφηβοι ντρέπο-
νται ή παρουσιάζουν φοβία στο να απευθύνονται σε κάποιον ειδικό έτσι ώστε να μην 
έχουν έντονο το αίσθημα της απόρριψης από τις οικογένειές του ή τους συνομήλικούς 
τους ή έστω να μην χαρακτηριστούν ως αλλοπρόσαλλοι.  

Η εφαρμογή ολοκληρωμένων προγραμμάτων προσωπικής ή ομαδικής επικοινωνίας πε-
ριλαμβάνει μέριμνα για την ψυχική υγεία των προσφυγόπουλων καθώς και την προ-
σπάθεια στο να ενταχθούν ομαλά στην κοινωνία. Η εκπόνηση προγραμμάτων ψυχικής 
υγείας από τον Παγκόσμιο Οργανισμό Υγειάς, τον Οργανισμό Ηνωμένων Εθνών, και 
τις Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις στοχεύει στη διαχείριση άγχους, στην επίλυση ζη-
τημάτων και αποτελεί έναυσμα για ενεργοποίηση της συμπεριφοράς με σκοπό την κοι-
νωνική υποστήριξη του ατόμου (Sijbrandij et al., 2017).  

Η εφαρμογή της τηλεϊατρικής και συγκεκριμένα της τηλεψυχιατρικής αποδεικνύεται 
απόλυτα χρήσιμη για την εξαγωγή αξιολογήσεων ψυχιατρικού περιεχομένου (ατομική 
ή ομαδική θεραπεία), την εκπαίδευση/συμβουλευτική των ασθενών και τη φαρμακευ-
τική αγωγή, από απόσταση μέσω της τεχνολογίας. Η εφαρμογή της τηλεψυχιατρικής 
προσδίδει πολλά θετικά όπως το ότι δε στιγματίζονται οι ασθενείς, υπάρχει βελτιωμένη 
πρόσβαση , το κόστος είναι μειωμένο, υπάρχει συνέχεια τόσο στην περίθαλψη όσο και 
στην παρακολούθηση. Σύμφωνα με πρόσφατα αποτελέσματα σε σύγκριση με τη συ-
νήθη θεραπεία, η τηλεψυχιατρική παρουσιάζεται εξίσου αποτελεσματική στη θεραπεία 
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του PTSD (Aadil et al., 2017). 

Για την αντιμετώπιση των θεμάτων και αναγκών ψυχικής υγείας των παιδιών των προ-
σφύγων όπως και για την κοινωνικοποίησή τους, ιδανική λύση για χρήση ως βάση όπου 
γίνονται εφικτές οι παρεμβάσεις, αποτελούν τα σχολεία. Καθώς τα σχολεία αποτελούν 
τα βασικότερα ιδρύματα εισαγωγής των τέκνων, σε εμπόλεμες περιόδους, αποτελούν 
έτσι ένα προσβάσιμο περιβάλλον τόσο για τα παιδιά όσο και για τις οικογένειές τους. 
Μέσα από αυτό διευκολύνεται η παροχή παρεμβάσεων για τη μεγιστοποίηση της γνω-
στικής, συναισθηματικής και κοινωνικής ανάπτυξης όπως και η έγκαιρη αναγνώριση. 
Κατά τη διάρκεια μιας μακράς περιόδου, τα παιδιά που αντιμετωπίζουν δυσκολίες μπο-
ρούν να διαγνωστούν από τους δασκάλους και το λοιπό προσωπικό του σχολείου μέσα 
από συνεχή παρατήρηση της συμπεριφοράς τους, εφαρμόζοντας μια σειρά από ρυθμί-
σεις, τόσο δομημένες όσο και μη δομημένες και με την αλληλεπίδρασή τους όχι μόνο 
με διαφορετικούς συνομηλίκους αλλά και με ενήλικες. Μια από τις θετικές παρεμβά-
σεις των σχολείων είναι ότι η παροχή υπηρεσιών γίνεται σε ασφαλές και «ανεπίσημο» 
περιβάλλον και έτσι δεν στιγματίζονται τα παιδιά ούτε οι οικογένειές τους. Επίσης, 
θετικό προνόμιο αποτελεί η αυξημένη πιθανότητα οικοδόμησης σχέσεων με το προσω-
πικό του σχολείου και το ότι το σχολείο είναι εύκολα προσβάσιμο από τα παιδιά. Τέλος, 
η ενίσχυση της κοινωνικοποίησης αποδεικνύεται χρήσιμη και συντελεί στην υποστή-
ριξη της ψυχολογικής προσαρμογής και της ανάπτυξης. Επίσης εργασίες με ομάδες 
παιδιών που λαμβάνουν χώρα στο σχολικό πλαίσιο ενισχύουν τις σχέσεις του παιδιού 
με την ομάδα μέσω κοινών ευθυνών, όπως δραστηριότητες με θεμιτό ανταγωνισμό και 
ομαδικές εργασίες που παρέχουν πρακτική υποστήριξη (Tyrer and Fazel, 2014).  

Τα παιδιά και οι έφηβοι, παρόλα αυτά, απαρτίζουν μία ευάλωτη ομάδα στα πλαίσια 
συγκεκριμένων προκλήσεων για τους θεραπευτές και ενδεχομένως να χρειάζεται να 
υιοθετηθούν συγκεκριμένες παρεμβάσεις που θα προσαρμόζονται στις ειδικές ανάγκες 
αυτού του πληθυσμού (Nocon et al., 2017).  

Διαπιστώνουμε λοιπόν ότι η γνώση μιας άλλης γλώσσας και ειδικότερα μιας διεθνούς 
γλώσσας, όπως τα Αγγλικά μπορεί να βοηθήσει σημαντικά σε όλα τα παραπάνω. Η 
επικοινωνία είναι ένας από τους πρώτους παράγοντες που πρέπει να βελτιώσουμε ώστε 
η κοινωνική ένταξη αυτών των παιδιών να είναι πιο ομαλή. 

Συμπεράσματα 

Το μετατραυματικό στρες αποτελεί μια από τις πολλές ψυχιατρικές παθήσεις από τις 
οποίες απειλούνται τα παιδιά των προσφύγων. Οι αναγκαστικές μεταναστεύσεις, οι 
τραγωδίες, οι μετεγκαταστάσεις σε διαφορετικά κοινωνικοπολιστιστικά μέρη και τα 
τραυματικά γεγονότα αποτελούν μερικούς από τους παράγοντες που προκαλούν τις 
ψυχιατρικές παθήσεις.  

Έχουν διεξαχθεί πολλές μελέτες οι οποίες καταλήγουν σε παρεμφερή συμπεράσματα. 
Παρόλα αυτά, απαιτείται εμφανώς περισσότερη εστίαση στις επιδημιολογικές μελέτες. 
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Η σύσταση επίσης και η αξιολόγηση προγραμμάτων ψυχικής υγείας έτσι ώστε να εξά-
γονται πιο ασφαλή συμπεράσματα, κρίνεται αναγκαία. Τα σχολεία αποτελούν τα βασι-
κότερα ιδρύματα εισαγωγής των παιδιών, σε εμπόλεμες περιόδους, παρέχοντας έτσι 
ένα προσβάσιμο περιβάλλον τόσο για αυτά όσο και για τις οικογένειές τους. Κρίνεται 
επίσης ιδιαίτερα σημαντική η διδασκαλία των Αγγλικών στις δομές προσφύγων, ώστε 
η επικοινωνία να καταστεί πιο εύκολη και πιο εποικοδομητική.  
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Εισαγωγή της Αγγλικής Γλώσσας στο Νηπιαγωγείο: Απόψεις γονέων. 

Φανουράκης Γεώργιος,  Εκπαιδευτικός Π.Ε.06 

Περίληψη 
 
Η διδασκαλία της Αγγλικής Γλώσσας στην ελληνική προσχολική εκπαίδευση αποτελεί 
πραγματικότητα από το 2021 όταν εφαρμόστηκε πιλοτικά. Πλέον, διδάσκεται σε 
μόνιμη βάση από το διδακτικό έτος 2022-2023 σε όλα τα Νηπιαγωγεία της χώρας. Η 
παρούσα εργασία αποτελεί δείγμα των απόψεων των γονέων των μαθητών διθέσιου 
νηπιαγωγείου στην περιοχή Ηρακλείου Κρήτης. Γενικά, η πλειοψηφία των 
ερωτώμενων συμφωνεί απόλυτα με την εισαγωγή της Αγγλικής Γλώσσας στο 
Νηπιαγωγείο. 
 
Λέξεις-Κλειδιά: Αγγλικά, προσχολική εκπαίδευση, απόψεις γονιών 

 
Abstract 

 
The teaching of English in Greek pre-school education has been a reality since 2021, 
when it was first implemented on a pilot basis, and then on a permanent basis from the 
academic year 2022-2023 in all Kindergartens of Greece. The present study is a sample 
of the views of parents of pupils of a two-seat kindergarten in the Heraklion region of 
Crete. In general, the majority of respondents strongly agree with the introduction of 
the English language in Kindergarten. 
 
Key-Words: English, preschool education, parents’ views 

 
1.Εισαγωγή 
 
Η Ευρωπαϊκή πολιτική για τις ξένες γλώσσες, όπως διαμορφώθηκε το 2006 από την 
Ευρωπαϊκή Επιτροπή, προτείνει την εκμάθηση δύο ευρωπαϊκών γλωσσών ως ξένες 
(Council of Europe). Μια τέτοια θεώρηση συνιστά την εισαγωγή ξένων γλωσσών από 
την προσχολική ηλικία και προϋποθέτει την αναθεώρηση των προγραμμάτων σπουδών 
της πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης. Αναφορικά με την Αγγλική Γλώσσα, η Ευρωπαϊκή 
Επιτροπή έχει αναδείξει εδώ και χρόνια (2014) την σημασία της εν λόγω γλώσσας για 
τους μικρούς μαθητές προκειμένου οι ίδιοι να αναπτύξουν τις δεξιότητες που απαιτεί 
η σχολική πραγματικότητα του 21ου αιώνα. Ειδικότερα, σύμφωνα με την Alexiou 
(2020), τα οφέλη που σχετίζονται με την πρώιμη έκθεση στην Αγγλική Γλώσσα δεν 
είναι αποκλειστικά γλωσσικά αλλά συνδέονται με την παιδαγωγική και γνωστική 
ανάπτυξη των μαθητών (σ. 66). Μερικά από τα οφέλη που αναφέρονται στην 
βιβλιογραφία (Alexiou) και αφορούν γλωσσικούς, συναισθηματικούς, παιδαγωγικούς 
και γνωστικούς παράγοντες περιλαμβάνουν την αύξηση κινήτρων και αυτοπεποίθησης 
(Brumen et al, 2017∙ Lefever, 2014∙ Chen et al, 2020), την θετική στάση απέναντι σε 
άλλες γλώσσες (Brumen et al, 2017∙ Alexiou & Kokla, 2019), την καλλιέργεια 
διαπολιτισμικής επίγνωσης (Brumen et al, 2017∙ Alexiou & Kokla, 2019), καθώς και 
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την ανάπτυξη δεξιοτήτων μνήμης, λογικής και επίλυσης προβλημάτων (Alexiou, 2005∙ 
Stewart, 2005∙ Johnstone, 2002). 
 
Σε ευρωπαϊκό επίπεδο, η διδασκαλία της Αγγλικής Γλώσσας έχει καθιερωθεί στην Πο-
λωνία, την Ισπανία, την Κύπρο, την Σλοβενία, την Ισλανδία και την Ελλάδα (Alexiou, 
2020, σ. 64). Ορισμένα κοινά σημεία που μπορούν να εντοπιστούν μεταξύ των χωρών 
που έχουν εισαγάγει την Αγγλική Γλώσσα στην προσχολική εκπαίδευση περιλαμβά-
νουν τα εξής: α) Η Αγγλική γλώσσα δεν διδάσκεται ως ξεχωριστό αντικείμενο αλλά 
έχει ενσωματωθεί στο πρόγραμμα σπουδών β) η έκθεση στην ξένη γλώσσα πραγματο-
ποιείται δύο φορές την εβδομάδα ενώ γ) η μεθοδολογία στηρίζεται στον προφορικό 
λόγο αξιοποιώντας παιγνιώδεις δραστηριότητες επικοινωνίας (Alexiou, 2020, σ. 65). 
Στην περίπτωση της Ελλάδας, η υποχρεωτική εισαγωγή της Αγγλικής Γλώσσας σε δη-
μόσια και ιδιωτικά νηπιαγωγεία της χώρας εφαρμόστηκε το διδακτικό έτος 2022-2023 
(ΦΕΚ/3311-26/07/2021). Σύμφωνα με την Πεντέρη (2022), «η εξοικείωση των παιδιών 
με την ξένη γλώσσα από μικρή ηλικία έχει πολλαπλά θετικά αποτελέσματα για την 
ολόπλευρη ανάπτυξή τους. Ιδιαίτερα σημαντική είναι η αξιοποίηση της εισαγωγής της 
αγγλικής γλώσσας στο πλαίσιο της ανάπτυξης της «πολυγλωσσικής επίγνωσης, της 
διαπολιτισμικής επικοινωνίας και της ταυτότητας του παγκόσμιου πολίτη» (Πεντέρη, 
2021α). 
 
2. Μεθοδολογία της έρευνας 
 
2.1 Ερευνητικά ερωτήματα 
 

1. Ήταν σωστή επιλογή η εισαγωγή της Αγγλική Γλώσσας στο Νηπιαγωγείο; 
2. Ποια ήταν η μαθησιακή ετοιμότητα των παιδιών πριν την έναρξη της 

διδασκαλίας; 
3. Υπήρξε θετική ανταπόκριση των μαθητών στην μεθοδολογία που 

εφαρμόστηκε; 
 
 
2.2. Ο πληθυσμός και το δείγμα της έρευνας 
 
Ο εκπαιδευτικός έκανε χρήση βολικής δειγματοληψίας, εξετάζοντας τις απόψεις 
γονέων και κηδεμόνων του διθέσιου Νηπιαγωγείου όπου δίδασκε την Αγγλική Γλώσσα 
στην περιοχή του Ηρακλείου Κρήτης. Στην έρευνα πήραν μέρος 30 γονείς, από τους 
οποίους οι είκοσι επτά (27) ήταν γυναίκες και οι τρεις (3) άνδρες. Το εργαλείο της 
έρευνας αναρτήθηκε στην πλατφόρμα που διατηρούσε ο εκπαιδευτικός για την 
ενημέρωση της πορείας του μαθήματος (padlet) ενώ ενημερωτικό email  στάλθηκε από 
την προϊσταμένη του Νηπιαγωγείου στις διευθύνσεις των γονέων των μαθητών. 
 
2.3 Εργαλείο Έρευνας 
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Το ερευνητικό εργαλείο που χρησιμοποιήθηκε στην παρούσα έρευνα ήταν το 
ερωτηματολόγιο στο οποίο συμπεριλήφθηκαν κλειστού τύπου ερωτήσεις. Το 
ερωτηματολόγιο χωρίζεται σε δύο μέρη. Το πρώτο περιλαμβάνει τα δημογραφικά 
στοιχεία των συμμετεχόντων, όπως το φύλο, η ηλικία και το μορφωτικό επίπεδο. Στο 
δεύτερο μέρος καταγράφονται οι ερωτήσεις που αφορούν τις απόψεις των γονιών για 
την εισαγωγή της Αγγλικής Γλώσσας στο Νηπιαγωγείο, την μαθησιακή ετοιμότητα 
των παιδιών πριν την έναρξη του προγράμματος και την ανταπόκριση τους στην 
μεθοδολογία που εφαρμόστηκε. Η στατιστική ανάλυση που πραγματοποιήθηκε στα 
δεδομένα της έρευνας, παρουσιάζεται παρακάτω σε μορφή πινάκων, αποτυπώνοντας 
τα βασικά περιγραφικά στοιχεία και τις απόλυτες συχνότητες του δείγματος. Η 
επεξεργασία των δεδομένων που συλλέχθηκαν από το ερωτηματολόγιο της έρευνας, 
έγινε μέσω της χρήσης του στατιστικού λογισμικού προγράμματος επεξεργασίας 
δεδομένων για τις κοινωνικές επιστήμες S.P.S.S. (Statistical Package Software for the 
Social Sciences, Version 26.0).  
 
3. Αποτελέσματα 
 

3.1. Ατομικά στοιχεία συμμετεχόντων 
Σύμφωνα με τα περιγραφικά δημογραφικά στοιχεία του δείγματος της έρευνας, ως προς 
την κατανομή του δείγματος με βάση το φύλο, βάση του πίνακα των απολύτων συχνο-
τήτων, αποτυπώνεται ότι έλαβαν μέρος συνολικά 30 άτομα (Πίνακας 1). Όσον αφορά 
το φύλο το 90% (Ν=27) ήταν γυναίκες και το 10% ήταν άνδρες (Ν=3). 

Πίνακας 1. 

Κατανομή του δείγματος ανάλογα με το φύλο των ερωτώμενων. 

                                Φύλο  

 Συχνότητα Ποσοστό 

Έγκυρο Πο-

σοστό 

Αθροιστικό 

Ποσοστό 

  Άνδρας         3 10.0 10.0 10.0 

Γυναίκα 27 90.0 90.0 100.0 

Σύνολο 30 100.0 100.0  

 

Στον Πίνακα 2, απεικονίζονται τα περιγραφικά στοιχεία του δείγματος αναφορικά με 
την ηλικιακή κατηγορία των ερωτώμενων. Η πλειοψηφία ανήκει στην ηλικιακή κατη-
γορία από 31-40 ετών σε ποσοστό 60% (Ν=18), το 33,3% ανήκει στην ηλικιακή κατη-
γορία από 41-50 ετών σε ποσοστό 33,3% (Ν=10), ενώ το 6.7% ανήκει στην ηλικιακή 
κατηγορία από 21-30 ετών σε ποσοστό 6.7% (Ν=2). 

Πίνακας 2. 

Κατανομή του δείγματος αναφορικά με την ηλικιακή κατηγορία των ερωτώμενων. 
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                                                  Ηλικιακή κατηγορία 

 Συχνότητα Ποσοστό 

Έγκυρο Ποσο-

στό 

Αθροιστικό Πο-

σοστό 

  21-30 ετών  2 6.7 6.7 6.7 

31-40 ετών 18 60.0 60.0 66.7 

41-50 ετών 10 33.3 33.3 100.0 

 Σύνολο 30 100.0   

 

Στον Πίνακα 3, παρουσιάζονται τα περιγραφικά στοιχεία αναφορικά με το μορφωτικό 
επίπεδο των ερωτώμενων. Συγκεκριμένα, το 36,7% (Ν=11) εξ αυτών είναι πτυχιούχοι 
ΑΕΙ / ΤΕΙ, το 26,7% (Ν=8) είναι απόφοιτοι Λυκείου, το 26,7% (Ν=8)  είναι κάτοχοι 
μεταπτυχιακού τίτλου, το 6,7% (Ν=2) είναι κάτοχοι διδακτορικού και το 3,3%  είναι 
απόφοιτοι ΟΑΕΔ / ΙΕΚ. 

Πίνακας 3. 

 

Κατανομή του δείγματος με βάση το μορφωτικό επίπεδο των ερωτώμενων. 

Μορφωτικό επίπεδο 

 Συχνότητα Ποσοστό 

Έγκυρο Πο-

σοστό 

Αθροιστικό Πο-

σοστό 

  Απόφοιτος ΑΕΙ / ΤΕΙ 11 36.7 36.7 36.7 

Απόφοιτος Λυκείου 8 26.7 26.7 63.3 

 

Απόφοιτος ΟΑΕΔ / ΙΕΚ 

Κάτοχος Μεταπτυχιακού 

Κάτοχος Διδακτορικού            

1 

8 

2 

3.3 

26.7 

6.7 

3.3 

26.7 

6.7 

66.7 

93.4 

100.0 

 

3.2.Απόψεις γονέων για μαθησιακή ετοιμότητα και ανταπόκριση στο πρόγραμμα. 
Στον Πίνακα 4, αποτυπώνονται οι απαντήσεις του δείγματος αναφορικά με το ερώτημα 
εάν η εισαγωγή της Αγγλικής Γλώσσας στο Νηπιαγωγείο ήταν μια σωστή επιλογή. Η 
πλειοψηφία των ερωτώμενων (Ν=28) συμφωνεί απόλυτα σε ποσοστό 93.3%, ενώ το 
6.7% συμφωνεί εν μέρει (Ν=2). 

Πίνακας 4. 
Απαντήσεις του δείγματος αναφορικά με το ερώτημα εάν η εισαγωγή της Αγγλικής 

Γλώσσας στο Νηπιαγωγείο ήταν μια σωστή επιλογή. 
Η εισαγωγή της Αγγλικής Γλώσσας στο Νηπιαγωγείο ήταν μια σωστή επιλογή; 
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 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο Ποσοστό Αθροιστικό Ποσοστό 

  Συμφωνώ απόλυτα           28 93.3 93.3 93.3 

Συμφωνώ εν μέρει     2 6.7 6.7 100.0 

Σύνολο   30 100.0 100.0  

 
 
Στον πίνακα 5, αποτυπώνονται οι απαντήσεις του δείγματος αναφορικά με το ερώτημα 
εάν το παιδί τους είχε επαφή με την Αγγλική γλώσσα πριν εγγραφεί στο Νηπιαγωγείο. 
Η πλειοψηφία των ερωτώμενων (Ν=27) απάντησε ότι το παιδί τους είχε επαφή με την 
Αγγλική γλώσσα πριν εγγραφεί στο Νηπιαγωγείο μέσω της παρακολούθησης βίντεο 
στο YouTube (τραγούδια, παιδικές σειρές, κινούμενα σχέδια) σε ποσοστό 52.9%. 

 
Πίνακας 5. 

Απαντήσεις του δείγματος αναφορικά με το ερώτημα εάν το παιδί είχε επαφή με την Αγγλική 
γλώσσα πριν εγγραφεί στο Νηπιαγωγείο. 

Το παιδί μου είχε επαφή με την Αγγλική γλώσσα πριν εγγραφεί στο Νηπιαγωγείο μέσω: 

 Συχνότητα Ποσοστό 

Έγκυρο Ποσο-

στό 

Αθροιστικό Πο-

σοστό 

  Δικής μου προσπά-

θειας (χρησιμοποι-

ούσα λέξεις ή σύ-

ντομες φράσεις) 

 

15 

 

29.4 

 

29.4 

 

29.4 

Επαφής με μεγαλύ-

τερο αδερφό/ αδερφή 

που μαθαίνει/ μιλάει 

Αγγλικά 

 

  1 

 

2.0 

 

2.0 

 

31.4 

Επικοινωνίας με φυ-

σικό ομιλητή της 

Γλώσσας εντός της οι-

κογένειας 

 

  2 

 

3.9 

 

3.9 

 

35.3 

Μαθήματος σε Κέντρο 

Ξένων Γλωσσών 

 1 2.0 2.0 37.3 
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Παρακολούθησης βί-

ντεο στο YouTube 

(τραγούδια, παιδικές 

σειρές, κινούμενα 

σχέδια) 

 

27 

 

52.9 

 

52.9 

 

90.2 

Δ.Α. 5 9.8 9.8 100.0 

 

 
Στον Πίνακα 6 αποτυπώνονται οι απαντήσεις του δείγματος αναφορικά με το ερώτημα 
εάν το παιδί τους χρησιμοποιούσε στο σπίτι λέξεις ή φράσεις που είχε μάθει στο σχο-
λείο. Η πλειοψηφία των ερωτώμενων (Ν=21) απάντησε ότι το παιδί τους συχνά χρησι-
μοποιούσε στο σπίτι λέξεις ή φράσεις που είχε μάθει στο σχολείο σε ποσοστό 70%, το 
20% απάντησε ότι το παιδί τους μερικές φορές χρησιμοποιούσε στο σπίτι λέξεις ή φρά-
σεις που είχε μάθει στο σχολείο (Ν=6), ενώ το 10% απάντησε ότι το παιδί τους πάντα 
χρησιμοποιούσε στο σπίτι λέξεις ή φράσεις που είχε μάθει στο σχολείο (Ν=3). 

Πίνακας 6. 

Απαντήσεις του δείγματος αναφορικά με το ερώτημα εάν το παιδί χρησιμοποιούσε στο σπίτι 
λέξεις ή φράσεις που είχε μάθει στο σχολείο. 

Το παιδί μου χρησιμοποιούσε στο σπίτι λέξεις ή φράσεις που είχε μάθει στο σχολείο: 

 Συχνότητα Ποσοστό 
Έγκυρο Ποσο-

στό 

Αθροιστικό Ποσο-
στό 

  Μερικές φο-
ρές 

6 20.0 20.0 20.0 

Πάντα 3 10.0 10.0 30.0 

Συχνά 21 70.0 70.0 100.0 

 Σύνολο 30 100.0   

 

Στον Πίνακα 7 αποτυπώνονται οι απαντήσεις του δείγματος αναφορικά με το ερώτημα 
εάν παρακολουθούσαν μαζί με το παιδί τους στο σπίτι τα βίντεο και τις εργασίες στη 
σελίδα του σχολείου (https://blogs.sch.gr/66nip-irakl/eisagogi-agglikis-glossas/). Η 
πλειοψηφία των ερωτώμενων (Ν=12) απάντησε ότι το παιδί τους παρακολουθούσε 
μαζί τους μερικές φορές στο σπίτι τα βίντεο και τις εργασίες στην σελίδα του σχολείου 
(https://blogs.sch.gr/66nip-irakl/eisagogi-agglikis-glossas/) σε ποσοστό 40%. 
 
Πίνακας 7. 

Απαντήσεις του δείγματος αναφορικά με το ερώτημα εάν παρακολουθούσαν μαζί με το παιδί 

τους στο σπίτι τα βίντεο και τις εργασίες στη σελίδα του σχολείου (https://blogs.sch.gr/66nip-

irakl/eisagogi-agglikis-glossas/) 
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Παρακολουθούσαμε μαζί στο σπίτι τα βίντεο και τις εργασίες στην σελίδα του σχολείου 

(https://blogs.sch.gr/66nip-irakl/eisagogi-agglikis-glossas/) 

 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο Ποσοστό Αθροιστικό Ποσοστό 

  Μερικές φορές 12 40.0 40.0 40.0 

Πάντα 2 6.7 6.7 46.7 

Ποτέ 3 10.0 10.0 56.7 

 Σπάνια 3 10.0 10.0 66.7 

 Συχνά 10 33.3 33.3 100.0 

 Σύνολο 30 100.0 100.0  

 

 

Στον Πίνακα 8 αποτυπώνονται οι απαντήσεις του δείγματος αναφορικά με το ερώτημα 
ποιο είδος δραστηριότητας άρεσε περισσότερο στο παιδί τους. Η πλειοψηφία των ερω-
τώμενων (Ν=25) απάντησε ότι άρεσε περισσότερο στο παιδί τους να παρακολουθεί 
βίντεο στο YouTube (τραγούδια, θεματικό λεξιλόγιο) σε ποσοστό 49%. Ακολουθούν 
κατά σειρά τα κινητικά παιχνίδια (μουσικές καρέκλες, παντομίμα, μίμηση κινήσεων 
μέσω παρακολούθησης βίντεο) σε ποσοστό 25.5% (Ν=13), οι εργασίες στο Ίντερνετ 
(Wordwall: κουίζ, αεροπλανάκι, πακ-μαν, τρενάκι) σε ποσοστό 15.7% (Ν=8) και τέ-
λος, η ζωγραφική σε ποσοστό 9.8% (Ν=5). 

 
 

Πίνακας 8. 
Απαντήσεις του δείγματος αναφορικά με το ερώτημα ποιο είδος δραστηριότητας άρεσε πε-

ρισσότερο στο παιδί τους 

Ποιο είδος δραστηριότητας άρεσε περισσότερο στο παιδί; 

 Συχνότητα Ποσοστό Έγκυρο Ποσοστό Αθροιστικό Ποσοστό 

  Κινητικά παιχνί-

δια (μουσικές 

καρέκλες, παντο-

μίμα, μίμηση κι-

νήσεων μέσω 

παρακολούθησης 

βίντεο) 

 

 

13 

 

 

 

25.5 

 

 

25.5 

 

 

25.5 
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Βίντεο στο 

YouTube (τρα-

γούδια, θεματικό 

λεξιλόγιο) 

 

25 

 

49.0 

 

49.0 

 

74.5 

Εργασίες στο Ί-

ντερνετ 

(Wordwall: 

κουίζ, αεροπλα-

νάκι, πακ-μαν, 

τρενάκι) 

 

 

8 

 

 

15.7 

 

 

15.7 90.2 

 Ζωγραφική 5 9.8 9.8 100.0 

 Σύνολο 30 100.0 100.0  

 

Συμπεράσματα 

Συμπερασματικά, η παρούσα εργασία επιχείρησε να καταγράψει τις απόψεις γονέων 
και κηδεμόνων αναφορικά με την εισαγωγή της Αγγλικής Γλώσσας σε Νηπιαγωγείο 
της περιοχής του Ηρακλείου Κρήτης καθώς και να αποτυπώσει τόσο την μαθησιακή 
ετοιμότητα των μικρών μαθητών πριν την έναρξη του προγράμματος όσο και την α-
νταπόκριση τους στις δραστηριότητες που εφαρμόστηκαν κατά την διάρκεια του ακα-
δημαϊκού έτους. Όπως αναφέρθηκε και νωρίτερα, οι συμμετέχοντες στην πλειοψηφία 
τους συμφωνούν απόλυτα με την εισαγωγή της Αγγλικής Γλώσσας στο Νηπιαγωγείο. 
Μια τέτοια θεώρηση πιθανότατα να σχετίζεται με το υψηλό μορφωτικό επίπεδο που 
φαίνεται να διαθέτει μεγάλο μέρος των συμμετεχόντων. Όσον αφορά την μαθησιακή 
ετοιμότητα, οι περισσότεροι γονείς δηλώνουν ότι είχαν επιδιώξει να εξοικειώσουν τα 
παιδιά τους με την Αγγλική Γλώσσα μέσω παρακολούθησης βίντεο στην πλατφόρμα 
YouTube ενώ οι μισοί μέσω δικής τους προσπάθειας χρησιμοποιώντας λέξεις ή φρά-
σεις. Σχετικά με την ανταπόκριση των μαθητών στο πρόγραμμα σπουδών, οι συμμετέ-
χοντες δηλώνουν ότι ένα μεγάλο μέρος των παιδιών χρησιμοποιούσε στο σπίτι λέξεις 
ή φράσεις που είχε μάθει στο σχολείο. Αντίθετα, η συμμετοχή από το σπίτι σε δραστη-
ριότητες που είχαν αναρτηθεί στην πλατφόρμα φαίνεται να μην ήταν υψηλή, γεγονός 
που πιθανότατα να αναδεικνύει παράγοντες έλλειψης χρόνου ή ενημέρωσης. Τέλος, το 
θεματικό λεξιλόγιο και τα τραγούδια στο YouTube φαίνεται να συγκίνησαν περισσό-
τερο τους μικρούς μαθητές με τα κινητικά παιχνίδια να ακολουθούν.  

Το θέμα που πραγματεύτηκε η παρούσα έρευνα βρίσκεται σε αρχικό στάδιο, δεδομένης 
της πρόσφατης εισαγωγής της Αγγλικής Γλώσσας στα Νηπιαγωγεία της χώρας. Μελέ-
τες που αφορούν τις απόψεις γονέων και κηδεμόνων αναφορικά με την διδασκαλία της 
Αγγλικής στην προσχολική εκπαίδευση αναμένεται να εκπονηθούν και να δημοσιευ-
θούν στο εγγύς μέλλον. Ως εκ τούτου, λαμβάνοντας υπόψη το μικρό δείγμα, τα αποτε-
λέσματα δεν μπορούν να γενικευθούν για όλον τον πληθυσμό. 
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Η ικανότητα ενός αρχάριου συντάκτη για ορθογραφημένη γραφή 
επηρεάζει την ποιότητα των γραπτών κειμένων που παράγει;  

 
Αριάδνη Κοκκινάκη, Εκπαιδευτικός Π.Ε.70.,  M.Ed  

 
Περίληψη  

 
Σκοπός της παρούσας έρευνας είναι να μελετηθεί ο βαθμός που η ικανότητα ενός αρ-
χάριου συντάκτη να γράφει ορθογραφημένα επηρεάζει το περιεχόμενο των γραπτών 
αφηγηματικών κειμένων που παράγει με έμφαση στην υπερδομή, τη συνοχή και συνε-
κτικότητα, το σχολιασμό και την περίσταση επικοινωνίας. Η προαναφερόμενη σχέση 
ερευνάται σε βάθος ενός χρόνου, προκειμένου να μελετηθεί μακροπρόθεσμα η συμ-
βολή της ορθογραφίας στην ποιότητα των γραπτών κειμένων. Για τις ανάγκες τις έρευ-
νας πραγματοποιήθηκαν τρεις μετρήσεις σε μαθητές τρίτης, τέταρτης και πέμπτης δη-
μοτικού, οι οποίες απείχαν χρονικά 6 μήνες. Σε κάθε μέτρηση οι μαθητές υποβλήθηκαν 
σε κοινό τεστ ορθογραφίας και στη συγγραφή κοινού γραπτού κειμένου. Στατιστική 
ανάλυση με επαναλαμβανόμενες μετρήσεις έδειξε ότι η συγγραφή αφηγηματικών κει-
μένων από μαθητές δημοτικού βελτιώνεται σημαντικά χρόνο με το χρόνο και φτάνει 
στο αποκορύφωμά της στην έκτη δημοτικού. Παλινδρομική ανάλυση (AdjR2=0, 351) 
έδειξε ότι υπάρχει σημαντική σχέση μεταξύ ορθογραφικής ικανότητας και παραγωγής 
γραπτού κειμένου.  

Λέξεις-Κλειδιά: ρηχό ορθογραφικό σύστημα, κειμενική οργάνωση, υπερδομή.  

Does a novice writer’s spelling ability affect the quality of the written text he pro-
duces? 

 
Ariadni Kokkinaki, Primary Teacher, M.Ed,  

 
Abstract  

 
The purpose of this research is to study the extent to which a novice writer's spelling 
ability affects the content of the written narrative texts he produces with an emphasis 
on superstructure, cohesion and coherence, annotation and communication occasion. 
The aforementioned relationship is investigated over a period of one year, in order to 
study the long-term contribution of spelling to the quality of written texts. For the needs 
of the research, three measurements were made on third, fourth and fifth grade students, 
which were 6 months apart. In each measurement the students were submitted to a com-
mon spelling test and to the writing of a common written text. Repeated-measures sta-
tistical analysis showed that elementary students' writing of narrative texts improved 
significantly year by year and peaked in sixth grade. Regression analysis 
(AdjR2=0.351) showed that there is a significant relationship between spelling ability 
and written text production. 
 
Key Words: shallow spelling system, textual organization, superstructure. 
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Εισαγωγή 

 
Η παραγωγή γραπτών κειμένων αποτελεί μείζονα σκοπό της φοίτησης στο Δημοτικό 
σχολείο, αποτελεί αποτέλεσμα διδασκαλίας και διεκπεραιώνεται καθ όλη τη διάρκεια 
φοίτησης. Αυτό συμβαίνει γιατί η παραγωγή ενός κειμένου είναι ένα σύνθετο γνωστικό 
έργο που συντελείται σε τρεις μη γραμμικές, αλλά επαναλαμβανόμενες φάσεις: την 
οργάνωση, τη μεταφορά και την ανασκόπηση. Στη φάση της οργάνωσης ο συντάκτης 
θέτει στόχους για το κείμενό του, δημιουργεί ιδέες με βάση τους στόχους αυτούς και 
τις οργανώνει σε μια λογική σειρά. Κατά τη φάση της μεταφοράς, ο συντάκτης θα συ-
ντάξει το γραπτό κείμενό του. Ανατρέχει στο νοερό σχέδιό του και μεταφράζει τις ιδέες 
του σε αποδεκτή γλωσσική και γραμματικοσυντακτική μορφή. Κατόπιν, τις καταγρά-
φει στο χαρτί τηρώντας στις συμβάσεις της στίξης, της ορθογραφίας φροντίζοντας να 
έχει ευανάγνωστο γραφικό χαρακτήρα. Στο τέλος, προβαίνει σε ανασκόπηση του γρα-
πτού του με σκοπό να το βελτιώσει. Αρχικά αξιολογεί την επιφανειακή δομή του γρα-
πτού του (ορθογραφία, γραμματικο-συντακτική ορθότητα των προτάσεων) και μετά 
προχωράει σε βαθύτερη αναθεώρηση, που αφορά στο περιεχόμενο, τη νοηματική δομή 
του κειμένου, τη συνοχή και το βαθμό ανταπόκρισης στους αρχικούς στόχους, το κοινό 
που απευθύνεται και στην περίσταση επικοινωνίας. Η γνωστική λοιπόν διαδικασία πα-
ραγωγής ενός γραπτού κειμένου είναι μια αλληλοεπιδρώμενη διαδικασία και διαπε-
ραιώνεται μέσω της εργαζόμενης μνήμης (Hayes, Flower, 1980. Swason, Berninger, 
1996). Κατά τη διάρκεια συγγραφής κειμένου ο συντάκτης συγκρατεί ταυτόχρονα το 
αρχικό σχέδιο του κειμένου, τις ορθογραφικές συμβάσεις, τους ορθούς γραμματικούς 
τύπους , την παραγωγή συναφών ιδεών, τη συνοχή και τη σύνταξη του εν λόγω κειμέ-
νου, έχοντας παράλληλα ως αναφορά το ακροατήριο στο οποίο απευθύνεται και το 
κειμενικό είδος που καλείται να συντάξει (Hayes, 2012). Μέσω της εργαζόμενης μνή-
μης διατηρεί μια νοερή εικόνα του κειμένου που προτίθεται να συγγράψει, ενώ παράλ-
ληλα το καταγράφει. Αλλά και κατά τη διάρκεια της συγγραφής, ο συντάκτης διαρκώς 
αξιολογεί το κείμενο που έχει συγγράψει μέχρι ώρας με βάση το αρχικό σχέδιο που 
έχει συγκρατήσει στην εργαζόμενη μνήμη του. Έτσι, βελτιώνεται η συνοχή και το πε-
ριεχόμενό του. Επομένως, η ποιότητα ενός γραπτού κειμένου εξαρτάται από τα διαθέ-
σιμα αποθέματα της εργαζόμενης μνήμης, τα οποία δίνουν τη δυνατότητα στο συντά-
κτη να επεξεργαστεί ανώτερου τύπου πληροφορίες και να βελτιώσει το παραγόμενο 
κείμενό του (Swason, Berninger,1996. Bourdin, Fayol,2002. Peverly, 2006. 
Christensen, 2007. Medwel, 2009. Connelly, 2010. Quinlan,2012). 

Το γραπτό των αρχάριων συντακτών χαρακτηρίζεται από έλλειψη αυτοματισμού στις 
χαμηλού τύπου δεξιότητες του γραφικού χαρακτήρα και της ορθογραφίας με αποτέλε-
σμα να επηρεάζεται η ανάπτυξη των ιδεών (Berninger, Yates, 1992. Berninger, 
Swason, 1994), καθώς οι τελευταίο θα πρέπει να μπορούν α) να παράγουν ιδέες με 
σχετική ευχέρεια και β) να καταγράψουν τις ιδέες τους γρήγορα προτού ξεχαστούν. 
Ετσι, θα μπορέσουν να εστιάσεουν στις ανώτερες μεταγνωστικές διαδικασίες της ανα-
θεώρησης, οργάνωσης και παραγωγής νέων ιδεών, αλλά και στις απαιτήσεις του κα-
τάλληλου κειμενικού είδους (Peverly. 2006). Εάν μια από τις παραπάνω φάσεις 
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χρησιμοποιήσει για τη διεκπεραίωσή της περισσότερη μνημονική ενέργεια, τότε θα 
μείνουν ελάχιστα αποθέματα στην εργαζόμενη μνήμη για τη διεκπεραίωση των υπό-
λοιπων δύο φάσεων (Conelly, 2005). Για το λόγο αυτό όλες οι φάσεις πρέπει να διεκ-
περαιώνονται με σχετική ταχύτητα και ευχέρεια, έτσι ώστε όλη η χωρητικότητα της 
εργαζόμενης μνήμης να αναλώνεται στην επεξεργασία των ανώτερων μεταγνωστικών 
διεργασιών που είναι απαραίτητες για να παραχθεί κείμενο προσαρμοσμένο στις ανά-
γκες του αναγνώστη (Peverly, 2006).Από τα παραπάνω συμπεραίνουμε ότι ο τρόπος 
με τον οποίο διαχειρίζεται κάθε συντάκτης τα περιορισμένα αποθέματα της εργαζόμε-
νης μνήμης του καθορίζει και επηρεάζει την ποιότητα του γραπτού του (Christensen, 
2007). 

Συνεπώς, όταν η ορθογραφική δεξιότητα δεν έχει κατακτηθεί πλήρως από τους μαθη-
τές, αυτοί εστιάζουν την προσοχή τους στην αναζήτηση της κατάλληλης ορθογραφικής 
αναπαράστασης, αντλώντας αποθέματα από την εργαζόμενη μνήμη τους. Έτσι, η χω-
ρητικότητα της μειώνεται με αποτέλεσμα το ποσό που διατίθεται για την επεξεργασία 
και τη βελτίωση της ποιότητας του περιεχομένου να μειώνεται σημαντικά (McCarney, 
Peters, 2013).Όταν όμως η ορθογραφία διεκπεραιώνεται χωρίς ενσυνείδητη μνημονική 
προσπάθεια και εποπτεία, η εργαζόμενη μνήμη αποσυμφορίζεται και τα περιορισμένα 
αποθέματά της διατίθενται για την επεξεργασία των ανώτερων διεργασιών της αναθε-
ώρησης, της ανάδυσης καινούριων ιδεών και την διαρκούς εποπτείας της γραπτής δια-
δικασίας. Τα γραπτά κείμενα των μαθητών που κάνουν λίγα ορθογραφικά λάθη είναι 
ποιοτικώς ανώτερα από τα κείμενα που παράγουν μαθητές ανορθόγραφοι (Bourdin, 
Fayol, 2002. Conelly,2005, Peverly, 2006. Conelly & Campbell, 2006, Christensen, 
2007. Οlive, 2008. Alves, Castro, 2009. Olive, 2009. Conelly, 2012. Medwell, 2013).  

Πολλές έρευνες έχουν διεξαχθεί με σκοπό να μελετήσουν τον τρόπο που η αυτοματο-
ποίηση του γραφικού χαρακτήρα και της ορθογραφίας επηρεάζει την παραγωγή και το 
περιεχόμενο των γραπτών κειμένων των αρχάριων συντακτών. Όμως, η συντριπτική 
πλειοψηφία των ερευνών εστιάζει στη μελέτη της ευχέρειας του γραφικού χαρακτήρα 
(handwriting) και στην πορεία αυτοματοποίησής του (Berninger, 1992. Berninger και 
Graham 1998. Connelly, 2005. Berninger, 2006. Christensen, 2007. Alves ,Castro, 
2009. Olive, 2009. Connelly, 2010. McCarney και Peters 2013.). Άλλες μελετούν τη 
σχέση του αυτοματοποιημένου γραφικού χαρακτήρα με το περιεχόμενο του παραγόμε-
νου κειμένου (Scandamalia, Bereiter, Goleman 1982. Bourdin, Fayol, 2002. Conelly, 
2005. Conelly, Campbell, 2006. Christensen, 2007. Οlive, 2008. Medwell,2009. Olive, 
2009. Alves, Castro, 2009. Connelly, 2010. Conelly, 2012. Jone, 2012. Medwell, 2013., 
McCarney, Peters, 2013). 

 Πολύ λιγότερες έρευνες έχουν διεξαχθεί με σκοπό να αναδείξουν αποκλειστικά τη 
συμβολή της αυτοματοποιημένης ορθογραφημένης γραφής στην παραγωγή αποτελε-
σματικών γραπτών κειμένων. Όσες σχετικές έρευνες έχουν διεξαχθεί αφορούν στην 
αγγλική γλώσσα, μια γλώσσα με βαθύ ορθογραφικό σύστημα (Conelly& Campbell, 
2006. Peverly, 2006. Christensen, 2007. Alves, Castro, Οlive, 2008. Abbot, Berninger, 
Fayol, 2010. Conelly, 2012). Άλλες έρευνες που έχουν μελετήσει καθαυτό την 
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ικανότητα ορθογραφημένης γραφής (ανεξάρτητα από το γραφικό χαρακτήρα) αφορούν 
και αυτές στην αγγλική γλώσσα και εστιάζουν στους τρόπους και στις στρατηγικές που 
υιοθετεί ο συντάκτης προκειμένου να μάθει να ορθογραφεί (Berninger, 2006. Pacton, 
Deacon, 2008. Tsesmeli, Seymour, 2008. Medwel, 2009. McCarney, 2013.). Λίγες έ-
ρευνες έχουν διεξαχθεί στα ελληνικά. Οι περισσότερες έχουν ασχοληθεί με τις στρα-
τηγικές που υιοθετεί ένα παιδί προκειμένου να μάθει να γράφει ορθογραφημένα την 
ελληνική γλώσσα (Chiloudaki, Bryant, 2002. Διακογιώργη, κ. συν., 2005. 
Nikolopoulos, 2006. Αϊδίνης,2010.) ή με το είδος των ορθογραφικών λαθών που κά-
νουν οι Έλληνες μαθητές του Δημοτικού (Τσεσμελή, 2009. Αϊδίνης, 2010.). Ελάχιστες 
έρευνες έχουν ασχοληθεί με τη σύνδεση ορθογραφίας και παραγωγής γραπτού κειμέ-
νου στην ελληνική γλώσσα. Οι περισσότερες από αυτές μελετούν τα γραπτά δυσλεξι-
κών μαθητών που παρουσιάζουν ορθογραφικά λάθη (Αλευριάδου, 2011). 

Σκοπός 

 Σκοπός της παρούσας έρευνας είναι να μελετήσει τη σχέση μεταξύ της ικανότητας του 
συντάκτη να γράφει ορθογραφημένα και της ικανότητάς του να παράγει αποτελεσμα-
τικά αφηγηματικά κείμενα. Εξετάζουμε δηλαδή κατά πόσον η ορθογραφία επηρεάζει 
την ποιότητα και το περιεχόμενο των γραπτών κειμένων των μαθητών. Η παραπάνω 
σχέση έχει μελετηθεί στο αγγλικό σύστημα γραφής, το οποίο είναι μονομορφικό χωρίς 
γραφοφωνημική αντιστοιχία και χαρακτηρίζεται ως «βαθύ ορθογραφικό σύστημα» και 
έχει επιβεβαιωθεί. (Τσεσμελή, 2009).  

 Η προαναφερόμενη σχέση δεν έχει μελετηθεί στην ελληνική γλώσσα. Η σχέση αυτή 
διαφοροποιείται στο ελληνικό σύστημα γραφής, γιατί αυτό χαρακτηρίζεται ως «ρηχό 
σύστημα». Αυτό σημαίνει ότι οι περισσότερες λέξεις τηρούν τη γραφοφωνημική αντι-
στοιχία και μπορούν να αποδοθούν γραφημικά (Πόρποδας, 2002). Ακόμα και αν γρά-
φονται με ιστορική ορθογραφία, η λανθασμένη ορθογραφική τους απόδοση μπορεί να 
διατηρήσει τη φωνολογική ταυτότητα της λέξης (εξαιρούνται φυσικά τα φωνολογικά 
λάθη, όπου παρατηρούνται αντικαταστάσεις ή παραλείψεις γραμμάτων) ( Αϊδίνης, 
2010). Συνεπώς, ο Έλληνας συντάκτης μπορεί να αποδώσει γραπτώς τα νοήματα που 
τον εκφράζουν αξιοποιώντας τις γνώσεις του για την εφαρμογή των κανόνων της γρα-
φοφωνημικής αντιστοιχίας. Έτσι, μπορεί να γίνει κατανοητός από έναν αναγνώστη, 
ακόμη και αν κάνει ορθογραφικά λάθη. Μπορεί οι στρατηγικές κατάκτησης της ορθο-
γραφημένης γραφής να ακολουθούν κοινή εξελικτική πορεία και στα δύο αλφαβητικά 
συστήματα (Berninger, 2006. Tsesmeli, Seymour, 2008. Αϊδίνης, 2010), θεωρήθηκε 
όμως σκόπιμο να εξεταστεί εάν η ικανότητα ενός συντάκτη να ορθογραφεί σε ένα ρηχό 
σύστημα γραφής επηρεάζει το περιεχόμενο συγγραφής ενός γραπτού κειμένου, όπως 
ακριβώς έχει διαπιστωθεί ότι το επηρεάζει η αυτοματοποίηση της ορθογραφίας στα 
βαθιά συστήματα γραφής.  

Επιπλέον, η παρούσα έρευνα εξετάζει τη συμβολή αποκλειστικά της ορθογραφίας στην 
ποιότητα των παραγόμενων γραπτών κειμένων, για το λόγο αυτό η έρευνα διεξάγεται 
σε μαθητικό πληθυσμό που φοιτεί στις μεσαίες τάξεις του Δημοτικού (Γ, Δ, Ε). Σύμ-
φωνα με τα αποτελέσματα πολλών ερευνών, (Berninger, 1992. Favart, Courier, 2006. 
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Olive, 2009) σε αυτήν την ηλικία οι μαθητές έχουν ήδη αποκτήσει την απαιτούμενη 
αυτοματοποίηση στο γραφικό τους χαρακτήρα. Είναι ικανοί να καταγράφουν τις σκέ-
ψεις τους γρήγορα, χωρίς ενσυνείδητη προσπάθεια. Επομένως, η μνημονική τους προ-
σπάθεια θα αναλώνεται κυρίως στην ορθογραφημένη γραφή λέξεων που παραβιάζουν 
τη γραφοφωνημική αντιστοιχία, στην αναζήτηση μορφολογικών και ετυμολογικών 
πληροφοριών για τη γραφή του θέματος και γραμματικών – συντακτικών για τη γραφή 
των καταλήξεων 

Παράλληλα, εξετάζουμε τη συμβολή της ορθογραφίας στην παραγωγή αποτελεσματι-
κών αφηγηματικών κειμένων. Το κειμενικό είδος επηρεάζει τις γνωστικές διεργασίες 
και τις προσπάθειες που καταβάλει ο συντάκτης προκειμένου να ανταποκριθεί στις 
συμβάσεις, τα γραμματικά στοιχεία και την υπερδομή του (Olive, 2009). Επιλέχθηκαν 
αφηγηματικά κείμενα, μια και οι γνωστικές διεργασίες για την παραγωγή τους είναι 
λιγότερο απαιτητικές από οποιοδήποτε άλλο είδος κειμένου (Favart, Courier, 2006. 
Olive, 2009). Παράλληλα, οι μαθητές είναι περισσότερο εξοικειωμένοι με τη δομή τους 
μια και αποτελούν αντικείμενο διδασκαλίας από την Τρίτη Δημοτικού (Αναλυτικό πρό-
γραμμα). Γνωρίζοντας λοιπόν την υπερδομή ενός αφηγηματικού κειμένου, μπορούμε 
να συμπεράνουμε ότι οι μαθητές δε δαπανούν τα μνημονικά αποθέματα τους για να 
αντλήσουν πληροφορίες για το κειμενικό είδος, αλλά θα εστιάζουν κυρίως σε ανώτερες 
εκφάνσεις του γραπτού λόγου και να παράγουν κείμενα ανώτερα σε ποιότητα και πε-
ριεχόμενο.  

Παράλληλα, η επίδοση της ορθογραφίας και η εξέλιξη του περιεχομένου και της ποιό-
τητας των γραπτών αφηγηματικών κειμένων μελετάται διαχρονικά μέσα σε διάστημα 
ενάμιση χρόνου και μέσα από το πέρασμα δύο διαδοχικών σχολικών τάξεων. Συγκε-
κριμένα, η ερευνητική διαδικασία διήρκησε ενάμιση χρόνο, κατά τη διάρκεια του ο-
ποίου πραγματοποιήθηκαν τρεις μετρήσεις στα ίδια υποκείμενα, όπου η καθεμιά απείχε 
χρονικά από την προηγούμενή της 6 μήνες. Αντίστοιχη διαχρονική μελέτη δεν έχει 
πραγματοποιηθεί στην ελληνική γλώσσα. Οι μόνες διαχρονικές έρευνες που εξετάζουν 
την ορθογραφική επίδοση των Ελλήνων μαθητών εστιάζουν στην εξέλιξη των ορθο-
γραφικών λαθών, στο είδος και τη συχνότητα των ορθογραφικών λαθών, καθώς και 
στη χρονική περίοδο που οι μαθητές υιοθετούν μορφολογικές στρατηγικές προκειμέ-
νου να ορθογραφούν. Αντίστοιχη διαχρονική έρευνα με σκοπό να εξεταστεί η σχέση 
ορθογραφίας και ποιότητας ενός γραπτού κειμένου έχει διεξαχθεί από τους Berninger 
και Fayol (2010) με σκοπό να μελετηθεί η προαναφερόμενη σχέση στην αγγλική 
γλώσσα. Στόχος λοιπόν της παρούσας έρευνας είναι να μελετήσει την εξέλιξη των ορ-
θογραφικών λαθών των Ελλήνων μαθητών προκειμένου να διαπιστωθεί τυχόν σύ-
γκλιση ή απόκλιση που οφείλεται στη διαφορά του συστήματος γραφής μεταξύ αγγλι-
κής και ελληνικής. Μας ενδιαφέρει δηλαδή να μελετήσουμε εάν η προαναφερόμενη 
σχέση διαφοροποιείται ανάλογα με το ορθογραφικό βάθος του συστήματος γραφής, ή 
είναι ανεξάρτητη από αυτό.  

Μέθοδος 

Δείγμα 
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Η παρούσα διαχρονική έρευνα πραγματοποιήθηκε σε αστικό Δημοτικό Σχολείο της 
περιοχής των Πατρών. Συμμετείχαν 32 μαθητές που φοιτούσαν στη Γ τάξη, 25 στη Δ 
και 30 στην Ε. Από το παρόν δείγμα απουσίαζαν μαθητές με μαθησιακές δυσκολίες.  

Υλικά 

Για την μέτρηση της ορθογραφικής επίδοσης των μαθητών χρησιμοποιήθηκε το σταθ-
μισμένο εργαλείο αξιολόγησης της ορθογραφίας της ελληνικής γλώσσας που εκπονή-
θηκε από τους Μουζάκη Αγγελική, Σιδερίδη Γεώργιο, Πρωτόπαπα Αθανάσιο και Σίμο 
Παναγιώτη (Πρωτόπαπας, ) και συγκεκριμένα από το Πανεπιστήμιο Κρήτης και το 
Ινστιτούτο Επεξεργασίας του Λόγου.  

Η αξιολόγηση του γραπτού λόγου βασίστηκε στα εργαλεία: TOWL-3 , Test of Written 
Language, Form Β και Form A, καθώς και στο Εργαλείο 2, τεστ αξιολόγησης του γρα-
πτού λόγου που εκπονήθηκε από το Πανεπιστήμιο Πατρών.  

Τα κριτήρια αξιολόγησης του περιεχομένου και της ποιότητας των γραπτών βασίστη-
καν στα κριτήρια αξιολόγησης αφηγηματικών κειμένων που εκπονήθηκαν για τις ανά-
γκες της έρευνας: «η αποτελεσματικότητα των νέων εγχειριδίων για το γλωσσικό μά-
θημα του δημοτικού σχολείου αναφορικά με τις δεξιότητες γραμματισμού των μαθη-
τών» που διοργάνωσε το Πανεπιστήμιο Πατρών με επιστημονική υπεύθυνη τη Φτερ-
νιάτη.  

Συγκεκριμένα, η αποτελεσματικότητα του αφηγηματικού λόγου των μαθητών εξετά-
στηκε όσον αφορά τα βασικά οργανωτικά χαρακτηριστικά του αφηγηματικού κειμενι-
κού είδους:  

1. Το αφηγηματικό δομικό πρότυπο, δηλαδή την υπερδομή του αφηγηματικού κειμέ-
νου ως προς τη χρονική διαδοχή των γεγονότων. Εξετάζουμε εάν αναπτύσσεται ο 
προσανατολισμός στο χώρο και το χρόνο, η  

2. Το σχολιασμό της αφήγησης. Εξετάζουμε δηλαδή εάν εμφανίζεται στο κείμενο η 
κρίση του μαθητή για το νόημα της ιστορίας. Τα σχόλια αξιολογήθηκαν ανάλογα 
με το πλήθος των επιθέτων, υποκοριστικών και δευτερευουσών που καταμετρήθη-
καν.  

3. Τη συνοχή, ο τρόπος δηλαδή που δομείται η σημασία ενδοκειμενικά μετρώντας 
πλήθος των μέσων αναφοράς σε πρόσωπα και γεγονότα (αριθμητικά, αντωνυ-
μιεςκλπ), καθώς και του είδους των συνδέσεων των προτάσεων και του αριθμού 
των επιρρημάτων. 

4. Τη συνεκτικότητα του κειμένου. Εξετάζουμε δηλαδή εάν υπάρχει εστιασμός στα 
γεγονότα των εικόνων και στο επικοινωνιακό πλαίσιο.  
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5. Τη Γραμματικότητα- αποδεκτικότητα του κειμένου: Εξετάστηκε η γραμματική, συ-
ντακτική, σημασιολογική και εννοιολογική ορθότητα του κειμένου, τυχόν λάθη 
στην στίξη και η εικόνα – παρουσίαση εμφάνιση του γραπτού.  

Τέλος, το γραπτό κείμενο αξιολογήθηκε στο σύνολό του με βάση μια επταβάθμια κλί-
μακα Likert.  

Διαδικασία 

Πρώτη μέτρηση 

Η πρώτη μέτρηση διεξάχθηκε τον Απρίλιο σε όλους τους μαθητές των Γ’ ,Δ’ και Ε’ 
τάξεων, οι οποίοι υποβλήθηκαν σε κοινό τεστ ορθογραφίας. Σε αυτούς ζητήθηκε να 
καταγράψουν σε κόλλα χαρτί 24 λέξεις με τη μέθοδο της τυχαίας επιλογής από το 
σταθμισμένο εργαλείο αξιολόγησης της ορθογραφίας. Στη συνέχεια έγινε καταμέ-
τρηση των ορθογραφικών λαθών των μαθητών και ταξινόμησή τους σε λάθη μορφο-
λογικά (θέματος), γραμματικά (κατάληξης) και φωνολογικά.  

Στη συνέχεια της πρώτης διαδικασίας δόθηκε στους μαθητές το εργαλείο TOWL-3, 
Test of Written Language, Form Β. Οι μαθητές κατέγραψαν τα αφηγηματικό κείμενο 
που τους ζητήθηκε. Τα γραπτά διορθώθηκαν σύμφωνα με τα προαναφερόμενα κριτή-
ρια αξιολόγησης αφηγηματικών κειμένων.  

Δεύτερη μέτρηση 

Η δεύτερη μέτρηση πραγματοποιήθηκε μετά από έξι μήνες, τον Οκτώβριο του 2013 
στους ίδιους μαθητές, οι οποίοι τώρα φοιτούσαν στη Δ΄, Ε’ και Στ’ τάξη αντίστοιχα. 
Υποβλήθηκαν ξανά στο ίδιο σταθμισμένο ορθογραφικό τεστ που όπου κλήθηκαν να 
καταγράψουν 30 διαφορετικές λέξεις με μονό αριθμό στον κατάλογο. Η βαθμολόγηση 
ακολούθησε τα ίδια κριτήρια.  

Στη συνέχεια υποβλήθηκαν ξανά σε γραπτή δοκιμασία, με σκοπό να αξιολογηθεί η 
εξέλιξη του γραπτού λόγου τους,. Στους μαθητές δόθηκε το εργαλείο TOWL-3 , Test 
of Written Language, Form Α, όπου κατέγραψαν ένα υποθετικό σενάριο. Τα γραπτά 
αξιολογήθηκαν με βάση τα ίδια προαναφερόμενα κριτήρια αξιολόγησης αφηγηματι-
κών κειμένων. 

Τρίτη μέτρηση 

Η τρίτη μέτρηση πραγματοποιήθηκε μετά από έξι μήνες, το Μάιο στους ίδιους μαθη-
τές. Τώρα, τους ζητήθηκε να καταγράψουν τις υπόλοιπες 30 λέξεις με ζυγό αριθμό 
κατάταξης που περιείχε το σταθμισμένο εργαλείο αξιολόγησης της ορθογραφίας. Βαθ-
μολογήθηκαν με τα ίδια κριτήρια.  

Κατόπιν, υποβλήθηκαν ξανά σε γραπτή δοκιμασία. Στους μαθητές δόθηκε το σταθμι-
σμένο εργαλείο αξιολόγησης του γραπτού λόγου 2, όπου οι μαθητές κλήθηκαν να 
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καταγράψουν μια ιστορία που προκύπτει μέσα από μια σειρά 4 εικόνων. Τα γραπτά 
αξιολογήθηκαν με βάση τα προαναφερόμενα κοινά κριτήρια αξιολόγησης.  

Αποτελέσματα 

Για να μελετήσουμε τη συμβολή της ορθογραφίας στην ποιότητα και το περιεχόμενο 
των γραπτών κειμένων των μαθητών εφαρμόζουμε ένα μοντέλο παλινδρόμησης με 
τρεις ανεξάρτητες μεταβλητές (ποσοστό ορθογραφημένων λέξεων κατά την πρώτη μέ-
τρηση, ποσοστό ορθογραφημένων λέξεων κατά τη δεύτερη μέτρηση, ποσοστό ορθο-
γραφημένων λέξεων κατά την τρίτη μέτρηση) και μια εξαρτημένη (συνολική επίδοση 
στο τρίτο- τελευταίο- γραπτό κείμενο). Η παλινδρόμηση είναι στατιστικώς σημαντική 
(p = .0001). Τα μοντέλο μας (F3,150 = 14,876, p < .000001, R2 = ,376, R2 προσαρμο-
σμένο = .351) ερμηνεύει το 35.1% της πληροφορίας (μεταβλητότητας) της εξαρτημέ-
νης μεταβλητής. Από την ανάλυση προέκυψε πως μόνο το ποσοστό ορθογραφημένων 
λέξεων που σημειώθηκαν κατά τη πρώτη μέτρηση έχει στατιστικώς σημαντική συνει-
σφορά στη διακύμανση της ανεξάρτητης μεταβλητής (F3, 150 = 37,985, p < .000001, 
R2 = .333, R2 προσαρμοσμένο = .324). Περαιτέρω αναλύσεις έδειξαν πως το ποσοστό 
ορθογραφημένων λέξεων που σημειώθηκαν κατά τη δεύτερη και τρίτη μέτρηση δεν 
είχε στατιστικώς σημαντική συνεισφορά στη διακύμανση της ανεξάρτητης μεταβλη-
τής. Αυτό ήταν κάτι αναμενόμενο διότι είχαμε παρατηρήσει ότι οι 3 ανεξάρτητες με-
ταβλητές έχουν πολύ ισχυρή θετική συσχέτιση (Pearson Correlation = ,578). 

 Τα αποτελέσματα της παλινδρόμησης παρουσιάζονται στον πίνακα 9 που ακολουθεί.  

Πίνακας 9 

Μεταβλητή  Β t R2 μετα-
βολή 

p 

Ποσοστό ορθογραφημένων λέξεων πρώτης μέ-
τρησης 

3,363 8,612 .324 .000 

Παλινδρομική ανάλυση της συμβολής της ορθογραφίας στο περιεχόμενο ενός γρα-
πτού κειμένου. 

Παρατηρούμε ότι ο παράγοντας «ποσοστό ορθογραφημένων λέξεων κατά την πρώτη 
μέτρηση» εξηγεί το 32,4% της συνολικής διακύμανσης της εξαρτημένης μεταβλητής 
(ποιότητα του περιεχομένου του γραπτού κειμένου των μαθητών), τονίζοντας έτσι τη 
συμβολή της ορθογραφημένης γραφής στην ποιότητα και το περιεχόμενο των γραπτών 
κειμένων που παράγουν οι μαθητές. 

Συμπεράσματα 

 Για να προχωρήσουμε σε διαπιστώσεις σχετικά με την προς διερεύνηση σχέση πραγ-
ματοποιήσαμε τρεις μετρήσεις ορθογραφίας στα ίδια υποκείμενα που απείχαν χρονικά 
6 μήνες. Κατόπιν, υπολογίσαμε το συνολικό βαθμό κειμενικής οργάνωσης και 
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επίδοσης της τελευταίας γραπτής δοκιμασίας (Απρίλιος 2014) και εξετάσαμε εάν υ-
πάρχει συσχέτιση μεταξύ του βαθμού κειμενικής οργάνωσης (εξαρτημένη μεταβλητή) 
και της επίδοσης στα τρία τεστ ορθογραφίας ( ανεξάρτητες μεταβλητές). Παρατηρούμε 
ότι υπάρχει μέτρια θετική συσχέτιση (Pearson Correlation = 0, 578, p<0,005). Κατόπιν, 
προχωρούμε σε ένα μοντέλο παλινδρόμησης και με τις τρεις ανεξάρτητες μεταβλητές. 
Η παλινδρόμηση είναι στατιστικώς σημαντική (p<0,005) και το AdjR2=0, 351. Το μο-
ντέλο μας ερμηνεύει το 35, 1 % της μεταβλητότητας της ανεξάρτητης μεταβλητής. Συ-
νεπώς, η ορθογραφική επίδοση των μαθητών ερμηνεύει κατά 35% περίπου την επίδοσή 
τους στο γραπτό λόγο. Στη συνέχεια εξετάζουμε την υπόθεση ότι τουλάχιστον μια από 
τις τρεις ορθογραφικές μετρήσεις έχει επίδραση στο περιεχόμενο του γραπτού λόγου. 
Προχωρώντας με τη μέθοδο stepwise παρατηρούμε ότι μόνο η πρώτη ανεξάρτητη με-
ταβλητή (η αρχική ορθογραφική μέτρηση) είναι στατιστικώς σημαντική (p>0,000, R 
2= 0,324). Η δεύτερη ανεξάρτητη μεταβλητή (η δεύτερη ορθογραφική μέτρηση) ο-
ριακά δεν ασκεί επίδραση στο περιεχόμενο του γραπτού κειμένου (p=0,054), ενώ η 
τρίτη δεν είναι στατιστικώς σημαντική. Αυτό ήταν κάτι αναμενόμενο, μια και οι τρεις 
ορθογραφικές μετρήσεις ( ανεξάρτητες μεταβλητές) είχαν πολύ υψηλή θετική συσχέ-
τιση. Επιπλέον, στην τρίτη μέτρηση οι ορθογραφικές επιδόσεις των μαθητών ήταν 
πολύ υψηλές και γι αυτό ίσως η μεταβλητότητά της έχει συμπυκνωθεί. Οι τιμές της 
έχουν τη μικρότερη διασπορά και μεγάλη μέση τιμή. Άρα δε μπορούμε να έχουμε μο-
ντέλο παλινδρόμησης, όπου θα έπρεπε να έχουμε μεταβολή στις τιμές.  

 Από τα παραπάνω συμπεραίνουμε ότι η ικανότητα ορθογραφημένης γραφής της ελ-
ληνικής γλώσσας, μιας γλώσσας με ρηχό σύστημα γραφής επηρεάζει την ικανότητα 
του συντάκτη να γράφει ποιοτικά κείμενα, με έμφαση στην κειμενική οργάνωση των 
ιδεών του, το περιεχόμενο, τη συνοχή, τη γλωσσική έκφραση και την περίσταση επι-
κοινωνίας. Η συμβολή της ορθογραφίας είναι στατιστικώς σημαντική, ερμηνεύει όμως 
μόνο το 35, 1% της γραπτής επίδοσης. Το υπόλοιπο ποσοστό που τυχόν επηρεάζει την 
ποιότητα ενός γραπτού κειμένου μπορεί να οφείλεται σε άλλους παράγοντες, όπως: η 
συχνή επαφή και η εξοικείωση του συντάκτη με το γραπτό λόγο, η διδασκαλία της 
λογοτεχνίας στο σχολείο, η ανάλυση και επεξεργασία διαφόρων ειδών κειμένων και η 
ρητή διδασκαλία του γραπτού λόγου. Ήδη από την Β δημοτικού οι μαθητές έρχονται 
σε επαφή με διαφορετικά κειμενικά είδη, ενώ από την Τρίτη μπορούν να κατανοούν, 
επεξεργάζονται και να συγγράφουν αφηγηματικά κείμενα. Ο γραπτός λόγος αποτελεί 
μείζον θέμα και σχεδόν καθημερινή πρακτική στο σχολείο (ΥΠΕΠΘ, 2003).  

 Μία άλλη ερμηνεία της μέτριας συμβολής της ορθογραφίας στο περιεχόμενο των γρα-
πτών κειμένων, ίσως να οφείλεται στη φύση του ρηχού συστήματος γραφής της ελλη-
νικής γλώσσας. Ο τρόπος γραφής της ελληνικής γλώσσας επιτρέπει στους μαθητές να 
καταγράφουν τα νοήματα και τις ιδέες τους και να γίνονται κατανοητοί από εξωτερι-
κούς αναγνώστες, ακόμα και αν κάνουν ορθογραφικά λάθη. Οι μαθητές μπορούν να 
αξιοποιήσουν τις φωνολογικές τους γνώσεις και να προχωρήσουν στη συγγραφή κει-
μένων εφαρμόζοντας τη γραφοφωνημική αντιστοιχία σε λέξεις που τους είναι άγνω-
στες ορθογραφικά. Η προαναφερόμενη φωνολογική στρατηγική χρησιμοποιείται, όχι 
μόνο στα αρχικά στάδια εκμάθησης της ορθογραφίας, αλλά και σε μεγαλύτερες τάξεις, 
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όταν ο συντάκτης δεν έχει επαρκές οπτικό λεξιλόγιο ή αδυνατεί να καταφύγει σε μορ-
φολογική στρατηγική για να ορθογραφήσει (Αϊδίνης, 2010β). Αυτή η «διέξοδος» πιθα-
νόν να αποσυμφορίζει την εργαζόμενη μνήμη του και να του δίνει τη δυνατότητα να 
εστιάσει στο περιεχόμενο του γραπτού κειμένου του. 

Παρά τη ρητή διδασκαλία του γραπτού λόγου στο σχολείο και την καταφυγή σε φωνο-
λογικές στρατηγικές για την ορθογράφηση άγνωστων λέξεων, τα αποτελέσματα της 
έρευνάς μας αναδεικνύουν τη συνάφεια μεταξύ της ικανότητας του συντάκτη για ορ-
θογραφημένη γραφή και της ικανότητάς του να συγγράφει ποιοτικά γραπτά κείμενα. Η 
σχέση αυτή έχει επιβεβαιωθεί και στην αγγλική γλώσσα. Αντίστοιχη διαχρονική έ-
ρευνα των Abbot, Berninger και Fayol (2010) κατέληξε σε παρόμοια συμπεράσματα: 
υπάρχει σημαντική σχέση μεταξύ ορθογραφικής ικανότητας και παραγωγής γραπτού 
κειμένου. Δηλαδή, οι ατομικές διαφορές στην ορθογραφική επίδοση επηρεάζουν την 
εξέλιξη και το περιεχόμενο του γραπτού κειμένου των μαθητών διαχρονικά, από την 
πρώτη έως την έκτη δημοτικού. Η αμοιβαία αυτή σχέση μεταξύ σύνθεσης ολοκληρω-
μένου και ποιοτικού γραπτού κειμένου και ορθογραφικής ικανότητας του συντάκτη 
παρατηρείται κυρίως μεταξύ της τρίτης και έκτης δημοτικού και μας δείχνει ότι οι α-
τομικές διαφορές στην επίδοση της ορθογραφίας και η συγγραφή κειμένου δεν ανα-
πτύσσονται ξεχωριστά στους αρχάριους συντάκτες, μεταξύ τρίτης και έκτης δημοτι-
κού. Οι ερευνητές βασισμένοι στην ισχυρή αυτή διαχρονική σχέση μεταξύ ορθογρα-
φίας και επιτυχημένης παραγωγής γραπτών κειμένων υποστηρίζουν ότι μαθητές που 
κάνουν λίγα ορθογραφικά λάθη κατά τη διάρκεια της μεταφοράς των ιδεών τους στο 
χαρτί αναμένεται να συνθέσουν αποτελεσματικότερα κείμενα από συμμαθητές τους 
που κάνουν πολλά ορθογραφικά λάθη.  

 Από τα παραπάνω διαπιστώνουμε ότι η ορθογραφία επηρεάζει το περιεχόμενο των 
γραπτών κειμένων ανεξάρτητα από το είδος του ορθογραφικού συστήματος και τη δια-
φοροποίηση μεταξύ των αλφαβητικών συστημάτων γραφής. Αυτό ίσως να οφείλεται 
στο γεγονός ότι, τόσο στα βαθιά συστήματα γραφής, όσο και στα ρηχά, οι συντάκτες 
διεκπεραιώνουν κοινές γνωστικές λειτουργίες προκειμένου να ορθογραφήσουν. Κατά 
τη διάρκεια της παραγωγής γραπτού κειμένου, ο συντάκτης πρέπει να ανατρέχει σε 
μνημονικές, μορφολογικές και γραμματικοσυντακτικές πληροφορίες για να ορθογρα-
φήσει, ενώ ταυτόχρονα ανατρέχει στο αρχικό σχέδιο που έχει εκπονήσει και συγκρατεί 
προσωρινά στην εργαζόμενη μνήμη του. Όπως και στη γραφή της αγγλικής γλώσσας, 
έτσι και κατά τη γραφή της ελληνικής είναι απαραίτητη η μορφολογική επίγνωση του 
συντάκτη, προκειμένου να αντιλαμβάνεται την εσωτερική δομή των λέξεων για να 
μπορέσει να τις αποκωδικοποιεί στα συστατικά τους μορφήματα (θέμα και κατάληξη). 
Κατόπιν, πρέπει να αναζητήσει ετυμολογικές πληροφορίες για την ορθή γραφή του 
θέματος και γραμματικές – συντακτικές πληροφορίες για τη γραφή των καταλήξεων. 
Παρά τις διαφορές στο παραγωγικό και κλιτικό σύστημα των δύο γλωσσών, και στις 
δύο γλώσσες είναι απαραίτητη η μορφολογική στρατηγική, όπου προϋποθέτει την α-
νάπτυξη των μορφοσυντακτικών γνώσεων των παιδιών. Μέσω αυτών, τα παιδιά θα 
μπορούν να διαχωρίσουν και να αναγνωρίσουν τα μορφήματα από τα οποία αποτελεί-
ται μια λέξη και να συνειδητοποιήσουν ότι αυτά γράφονται με σταθερό τρόπο. Η 
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στρατηγική αυτή επιτρέπει την ορθογραφημένη γραφή ενός μεγάλου αριθμού λέξεων 
έχοντας έναν πολύ μικρότερο αριθμό ορθογραφικών αναπαραστάσεων αποθηκευμέ-
νων στη μνήμη (Berninger, 2006. Αιδινης, 2010γ). Οι παραπάνω κοινές γνωστικές λει-
τουργίες επισημαίνονται σε έρευνα της Τσεσμελή (2009), ενώ άλλη έρευνα των 
Tsesmeli και Seymour (2008) τονίζει την ανάγκη για εξάσκηση στη μορφολογική επί-
γνωση και την κατανόηση της εσωτερικής δομής των λέξεων, προκειμένου να γράφο-
νται σωστά πλήθος παράγωγων λέξεων. Επισημαίνουν παράλληλα, ότι η επίγνωση 
αυτή είναι απαραίτητη για τη σωστή ορθογράφηση λέξεων σε βαθιά ορθογραφικά συ-
στήματα όπως το αγγλικό, είναι όμως εξίσου απαραίτητη και για την ορθογραφία πα-
ράγωγων λέξεων σε ρηχά και συνεπή ορθογραφικά συστήματα όπως το ελληνικό. 

Εκπαιδευτικές προεκτάσεις 

Τα αποτελέσματα της παρούσας έρευνας έχουν σημαντικές εκπαιδευτικές προεκτάσεις. 
Οι εκπαιδευτικοί θα πρέπει να δίνουν έμφαση στην εκμάθηση της ορθογραφίας από τα 
αρχικά στάδια φοίτησης στο Δημοτικό σχολείο και να πραγματοποιούν συστηματική 
και ρητή διδασκαλία με έμφαση στην ανάλυση της μορφολογικής δομής των λέξεων 
(θέμα – κατάληξη, α’ και β’ συνθετικό, παράγωγες λέξεις). Μέσα από κατάλληλα εκ-
παιδευτικά προγράμματα μορφολογικής επίγνωσης, οι μαθητές θα πρέπει να συνειδη-
τοποιήσουν την εσωτερική δομή των λέξεων, ώστε να μπορούν να τις αποκωδικοποι-
ούν μορφολογικά και να τις γράφουν σωστά. Θα πρέπει να μπορούν να διαχωρίσουν 
την κατάληξη από το θέμα και να ανατρέχουν σε γραμματικούς κανόνες για να τη γρά-
ψουν σωστά. Οι λέξεις θα πρέπει να δίνονται μέσα σε περιβάλλον πρότασης, προκει-
μένου οι μαθητές να συνειδητοποιούν το γραμματικο-συντακτικό τους ρόλο και να τον 
συνδέσουν με την κατάλληλη ορθογραφική κατάληξη. Οι γραμματικοί κανόνες που 
υπαγορεύουν τη γραφή των καταλήξεων πρέπει να αναδεικνύονται και να συζητούνται 
κάθε φορά που συναντάται η προς εκμάθηση λέξη. Παράλληλα, οι μαθητές θα πρέπει 
να εξασκηθούν στη δημιουργία οικογενειών λέξεων, στην παραγωγή και τη σύνθεση, 
προκειμένου να μπορούν να εντοπίζουν την κοινή τους ρίζα και να τηρούν τον ορθό 
τρόπο γραφής της περιεχόμενο και στην ποιότητα του γραπτού του. 

Εκτός των παραπάνω, η παρούσα έρευνα αναδεικνύει την ανάγκη για εξοικείωση των 
μαθητών με τη δομή του κάθε κειμενικού είδους (αφηγηματικών, περιγραφικών, επι-
χειρηματολογικών), δηλαδή την υπερδομή τους. Υπερδομή ενός κειμένου είναι η συ-
γκεκριμένη οργάνωση και δομή που ακολουθεί κάθε κειμενικό είδος ξεχωριστά. Είναι 
η ιεραρχική διάταξη των ιδεών, το σχεδιάγραμμα που υπαγορεύει τη πορεία ανάπτυξης 
των ιδεών και τα εκφραστικά μέσα που θα πρέπει να χρησιμοποιηθούν (Olive, 2009). 
Η εξοικείωση με τα κειμενικά είδη πραγματοποιείται με ρητή διδασκαλία (Favart, 
Courier, 2006). Η διδασκαλία της υπερδομής των κειμένων αποτελεί ένα πολύ βοηθη-
τικό εργαλείο, μια σκαλωσιά προκειμένου οι νεαροί συντάκτες να οργανώσουν το γρα-
πτό τους (Olive, 2009). Με την εξοικείωση αυτή οι μαθητές οικειοποιούνται τις συμ-
βάσεις του γραπτού κειμένου και ακολουθούν το σχεδιάγραμμα που υπαγορεύει την 
εξέλιξη των ιδεών τους χωρίς συνειδητή και κοπιαστική προσπάθεια. Έτσι, χρησιμο-
ποιούν τα περιορισμένα αποθέματα της εργαζόμενης μνήμης τους για να εστιάσουν σε 
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ανώτερες εκφάνσεις του γραπτού λόγου και να παράγουν κείμενα ανώτερα σε ποιότητα 
και περιεχόμενο.  
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Η συνομιλιακή διόρθωση στο νηπιαγωγείο. Η αυτοδιόρθωση των παιδιών. 

Μαρία Μπουτζαρέλου, Π.Ε.06, Π.Ε.60, M.Ed, PhD candidate 

Περίληψη 

Η παρούσα έρευνα εστιάζει στην περιγραφή και ανάλυση των πρακτικών αυτοδιόρθωσης 
με αυτοέναρξη και ετεροέναρξη που χρησιμοποιούν τα παιδιά προσχολικής ηλικίας (4-6 
χρονών) στη συνομιλία τους με τους/τις νηπιαγωγούς κατά τη διάρκεια οργανωμένων προ-
φορικών δραστηριοτήτων στην «παρεούλα».Περιγράφονται και αναλύονται η μορφή, η 
θέση τους στη συνεισφορά και στην ακολουθία συνεισφορών όπως επίσης και οι πράξεις 
που επιτελούνται με τη χρήση τους. Ένα βασικό συμπέρασμα της έρευνας είναι ότι η συ-
νομιλιακή διόρθωση αποτελεί μια συνεργατική πράξη η οποία προωθεί τη μαθησιακή δια-
δικασία καθιστώντας ορατή την κατανόηση της νέας γνώσης στη λεπτό-προς-λεπτό εξέ-
λιξη της συνομιλίας. Για την εξαγωγή των συμπερασμάτων της έρευνας αναλύθηκαν ηχο-
γραφημένες συνομιλίες μεταξύ νηπιαγωγών και παιδιών διάρκειας 28 ωρών σε δημόσια 
νηπιαγωγεία του νομού Αττικής. Για την ανάλυση των δεδομένων χρησιμοποιήθηκαν τα 
μεθοδολογικά εργαλεία της Ανάλυσης Συνομιλίας.  

Λέξεις-Κλειδιά: Συνομιλιακή Διόρθωση, εκπαιδευτικός λόγος, πρακτικές αυτοδιόρθωσης 
με αυτοέναρξη και ετεροέναρξη, Ανάλυση Συνομιλίας. 

Abstract 

The present research focuses on the description and analysis of self-initiated and other-
initiated self-repair practices used by preschool children (4-6 years old) during their 
interaction with kindergarten teachers. More specifically, special attention is given to the 
detailed description of the formats of self-repair practices, to their position in the turn and 
sequence as well as to the actions they are designed to perform. A key finding of the 
research is that conversational repair is a collaborative action that promotes the learning 
process by making visible the comprehension or incomprehension of new knowledge 
during the minute-by-minute progress of interaction. Recorded conversations between 
kindergarten teachers and children in public kindergarten schools in Athens are analysed 
using the conversation analytic methodology to draw conclusions.  

Key-Words: Conversational repair, educational discourse, self-initiated self-repair, 
other-initiated self-repair, Conversation Analysis.  
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Εισαγωγή 

Η διόρθωση στην καθημερινή συνομιλία αναφέρεται στις πρακτικές που χρησιμοποιούν 
οι συνομιλητές/τριες για να αντιμετωπίσουν προβλήματα στην πρόσληψη, κατανόηση και 
παραγωγή του λόγου (Schegloff κ.ά., 1977). Σύμφωνα με τη θεωρητική και μεθοδολογική 
προσέγγιση της Ανάλυσης Συνομιλίας, ο,τιδήποτε στη συνομιλία μπορεί να αποτελέσει 
πρόβλημα εάν αντιμετωπιστεί έτσι από τους/τις συνομιλητές/τριες. Επομένως, το 
αντικείμενο της διόρθωσης δεν είναι πάντα ένα «λάθος» προφοράς, γραμματικής, 
λεξιλογίου, ή σύνταξης το οποίο θα πρέπει να αντικατασταθεί με το «σωστό». Η διόρθωση 
μπορεί απλά να αποτελεί μια «μετατροπή» της μορφής ή του περιεχομένου των όσων 
έχουν ειπωθεί για να εξυπηρετηθούν καλύτερα οι σκοποί των συνομιλητών/τριών. Ακόμη, 
σύμφωνα με την Ανάλυση Συνομιλίας η διόρθωση λαθών αποτελεί μόνο ένα μικρό μέρος 
της συνομιλιακής διόρθωσης (Schegloff κ.ά., 1977) και ακόμη και εάν προκύψουν 
προβλήματα στη συνομιλία δεν είναι βέβαιο ότι θα εντοπιστούν και θα επιλυθούν. Ίσως οι 
συνομιλητές/τριες αποφασίσουν να μην εκκινήσουν και να μην πραγματοποιήσουν τη 
διόρθωση είτε επειδή το γενικό νόημα των προηγούμενων συνεισφορών είναι κατανοητό 
είτε επειδή δεν επιθυμούν να αναχαιτίσουν την ομαλή ροή της συνομιλίας.  

Αναλυτικότερα, η διόρθωση μπορεί να εκκινηθεί είτε με πρωτοβουλία των 
ομιλητών/τριών είτε με πρωτοβουλία των συνομιλητών/τριών και να ολοκληρωθεί είτε 
από τους/τις ομιλητές/τριες είτε από τους/τις συνομιλητές/τριες. Οι τύποι της διόρθωσης 
που αναδεικνύονται στη συνομιλία και αναφέρονται παρακάτω είναι οι ακόλουθοι: 1. 
αυτοδιόρθωση με αυτοέναρξη όταν ο/η ομιλητής /τρια εκκινεί και ολοκληρώνει ο/η ίδιος/α 
τη διόρθωση. 2. αυτοδιόρθωση με ετεροέναρξη όταν ο/η συνομιλητής/τρια εκκινεί τη 
διόρθωση και την ολοκληρώνει ο/η ομιλητής/τρια.  

Στην παρούσα έρευνα παρουσιάζονται και αναλύονται αποσπάσματα συνομιλιών μεταξύ 
εκπαιδευτικών και παιδιών στο εκπαιδευτικό πλαίσιο του νηπιαγωγείου. Σημείο εστίασης 
της έρευνας αποτελεί το φαινόμενο της αυτοδιόρθωσης των παιδιών με αυτοέναρξη και 
ετεροέναρξη. Σε εκπαιδευτικά πλαίσια, το φαινόμενο της διόρθωσης έχει ερευνηθεί σε 
σχολικές τάξεις δημοτικού και γυμνασίου και σε τάξεις εκμάθησης της αγγλικής ως ξένης 
γλώσσας (Mazeland, 1987; McHoul, 1990; Archakis, 1995; Macbeth, 2004) ενώ δεν έχει 
υπάρξει συστηματική έρευνα του φαινομένου στο νηπιαγωγείο. Τα πορίσματα των 
ερευνών καταδεικνύουν ότι διαφορετικά εκπαιδευτικά πλαίσια αναδεικνύουν 
διαφορετικούς τύπους διόρθωσης και ο τύπος διόρθωσης που υπερισχύει στις σχολικές 
αίθουσες είναι η αυτοδιόρθωση με ετεροέναρξη, δηλαδή ο/η εκπαιδευτικός να εκκινεί τη 
διόρθωση και οι μαθητές/τριες να την ολοκληρώνουν. 

 Όσον αφορά στην οργάνωση της συνομιλιακής διόρθωσης σε εκπαιδευτικά πλαίσια, οι 
έρευνες έχουν δείξει ότι παρουσιάζει διαφορές από την αντίστοιχη οργάνωση σε 
καθημερινά πλαίσια λόγω της ασυμμετρίας μεταξύ εκπαιδευτικού και μαθητών/τριών 
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όσον αφορά στις γνώσεις, στα δικαιώματα και στις υποχρεώσεις (McHoul, 1990; Macbeth, 
2004). Ακόμη, στη σχολική τάξη η διόρθωση αποτελεί αναπόσπαστο τμήμα της 
μαθησιακής διαδικασίας (Macbeth, 2004). Οι παιδαγωγικές εργασίες στοχεύουν στην 
επίτευξη μαθησιακών στόχων και η διόρθωση προβλημάτων κατανόησης, ακουστικής 
πρόσληψης και παραγωγής λόγου αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι της συνομιλίας, και όχι 
μια παράλληλη δραστηριότητα που πρέπει να ολοκληρωθεί για να συνεχιστεί απρόσκοπτα 
η κύρια δραστηριότητα.  

Σκοπός της Έρευνας 

Η πρόσφατη έρευνα περιγράφει την οργάνωση της συνομιλιακής διόρθωσης στο 
εκπαιδευτικό πλαίσιο της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης και δεν υπάρχει συστηματική 
έρευνα για τη συνομιλιακή διόρθωση στο νηπιαγωγείο. Επίσης, στη σύγχρονη έρευνα δεν 
περιγράφεται με λεπτομέρεια η μορφή των ετεροενάρξεων διόρθωσης, η θέση τους στην 
ακολουθία συνεισφορών και οι πράξεις που πραγματοποιούνται με τη χρήση τους. Ακόμη, 
δεν αναλύονται με λεπτομέρεια οι μηχανισμοί αυτοδιόρθωσης με αυτοέναρξη που 
χρησιμοποιούν οι μαθητές/τριες καθώς και τα μέσα που χρησιμοποιούνται για την 
εκκίνηση και ολοκλήρωσή τους. Επομένως, σκοπός της παρούσας έρευνας είναι να 
εξετάσει την οργάνωση της συνομιλιακής διόρθωσης στο νηπιαγωγείο κατά τη διάρκεια 
των προφορικών δραστηριοτήτων στην «παρεούλα» και να αναλύσει με λεπτομέρεια τη 
μορφή των τύπων διόρθωσης, τη θέση τους στη συνεισφορά και ακολουθία συνεισφορών 
και τις πράξεις που πραγματοποιούνται με τη χρήση τους. Με αυτόν τον τρόπο θα 
καταστήσει ορατές τις πτυχές της μαθησιακής διαδικασίας που δεν έχουν έως σήμερα 
καταγραφεί και μελετηθεί συστηματικά για την εξαγωγή χρήσιμων συμπερασμάτων τα 
οποία θα μπορούσαν να αξιοποιηθούν στην εκπαιδευτική έρευνα και πράξη.  

 Ερευνητικά ερωτήματα  

Λαμβάνοντας υπόψη το κενό στη σύγχρονη βιβλιογραφία η παρούσα έρευνα απαντά στo 
ακόλουθo κεντρικό ερευνητικό ερώτημα και στα ακόλουθα υποερωτήματα: 1. Ποιοι είναι 
οι τύποι της αυτοδιόρθωσης των παιδιών που αναδεικνύονται στη συνομιλία τους με τις 
εκπαιδευτικούς κατά τη διάρκεια προφορικών δραστηριοτήτων; 1.1. Από ποιον εκκινείται 
η αυτοδιόρθωση και από ποιον ολοκληρώνεται; 1.2. Σε ποια θέση στη συνεισφορά και 
στην ακολουθία συνεισφορών εκκινείται η αυτοδιόρθωση και σε ποια θέση στη 
συνεισφορά και στην ακολουθία συνεισφορών ολοκληρώνεται; 

1.3. Με ποια μέσα εκκινείται η αυτοδιόρθωση και με ποια μέσα ολοκληρώνεται; 1.4. Ποιες 
είναι οι πράξεις που πραγματοποιούνται με τη χρήση της αυτοδιόρθωσης με αυτοέναρξη 
και ετεροέναρξη;  
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Για την αναζήτηση απαντήσεων στα παραπάνω ερωτήματα χρησιμοποιήθηκε η 
θεωρητική και μεθοδολογική προσέγγιση της Ανάλυσης Συνομιλίας η οποία 
περιγράφεται στην παρακάτω ενότητα. 

Μεθοδολογία 

H Ανάλυση Συνομιλίας αποτελεί ημική προσέγγιση στην έρευνα με την έννοια ότι οι 
ερευνητές/τριες εξετάζουν τη συνομιλία που εξελίσσεται σε συγκεκριμένο πλαίσιο, μέσα 
από την οπτική των συνομιλητών/τριών χωρίς να ξεκινούν από προκαθορισμένες 
υποθέσεις ή προϋπάρχουσες θεωρίες (Kasper, 2006; Hutchby &Wooffitt, 2008). Πρόκειται 
δηλαδή, για μια επαγωγική μεθοδολογική προσέγγιση ποιοτικής έρευνας που ξεκινά από 
τη διερεύνηση και λεπτομερή περιγραφή των δεδομένων (ηχογραφήσεις ή/και 
βιντεοσκοπήσεις, απομαγνητοφωνήσεις αυθεντικών συνομιλιών) και προχωρά στην 
ερμηνεία του υπό εξέταση φαινομένου και στην παραγωγή συμπερασμάτων. Ερμηνεία εδώ 
σημαίνει ότι ο/η ερευνητής/τρια προσπαθεί να ανακαλύψει και να διατυπώσει το νόημα 
που έχουν οι συνεισφορές στη συνομιλία για τους/τις ίδιους/ες τους/τις συνομιλητές/τριες 
τοποθετώντας τις δικές του/της υποθέσεις στο περιθώριο (Ten Have, 1990). 

 Η φύση των δεδομένων  

Ο/η ερευνητής/τρια αναλύει ηχογραφήσεις ή βινετοσκοπήσεις αυθεντικών, φυσικών 
συνομιλιών οι οποίες δεν διεξάγονται αποκλειστικά για τους σκοπούς της έρευνας, αλλά 
θα λάμβαναν χώρα ακόμη και εάν ο ερευνητής/τρια δεν ήταν παρών/ούσα . Με αυτόν τον 
τρόπο είναι ικανός/ή να παρατηρήσει τι πραγματικά κάνουν οι συμμετέχοντες/ουσες κατά 
τη διάρκεια της συνομιλίας. Ακόμη, τo ηχογραφημένο ή βιντεοσκοπημένο υλικό λόγω της 
μονιμότητάς του, μπορεί να μελετηθεί επανειλημμένως για απομαγνητοφώνηση, ανάλυση 
ή επανεξέταση όχι μόνο από τον/την ίδιο/ια τον/την αναλυτή/τρια αλλά και από άλλους/ες 
ενδιαφερόμενους/ες που θα μπορούσαν να διαφωνήσουν (Schegloff, 1992). Οι συσκευές 
που χρησιμοποιούνται για ηχογράφηση ή βιντεοσκόπηση είναι τα ψηφιακά μαγνητόφωνα 
ή οι κάμερες. Οι απομαγνητοφωνήσεις των συνομιλιών της παρούσας έρευνας είναι 
λεπτομερείς και έχουν γίνει σύμφωνα με τις συμβάσεις μεταγραφής της Jefferson (2004) 
όπως εφαρμόστηκαν για την ανάλυση της ελληνικής γλώσσας (Pavlidou, 2016). 
Παρακάτω παρατίθενται οι βασικές συμβάσεις απομαγνητοφώνησης οι οποίες 
εφαρμόστηκαν στα αποσπάσματα της παρούσας εργασίας.  
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Πίνακας 1. Προσαρμογή συμβόλων απομαγνητοφώνησης (Jefferson, 2004; Pavlidou, 
2016) 

 

Ανάλυση δεδομένων 

Αυτοδιόρθωση με αυτοέναρξη 

Στην καθημερινή συνομιλία η συνήθης θέση της αυτοδιόρθωσης με αυτοέναρξη είναι η 
ίδια συνεισφορά όπου παρουσιάστηκε το πρόβλημα πριν ο/η συνομιλητής/τρια ξεκινήσει 
να μιλά. Το ίδιο διακρίνεται να συμβαίνει και στη συνομιλία στο νηπιαγωγείο. Επίσης, οι 
συνομιλητές/τριες χρησιμοποιούν μηχανισμούς ή λειτουργίες (operations) με τις οποίες 
μετατρέπουν τις συνεισφορές τους (Schegloff, 2013), τις ολοκληρώνουν και τις καθιστούν 
κατανοητές. Τις ίδιες λειτουργίες χρησιμοποιούν και τα παιδιά στο νηπιαγωγείο 
προκειμένου να μεταφέρουν το νόημα των συνεισφορών τους στους/στις 
συνομιλητές/τριές τους και να το καταστήσουν κατανοητό. Παρακάτω αναλύεται το 
απόσπασμα [1] στο οποίο διακρίνεται η εκκίνηση και ολοκλήρωση της αυτοδιόρθωσης με 
αυτοέναρξη στην ίδια συνεισφορά όπως και η χρήση της λειτουργίας της αντικατάστασης.  

Η νηπιαγωγός ρωτά τα παιδιά στην παρεούλα που βρίσκονται οι δεινόσαυροι και γιατί δεν 
έρχονται. Ο Γιάννης απαντά στην ερώτηση.  

 Πίνακας 2. [1] « Οι δεινόσαυροι» 
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Στην αράδα 8, το νήπιο αυτοδιορθώνεται και αντικαθιστά τη μορφή του ρήματος «ζουν» 
σε «ζούνε». Δίνει με αυτόν τον τρόπο τη λύση σε αυτό που θεωρεί ο ίδιος ως πρόβλημα. 
Η αντικατάσταση εκκινείται με αυτοδιακοπή μετά την εκφορά του προβληματικού 
στοιχείου «ζουν». Αμέσως μετά, ακολουθεί η εκκίνηση νέας αυτοδιόρθωσης με 
αυτοέναρξη με αυτοδιακοπή. Αυτή τη φορά η αυτοδιακοπή εμφανίζεται στη μέση της 
λέξης πριν την ολοκλήρωσή της και ακολουθεί η αντικατάστασή της με μία διαφορετική 
λέξη. Η λεξική αντικατάσταση ίσως να αφορά στη λέξη κο(μήτη) που είχε ειπωθεί 
παραπάνω και η οποία αντικαθιστάται από τη λέξη βουνά.  

Στο απόσπασμα [2] παρουσιάζεται η αυτοδιόρθωση με αυτοέναρξη η οποία 
πραγματοποιείται με τη χρήση της λειτουργίας της αντικατάστασης στο πιθανό σημείο 
μετάβασης στην επόμενη συνεισφορά και μετά από παύση. Ο Άρης απαντά στην ερώτηση 
της νηπιαγωγού για το δώρο που του έφερε ο άγιος Βασίλης.  

 Πίνακας 3. [2] « Ο Ρωμέο» 

Νη Για λέγε Άρη, πού πήγατε, καθήσατε στο σπίτι ¿ 
πήγατε καμιά βόλτα ¿ 
Mμ? Τι σου έφερε ο Άγιος Βασίλης? 
Άρης Ένα αρκουδάκι. 
Νη  Ό,τι του είχες ζητήσει, ε? Τι χρώμα? 
Άρης  Καφέ. 
Νη  Καφέ, μπράβο. 
Αλέκος  Ωραίο. 
Νη  Του’ δωσες όνομα? Πώς το είπες? 
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Τι όνομα έδωσες στ’ αρκουδάκι σου? 
→Κώστας Εγώ τον ονόμασα, Μπιλ (4.0) Όχι Μπιλ. 
Ρωμέο τον ονόμασα. 

Στις αράδες 11-12, ο Κώστας αυτοεπιλέγεται ως ο επόμενος ομιλητής και απαντά στην 
ερώτηση της νηπιαγωγού η οποία απευθυνόταν στον συμμαθητή του τον Άρη. Δηλώνει το 
όνομα που έδωσε εκείνος στο αρκουδάκι του, δηλαδή «Μπιλ». Σε αυτό το απόσπασμα η 
εκκίνηση αυτοδιόρθωσης έρχεται αργά, στο πιθανό σημείο μετάβασης στην επόμενη συ-
νεισφορά και μετά από παύση τεσσάρων δευτερολέπτων. Στην αράδα 11, το παιδί εντοπί-
ζει το πρόβλημα και εκκινεί την αυτοδιόρθωση με αυτοέναρξη με πρόταξη διόρθωσης 
(repair preface). Χρησιμοποιεί το αρνητικό μόριο «όχι» και ολοκληρώνει την αυτοδιόρ-
θωση με τη χρήση της λειτουργίας της αντικατάστασης. Στην αράδα 12, αντικαθιστά το 
όνομα «Μπιλ» με το όνομα «Ρωμέο». (Για περισσότερες πληροφορίες αναφορικά με το 
φαινόμενο της αυτοδιόρθωσης με αυτοέναρξη στο νηπιαγωγείο βλ. Boutzarelou, 2020(a); 
2020 (b)).  

 Αυτοδιόρθωση με ετεροέναρξη 

Στο αποσπάσμα [3] η νηπιαγωγός στην έναρξη του μαθήματος ρωτά τα παιδιά εάν τους 
αρέσουν τα χάδια. Πρόκειται για πραγματική ερώτηση την απάντηση της οποίας δεν γνω-
ρίζει η νηπιαγωγός. Ακολουθεί η απάντηση της Νίκης ότι της αρέσουν λίγο και η νέα ε-
ρώτηση της νηπιαγωγού για το τι της αρέσει πολύ. 

 Πίνακας 4. [3 ]«Τι να’ χεις?» 

  

 Στην αράδα 3, η νηπιαγωγός εκφέρει ετεροέναρξη διόρθωσης με ερώτηση που εντοπίζει το 
πρόβλημα πρόσληψης στην προηγούμενη συνεισφορά. Επίσης, οριοθετεί το πρόβλημα στη 
φράση «δύο παπλώματα» εφόσον χρησιμοποιεί την ερωτηματική αντωνυμία «τι?» (δείκτης 
ετεροέναρξης διόρθωσης) η οποία αναφέρεται σε πράγματα και επαναλαμβάνει το τμήμα της 
συνεισφοράς που βρίσκεται ακριβώς πριν την έναρξη της προβληματικής φράσης, «τι να’ 
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χεις?». Ακολουθεί η αυτοδιόρθωση του νηπίου με αυτούσια επανάληψη της προβληματικής 
φράσης «δύο παπλώματα» στην αράδα 4. Σε αυτό το απόσπασμα η απάντηση του παιδιού δεν 
ακολουθείται από την αξιολόγηση της νηπιαγωγού. Πραγματοποιείται μόνο παραλαβή απά-
ντησης με το μόριο «Α» όπως και στην καθημερινή συνομιλία. 

Στο απόσπασμα [4] οι απαντήσεις στις ερωτήσεις της νηπιαγωγού είναι γνωστές στην ίδια και 
σε κάποια από τα παιδιά στην παρεούλα. Η νηπιαγωγός ζητά από τη Μαρίνα να εντοπίσει στο 
ημερολόγιο το καρτελάκι με το όνομα της εποχής και να πει το όνομά της.  

 

 Πίνακας 5. [4] «Οι εποχές» 

  

 Στην αράδα 3, η Μαρίνα απαντά ότι η Πέμπτη είναι εποχή. Η νηπιαγωγός εκκινεί ετεροέ-
ναρξη διόρθωσης στην αράδα 4. Αποτελείται από τρεις Μονάδες Κατασκευής Συνεισφοράς. 
Η πρώτη αποτελεί δήλωση του προβλήματος ότι δηλαδή η Πέμπτη είναι όνομα ημέρας και 
όχι εποχής. Η δεύτερη ΜΚΣ είναι ερώτηση μερικής αγνοίας με την ερωτηματική αντωνυμία 
στην αρχή και η τρίτη ΜΚΣ δίνει υποψήφιες απαντήσεις στο παιδί για να επιλέξει τη σωστή. 
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Η ετεροέναρξη διόρθωσης φαίνεται να είναι έτσι σχεδιασμένη ώστε να παρέχει αρκετές πλη-
ροφορίες σε μία συνεισφορά οι οποίες καθοδηγούν το παιδί προς την κατάλληλη απάντηση η 
οποία αναμένεται να δοθεί στο τέλος της συνεισφοράς. Στην αράδα 8, η Μαρίνα δίνει πάλι 
λάθος απάντηση. Η νηπιαγωγός δεν δίνει η ίδια τη σωστή απάντηση αλλά πραγματοποιεί 
σειρά νέων ετεροενάρξεων διόρθωσης διαφορετικών μορφών (παραλείπονται λόγω περιο-
ρισμένου χώρου). Στην αράδα 50, η νηπιαγωγός πραγματοποιεί νέα ετεροέναρξη διόρθω-
σης η οποία προσφέρει υποψήφιες απαντήσεις στο παιδί για να επιλέξει τη σωστή. Μετά 
από παύση δύο δευτερολέπτων στην οποία δεν δίνεται απάντηση η νηπιαγωγός πραγματο-
ποιεί μία τελευταία ετεροέναρξη διόρθωσης (αρ. 53) με ημιτελή συνεισφορά και ανοδικό 
τελικό επιτονισμό που προσκαλεί συμπλήρωση και παρέχει ισχυρή υποστήριξη στο παιδί 
για να απαντήσει. Πράγματι, στην αράδα 54 η Μαρίνα πραγματοποιεί αυτοδιόρθωση και 
συμπληρώνει σωστά την ημιτελή συνεισφορά. Η νηπιαγωγός παραλαμβάνει την απάντηση 
με επανάληψη της εποχής και θετική αξιολόγηση με το ωραία.  

Συμπεράσματα 

Διαπιστώθηκε ότι η αυτοδιόρθωση με αυτοέναρξη εκκινείται και ολοκληρώνεται στην ίδια 
συνεισφορά, στο πιθανό σημείο μετάβασης στην επόμενη συνεισφορά, στην τρίτη 
συνεισφορά και μετά την τρίτη συνεισφορά και στην τρίτη θέση της ακολουθίας 
συνεισφορών. Η αυτοδιόρθωση με αυτοέναρξη εκκινείται με αυτοδιακοπές, προσωδιακά 
παρατεταμένους φθόγγους, παύσεις κ.ά. Οι λειτουργίες που χρησιμοποιούνται από τα 
παιδιά είναι αυτές που χρησιμοποιούν και οι ενήλικοι (π.χ. της ανακύκλωσης και 
αντικατάστασης). Με τη χρήση τους τα παιδιά ολοκληρώνουν τις συνεισφορές τους μέσα 
στον χρόνο που τους αναλογεί και βελτιώνουν τη μορφή αλλά και το περιεχόμενό τους 
προκειμένου να τις καταστήσουν κατανοητές. Η κάθε λειτουργία επιτελεί ταυτόχρονα 
περισσότερες από μία πράξεις. 

Όσον αφορά στις ετεροενάρξεις διόρθωσης είναι εμφανές ότι πραγματοποιούνται και από 
τις νηπιαγωγούς και από τα παιδιά. Όταν επιτελούνται από τις εκπαιδευτικούς φαίνεται να 
καθοδηγούν τα παιδιά προς την εύρεση λύσης σε προβλήματα κατανόησης της νέας 
γνώσης και ταυτόχρονα προωθούν την πραγματοποίηση και άλλων κοινωνικών πράξεων 
(π.χ. επίπληξη και εξοικείωση με τους διαδικαστικούς κανόνες των δραστηριοτήτων). 
Επίσης, όταν οι ετεροενάρξεις διόρθωσης δεν οδηγούν άμεσα στην κατάλληλη λύση του 
προβλήματος, επαναλαμβάνονται παίρνοντας διαφορετικές μορφές (π.χ. ερωτήσεις, 
δηλώσεις, εντολές) μέχρι να δοθεί η κατάλληλη λύση από τα ίδια τα παιδιά. Διακρίνεται 
έτσι ότι η αυτοδιόρθωση αποτελεί προτιμώμενη συνομιλιακή πράξη στην «παρεούλα» και 
η αυτοδιόρθωση των παιδιών πραγματοποιείται είτε με την αναδιατύπωση των 
συνεισφορών τους χρησιμοποιώντας τις λειτουργίες της διόρθωσης είτε με την 
παραγλωσσική ή/και την ενσώματη συγκατάθεσή τους.  
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Τέλος, η παρούσα έρευνα εστιάζοντας στις λεπτομέρειες της συνομιλίας στο εκπαιδευτικό 
πλαίσιο του νηπιαγωγείου αναδεικνύει τη διόρθωση ως συνεργατική πράξη στην οποία 
συμμετέχουν ενεργά και οι εκπαιδευτικοί και οι μαθητές/τριες ανεξάρτητα από το είδος 
των προβλημάτων που προκύπτουν στη λεπτό-προς-λεπτό εξέλιξη της συνομιλίας. Η 
διόρθωση αποτελεί επικοινωνιακή πράξη η οποία διασφαλίζει τη διυποκειμενικότητα, την 
κατασκευή και διάχυση των γνώσεων και εμπειριών μεταξύ των μαθητών/τριών και των 
εκπαιδευτικών και δεν αποτελεί μόνο μία πράξη αξιολόγησης η οποία εκκινείται και 
ολοκληρώνεται από τους/τις εκπαιδευτικούς. 
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Οι στάσεις των παιδαγωγών (βρεφονηπιοκόμων και νηπιαγωγών) για τη συνερ-
γασία τους με τις οικογένειες παιδιών που παρουσιάζουν εκδηλώσεις άγχους απο-
χωρισμού σε δομές προσχολικής αγωγής (Παιδικοί Σταθμοί και Νηπιαγωγεία) 

Ζαφείρη Δέσποινα, Π.Ε.87.09, M.Sc., Φάσσα Δήμητρα, Π.Ε 87.02 & Π.Ε.25, M.Sc., 
Τσιμητρέα Ελένη, Π.Ε.87.02, M.Sc., Λαμπράκη Βασιλική, Π.Ε.02 & Π.Ε.87.02, M.Sc., 
Αναγνωστοπούλου Δήμητρα, Π.Ε.87.02, M.Sc., Αποστολοπούλου Παναγιώτα, Π.Ε. 
70, Μπραούζου Ηλιάνα, Π.Ε.110, M.Sc., Τσιμητρέα Γαρυφαλλιά, Π.Ε.86, M.Sc.,  

Περίληψη 

Στόχος της παρούσας διπλωματικής εργασίας είναι η διερεύνηση των στάσεων των 
παιδαγωγών προσχολικής ηλικίας που εργάζονται είτε σε παιδικούς σταθμούς είτε σε 
νηπιαγωγεία σχετικά με τη συνεργασία τους με τις οικογένειες παιδιών που παρουσιά-
ζουν εκδηλώσεις άγχους αποχωρισμού. Καθώς δεν υπήρξαν σημαντικά ευρήματα ε-
ρευνών πάνω στο συγκεκριμένο θέμα, κρίθηκε απαραίτητη η διεξαγωγή έρευνας, η 
οποία διεξήχθη με ερωτηματολόγιο ερωτήσεων κλειστού - κυρίως- τύπου σε δείγμα 
122 παιδαγωγών προσχολικής ηλικίας στον ελληνικό χώρο. Από τα αποτελέσματα της 
έρευνας διαφαίνεται ότι η συντριπτική πλειοψηφία των συμμετεχόντων στην έρευνα 
θεωρούν τη συνεργασία σχολείου-οικογένειας σημαντική για τη σχολική πορεία του 
παιδιού (αίσθημα ασφάλειας, καλύτερος χειρισμός από μέρους του/της παιδαγωγού 
κ.λπ.), αλλά και την περαιτέρω ανάπτυξή του. Παρότι θετικά διακείμενοι οι παιδαγωγοί 
αναφορικά με τη συνεργασία, το μεγαλύτερο ποσοστό αυτών δεν επικροτεί την παρου-
σία των γονιών στον παιδικό σταθμό –νηπιαγωγείο κατά τη διάρκεια της περιόδου προ-
σαρμογής, γεγονός που φανερώνει ότι επιθυμούν ως ένα σημείο τη γονεϊκή εμπλοκή. 
Εξετάστηκαν, επίσης, οι στάσεις των παιδαγωγών σχετικά με τους λόγους που δυσχε-
ραίνουν ή προάγουν τη συνεργασία, τι θεωρείται σχολική ετοιμότητα του παιδιού, τρό-
ποι επικοινωνίας με τις οικογένειες των παιδιών και, τέλος, η αίσθηση που έχουν οι 
ίδιοι οι παιδαγωγοί για την αποτελεσματικότητά τους σε περιπτώσεις παιδιών με εκδη-
λώσεις άγχους αποχωρισμού. 

Λέξεις-Κλειδιά: Δομές προσχολικής αγωγής, εκδηλώσεις άγχους αποχωρισμού, συ-
νεργασία σχολείου – οικογένειας, στάσεις παιδαγωγών, σχολική ετοιμότητα. 

The attitudes of teachers (nursery and kindergarten teachers) on their collabora-
tion with families of children experiencing separation anxiety events in pre-

school education structures (nursery and kindergarten) 

Zafiri Despoina, M.Sc., Fassa Dimitra, M.Sc., Tsimitrea Eleni, M.Sc., Lampraki Vasi-
liki, M.Sc., Anagnostopoulou Dimitra, M.Sc., Apostolopoulou Panagiota, Brauzou 

Iliana, M.Sc.,Tsimitrea Garifallia, M.Sc.,  

Abstract 

There is an increasing interest in examining school-family cooperation during pre-
school education. Parental involvement considers being crucial as regards child’s aca-
demic progress as well as its further development. The aim of this study is to examine 
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preschool teachers’ attitudes as regards as their cooperation with parents whose kinds 
present manifestations of separation anxiety. In particular, this study, dealt with pre-
school teachers’ opinion of whether it is helpful or not, for children with such manifes-
tations, school – family cooperation. Also, what are the factors that facilitate or make 
this cooperation difficult, what they think as child’s readiness to attend a nursery school 
course and finally what is their assessment about their own effectiveness, when it comes 
to children with separation anxiety manifestations. It was - the study- based on 122 
primary school teachers both working in nurseries and kindergartens in Greece. Ac-
cording to the results, the majority of the respondents agree to the fact that the cooper-
ation is crucial for any child’s academic course (as it gives a sense of security to the 
child or the ability for the teacher to find a better way of handling children with diffi-
culties etc.) but it also benefits it’s further development. Although teachers seemed to 
be positive towards this cooperation, they don’t seem to be funs of parents’ presence in 
school during the adjustment period that is they are in favor of cooperation but not of 
extreme parental involvement on the school premises.  

Key-Words: Preschool education structures, school-family cooperation, pedagogical 
attitudes, school readiness, manifestations of separation anxiety. 

Εισαγωγή 

Η αρχή κάθε σχολικής χρονιάς είναι μια ιδιαίτερα στρεσσογόνα περίοδος τόσο για τις 
οικογένειες των μικρών παιδιών και τα ίδια τα παιδιά όσο και για τις/τους παιδαγωγούς. 

Η εξέχουσα σημασία της περιόδου προσαρμογής του νηπίου στο καινούριο περιβάλλον 
ωθεί τους/τις παιδαγωγούς προσχολικής ηλικίας στην αναζήτηση πρακτικών, ώστε α-
φενός να εξυπηρετηθούν οι εργαζόμενοι -στην πλειοψηφία τους- γονείς με την απρό-
σκοπτη παραμονή του παιδιού στον παιδικό σταθμό ή το νηπιαγωγείο, αφετέρου, όμως, 
με τις λιγότερες δυνατές επιπτώσεις στον ευαίσθητο ψυχισμό των μικρών παιδιών. Αν 
μάλιστα δεχτούμε ότι οι επιπτώσεις μιας αρνητικής πρώτης εμπειρίας σε σχολικό πε-
ριβάλλον δύσκολα ανατρέπονται, τότε αντιλαμβανόμαστε πόσο σημαντικό είναι να κα-
τανοήσουμε «την αγχώδη διαταραχή αποχωρισμού στην παιδική ηλικία», όπως αναφέ-
ρεται ως όρος από τον Παγκόσμιο Οργανισμό Υγείας (Π.Ο.Υ.). Σύμφωνα λοιπόν με 
τον Π.Ο.Υ. «η διάγνωση για την αγχώδη διαταραχή αποχωρισμού στην παιδική ηλικία 
πρέπει να τίθεται, όταν ο φόβος του αποχωρισμού αποτελεί το επίκεντρο του άγχους, 
και όταν τέτοιο άγχος εμφανίστηκε αρχικά κατά τα πρώτα χρόνια της παιδικής ηλικίας. 
Διαφοροποιείται από το φυσιολογικό άγχος αποχωρισμού, όταν είναι στατιστικά ασυ-
νήθους βαθμού (σοβαρό) (συμπεριλαμβανομένης μιας παθολογικής επιμονής πέρα από 
το σύνηθες χρονικό διάστημα) και όταν σχετίζεται με σημαντικά προβλήματα κοινω-
νικής λειτουργικότητα». Όπως γίνεται αντιληπτό από τον ορισμό, δε συνεπάγονται ό-
λες οι περιπτώσεις δύσκολης προσαρμογής στον παιδικό σταθμό ή το νηπιαγωγείο την 
ύπαρξη αγχώδους διαταραχής, ωστόσο η ενασχόληση με το θέμα στην παρούσα εργα-
σία έχει διττό στόχο: αφενός να εξακριβωθεί κατά πόσο οι παιδαγωγοί μπορούν να 
διακρίνουν ποιες περιπτώσεις αφορούν παθολογική κατάσταση και ποιες μια παροδική 
δυσκολία του παιδιού και αφετέρου την ανίχνευση των στάσεων των παιδαγωγών 
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προσχολικής ηλικίας σχετικά με τη συνεργασία σχολείου και οικογένειας πάνω στο 
θέμα, μια παράμετρος εξαιρετικά σημαντική για τη διαχείριση της κατάστασης είτε 
πρόκειται για προσωρινή δυσκολία ή για διαταραχή.  

Υπάρχει, ομολογουμένως, έλλειμμα από γενικά αποδεκτές μεθόδους εξακρίβωσης σχε-
τικά με την ύπαρξη ή όχι προβλημάτων ψυχικής υγείας σε μικρότερες ηλικίες και κατ’ 
επέκταση μεθόδων που θα βοηθούσαν αυτά τα παιδιά, γεγονός που οφείλεται στο σχε-
τικά πρόσφατο ενδιαφέρον της κοινωνίας πάνω στο θέμα (Gustafsson, 2018) Οι δομές 
προσχολικής αγωγής αποτελούν ένα ευνοϊκό περιβάλλον στο οποίο μπορούν να ανι-
χνευτούν προβλήματα ψυχικής φύσεως στα παιδιά κυρίως λόγω της ενασχόλησης του 
εκπαιδευτικού τους προσωπικού με τέτοιο αριθμό νηπίων, ώστε να μπορούν να συγκρί-
νουν κάθε νήπιο με τους συνομηλίκους του και να διαπιστώνουν αν υπάρχουν περι-
πτώσεις που χρειάζονται ειδική αντιμετώπιση. Η έγκαιρη δε παρέμβαση, συμβάλλει 
αναμφίβολα στη βελτίωση της λειτουργικότητάς τους και την προαγωγή της ψυχικής 
τους υγείας.  

Εκδηλώσεις άγχους σε παιδιά προσχολικής ηλικίας 

Κοινό χαρακτηριστικό των διαταραχών άγχους είναι η ένταση των συμπτωμάτων και 
η χρονική τους διάρκεια. Όπως αναφέρει ο Κάκουρος 2006, ενώ το άγχος δεν είναι 
άγνωστο, στην ανθρώπινη φύση, η υπερβολική ένταση των εκδηλώσεων αυτών και η 
δυσαναλογία τους σε σχέση με το ερέθισμα που τις προκαλεί, μπορεί να δείχνει την 
ύπαρξη αγχώδους διαταραχής. Τα συμπτώματα αυτά δεν πλήττουν την κοινωνική συ-
μπεριφορά του ατόμου ή την επαφή του με την πραγματικότητα αλλά θεωρούνται ανε-
πιθύμητα από αυτό το άτομο (Γκαραγκάνη, 2017). Η παιδική ηλικία, είναι μιας προε-
ξέχουσας σημασίας περίοδος για την κοινωνική , συναισθηματική και νοητική ανά-
πτυξη του ατόμου. Έρευνες δείχνουν ότι η ψυχοκοινωνική προσαρμογή στη διάρκεια 
αυτής της περιόδου είναι από τους σημαντικότερους παράγοντες που επηρεάζουν την 
προσαρμογή στο σχολείο αλλά και τη μετέπειτα ακαδημαϊκή επιτυχία (Sirois & 
Bernier, 2018) Οι έρευνες εστιάζουν στην εκτίμηση προβλημάτων συμπεριφοράς, είτε 
αυτά εσωτερικεύονται από το παιδί (π.χ. άγχος, καταθλιπτική διάθεση) ή εξωτερικεύ-
ονται προς το περιβάλλον (επιθετικότητα, ευερεθιστικότητα), και τη σχέση τους με τη 
λειτουργικότητα γενικά του παιδιού (σχολική προσαρμογή, κοινωνική λειτουργικό-
τητα) στη διάρκεια της μετέπειτα εξέλιξής του. Σαφής δε φαίνεται να είναι η τάση δια-
τήρησης των προβλημάτων αυτών και στις μετέπειτα ηλικιακές κατηγορίες (σχολική 
περίοδος και εφηβεία). 

Άγχος αποχωρισμού 

Ο παράγοντας που καθιστά το άγχος διαταραχή είναι η δυσαναλογία του απέναντι στο 
ερέθισμα που το προκαλεί. Έτσι, ενώ ένας φυσιολογικός βαθμός άγχους μπορεί να λει-
τουργήσει ως κινητήρια δύναμη για την αντιμετώπιση μιας κατάστασης, το δυσανά-
λογα μεγάλο άγχος εμποδίζει το άτομο να ανταποκριθεί στις απαιτήσεις αυτής. Η γενί-
κευση του άγχους, ακόμα κι όταν απουσιάζει το στρεσογόνο ερέθισμα, επέρχεται ως 
αποτέλεσμα της συνεχούς αποφυγής των καταστάσεων που το προκαλούν 
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(Γκαραγκάνη, 2017). 

Το 1936, ο R. Spitz πρώτος διεξήγαγε έρευνα μέσω παρατήρησης σε βρέφη που ζούσαν 
σε ιδρύματα, μελετώντας τις συνέπειες του αποχωρισμού από τη μητέρα τους (Καρπέ-
της, 2008). Από τις έρευνες αυτές καταδείχτηκε ότι η απουσία της μητέρας στα βρέφη 
6-8 μηνών για διάστημα 2-3 μηνών είχε επιπτώσεις στη συμπεριφορά τους (τα βρέφη 
έκλαιγαν συνεχώς και αρνούνταν την επαφή με άλλα άτομα) ενώ σε συνεχιζόμενη α-
πουσία άνω των τριών μηνών, έχαναν βάρος, είχαν προβλήματα ύπνου και ήταν ευά-
λωτα σε αρρώστιες. Η παρουσία της μητέρας μετά το διάστημα των τριών μηνών επα-
νέφερε τα βρέφη στην πρότερη κατάστασή τους. Ωστόσο, σε συνέχεια της απουσίας τα 
βρέφη κατέληγαν να γίνουν απαθή, με ανέκφραστο πρόσωπο και σταδιακά επιδεινού-
μενη επικοινωνία με όλους. Ο Spitz διαφοροποιεί την κατάσταση αυτή από το φυσιο-
λογικό άγχος των οκτώ μηνών και την ονομάζει «ανακλητική κατάθλιψη».  

Σύμφωνα με τους Anugraha και Vineetha, το άγχος είναι φυσιολογικό στην παιδική 
ηλικία και συναντάται συχνά, για παράδειγμα στο ξεκίνημα της φοίτησης πολλών παι-
διών στον παιδικό σταθμό ή το νηπιαγωγείο. Ωστόσο μιλάμε για αγχώδη διαταραχή 
όταν αυτό το άγχος επιμένει και είναι έντονο παρά τις προσπάθειες γονιών και παιδα-
γωγών για ανακούφισή του, έχει δε επίδραση στην καθημερινότητα του νηπίου, στις 
δραστηριότητές του, στην αλληλεπίδρασή του με τα άλλα παιδιά και τη δημιουργία 
φιλικών σχέσεων καθώς και στον ύπνο. Σύμφωνα με το Διαγνωστικό και Στατιστικό 
Εγχειρίδιο Ψυχικών και άλλων Διαταραχών (DSM-V) , οι αγχώδεις διαταραχές συμπε-
ριλαμβάνουν διαταραχές με κοινά χαρακτηριστικά τον ιδιαίτερα μεγάλο φόβο και το 
άγχος που σχετίζεται με συμπεριφορικές δυσλειτουργίες. Από αυτές, το άγχος αποχω-
ρισμού μαζί με την αγοραφοβία και το μετατραυματικό στρες είναι οι πιο κοινές.  

Ο Anderson και οι συνεργάτες του μετά από έρευνά τους το 1987 σε μεγάλο δείγμα 
νηπίων από το γενικό πληθυσμό ανέδειξαν ότι οι πιο κοινές διαταραχές ήταν αυτές της 
ελλειμματικής προσοχής, η εναντιωματική διαταραχή και το άγχος αποχωρισμού, ενώ 
οι λιγότερο κοινές ήταν η κατάθλιψη και η αγοραφοβία.  

Αντίστοιχα είναι τα ευρήματα σε σχέση με τη συνοσηρότητα αγχωδών διαταραχών με 
άλλες ψυχικές διαταραχές στην έρευνα του Lorenz και των συνεργατών του. Εξετά-
στηκαν τα πρότυπα συνοσηρότητας ανάμεσα στη γενικευμένη διαταραχή άγχους, το 
άγχος αποχωρισμού την αγοραφοβία και άλλες αγχώδεις διαταραχές σε παιδιά προσχο-
λικής ηλικίας. Σύμφωνα με τα αποτελέσματα, το ένα τέταρτο των παιδιών παρουσίαζε 
συμπτώματα περισσότερης από μιας αγχώδους διαταραχής ενώ η γενικευμένη διατα-
ραχή άγχους είχε το μεγαλύτερο ποσοστό συνοσηρότητας με άλλες αγχώδεις διαταρα-
χές (Anugraha & Vineetha,2018, σελ. 3). 

Όλοι οι ερευνητές, αλλά και όσοι ασχολούνται με παιδιά προσχολικής ηλικίας, συμ-
φωνούν ότι οι αγχώδεις διαταραχές που πιθανόν υπάρχουν τα πρώτα χρόνια της ζωής 
του παιδιού, αν μείνουν αδιάγνωστες και, κατ’ επέκταση χωρίς παρέμβαση, εγκυμο-
νούν τον κίνδυνος εμφάνισης σοβαρότερων ψυχολογικών διαταραχών σε μετέπειτα ε-
ξελικτικά στάδια.  
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Αναφορικά με το άγχος αποχωρισμού ο Bowlby υιοθετεί μια ηθολογική προσέγγιση 
για τον ορισμό αυτού. Συγκεκριμένα υποστηρίζει ότι ο άνθρωπος ανταποκρίνεται με 
το αίσθημα του φόβου σε ορισμένες καταστάσεις, όχι εξαιτίας εγγενούς φορτίου πόνου 
ή αισθήματος κινδύνου, αλλά επειδή τη συγκεκριμένη στιγμή διαισθάνεται αύξηση της 
επικινδυνότητας. Αντιδρά, δηλαδή, εκ προδιάθεσης με φόβο σε κάποια ξαφνική κίνηση 
ή αύξηση της έντασης του θορύβου ή της φωτεινότητας, αντιμετωπίζοντάς αυτά τα 
ερεθίσματα ως ζητήματα επιβίωσης. Κατά τον Bowlby αντίστοιχα συναισθήματα δια-
κρίνονται και κατά τον αποχωρισμό από μια φιγούρα παροχής φροντίδας (φιγούρα προ-
σκόλλησης).  

Σε άλλες περιπτώσεις η ίδια η μητρική φιγούρα επιδιώκει να μετατρέψει το παιδί σε 
φιγούρα δικής της προσκόλλησης έχοντας, ως νήπιο, μεγαλώσει μέσω μιας αγχώδους 
προσκόλλησης εξαιτίας μιας δύσκολης παιδικής ηλικίας. Αυτό δημιουργεί μια συμβιω-
τική, όπως συχνά περιγράφεται, σχέση μητέρας-παιδιού που εμποδίζει την ανάπτυξη 
κοινωνικής ζωής του δεύτερου πέρα από την οικογένεια (Bowlby, 1988, σελ. 25). 

Ένας παράγοντας καθόλου αμελητέος είναι οι σχέσεις μεταξύ των συζύγων. Σχετικές 
έρευνες καταδεικνύουν ότι οι συγκρουσιακές σχέσεις μεταξύ αυτών έχουν σημαντικό 
αντίκτυπο στην εμφάνιση συναισθηματικών προβλημάτων, όπως είναι το άγχος ή η 
κατάθλιψη, στα παιδιά (Δώνη, 2015). 

Το φυσιολογικό άγχος αποχωρισμού φτάνει στην κορύφωσή του γύρω στον 13-14ο 
μήνα και μετά υπάρχει ύφεση και τελικά εξαφάνισή του (Παρασκευόπουλος, 1985). 
Εκείνο, ωστόσο, που είναι καθοριστικό για την εξέλιξη της συμπεριφοράς αυτής είναι 
ο τρόπος με τον οποίο οι γονείς - κυρίως – αντιμετωπίζουν τις αντιδράσεις άγχους του 
παιδιού .  

Η μετάβαση στο περιβάλλον μιας δομής προσχολικής αγωγής σηματοδοτεί για το παιδί 
μια αλλαγή σε συναισθήματα, συμπεριφορές και σκέψεις τα οποία είναι δύσκολο να 
διαχειριστεί. Διαμορφώνονται νέες σχέσεις με ενήλικες και άλλα παιδιά. Οι παιδαγωγοί 
προσχολικής ηλικίας, επιπλέον, προστίθενται στον κύκλο των δυνητικών φιγούρων 
προσκόλλησης για το μικρό παιδί (Gustafsson, 2018). 

Δεν είναι, επιπλέον, αμελητέα η σημασία της ισχύουσας κατάστασης σε μια οικογένεια 
και ο τύπος της σχέσης γονέα – παιδιού όταν πρόκειται για ένα νήπιο που καλείται να 
ενταχθεί στο περιβάλλον του παιδικού σταθμού ή του νηπιαγωγείου. Κατά τη 
Baumring υπάρχουν τρεις γονεϊκοί τύποι: ο υποστηρικτικός, ο αυταρχικός και ο ανε-
κτικός (Δελιλήγκα, 2015). Οι Maccoby και Martin (1983) χρησιμοποιώντας μια ακόμα 
διάσταση στην κατηγοριοποίηση των γονεϊκών τύπων, αυτή της ανταπόκρισης προς τις 
απαιτήσεις του παιδιού από μέρους του γονιού, πρόσθεσε έναν ακόμα τύπο, αυτόν του 
«αποστασιοποιημένου» γονιού. Ο τύπος αυτός γονιού διατηρεί ψυχρή κι απόμακρη 
σχέση με το παιδί, αντιδρώντας με εχθρικότητα και απόρριψη προς τις οποιεσδήποτε 
παρεμβάσεις του (Gordon Simons & Conger, 2007). Τα ερευνητικά δεδομένα συγκλί-
νουν στην παραδοχή ότι ο γονεϊκός τύπος και το γονεϊκό άγχος ( με την έννοια της 
δυσφορίας από μέρους των γονιών απέναντι στις απαιτήσεις των παιδιών) επηρεάζουν 
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την προσαρμογή του παιδιού, τόσο συναισθηματικά όσο και σε επίπεδο συμπεριφοράς, 
στο χώρο του παιδικού σταθμού ή του νηπιαγωγείου.  

Στον ελληνικό χώρο δεν υπάρχουν έρευνες που να δείχνουν ποσοστά παιδιών που πα-
ρουσιάζουν εκδηλώσεις άγχους αποχωρισμού και τη σχέση τους με κοινωνικοπολιτι-
κούς παράγοντες καθώς και την πολιτική προσαρμογής από το εκπαιδευτικό προσω-
πικό κάθε δομής –βρεφονηπιαγωγούς, νηπιαγωγούς- και τη συνεργασία οικογένειας 
και δομής πάνω στο ζήτημα. Ο ρόλος του/της παιδαγωγού εμπεριέχει και αυτόν του 
εμψυχωτή του γονιού ώστε να βοηθηθεί τελικά το παιδί. Προς αυτή την κατεύθυνση η 
παρούσα έρευνα αισιοδοξεί να δώσει στοιχεία που θα φωτίσουν τις πρώτες «σκοτεινές» 
μέρες της προσαρμογής στις δομές προσχολικής αγωγής. 

Συνεργασία μεταξύ οικογένειας - παιδικού σταθμού / νηπιαγωγείου 

Εισερχόμενο στο χώρο της προσχολικής αγωγής, η πρόκληση για το παιδί είναι να 
χρησιμοποιήσει τις εσωτερικεύσεις από προηγούμενες εμπειρίες με γονείς ή αδέρφια 
σαν βάση για την αλληλεπίδραση με τους γύρω του (Magagna, 2007). 

Ο Kraemer (2000) υποστηρίζει ότι η πολιτική «μαθαίνεται» στη διάρκεια της προσχο-
λικής ηλικίας μέσα από το πλήθος των εμπειριών με τις οποίες έρχεται σε επαφή το 
νήπιο στο χώρο του παιδικού ή του νηπιαγωγείου. Έτσι, αν και είναι δύσκολο να προ-
διαγραφεί η θέση που θα πάρει ένα άτομο στο πολιτικό φάσμα, ωστόσο μπορεί να δια-
φανεί το στυλ που θα υιοθετήσει : πόσο άκαμπτο, θυμωμένο, φιλόδοξο, ανταγωνιστικό, 
υπάκουο, ουτοπικό ή διπλωματικό και πολλά ακόμα. Η θέση που παίρνει ένα νήπιο 
στις πρώτες ομάδες συνομήλικων, στον παιδικό σταθμό ή το νηπιαγωγείο έχουν ήδη 
την επιρροή των σχέσεων μέσα στην οικογένεια και της δημιουργίας ή όχι ασφαλούς 
προσκόλλησης. Η «σιωπηλή πλειοψηφία» των ατόμων σε ένα κοινωνικό σύνολο, όπως 
τη χαρακτηρίζει ο Kraemer (2000) περιλαμβάνει άτομα ικανοποιημένα από άποψη 
προσκόλλησης (ασφαλώς προσκολλημένα), ενώ τα πιο παθιασμένα και ενεργά μέλη 
ανήκουν στην ομάδα ατόμων με στρεσσογόνες πρώιμες εμπειρίες που χρειάστηκαν α-
γώνα για την αντιμετώπισή τους.  

Η σημασία της συνεργασίας μεταξύ οικογένειας - παιδικού σταθμού/νηπιαγω-
γείου 

Από τις πιο στρεσσογόνες μεταβάσεις είναι αυτή από το στενό οικογενειακό περιβάλ-
λον στο ευρύτερο του παιδικού σταθμού και κατόπιν σε αυτό του νηπιαγωγείου με 
διαφορετικές ρουτίνες και διαφορετική φιλοσοφία, καθώς πια αυτή η δομή εντάσσεται 
στην υποχρεωτική εκπαίδευση. Πολύ συχνά, απέναντι σε αυτές τις αλλαγές το παιδί 
αντιδρά με εκδηλώσεις άγχους (Σιδηροπούλου κ.ά., 2011).  

Είναι γενικά παραδεκτό ότι η γονεϊκή εμπλοκή συντελεί σε μεγάλο βαθμό στη μετέ-
πειτα ακαδημαϊκή πρόοδο των παιδιών. Σύμφωνα με τους Desforges και Abouchaar 
(2013) επιδρά σημαντικά στη σχολική επιτυχία ή αποτυχία ενός παιδιού. Σύμφωνα με 
τον Pattal και τους συνεργάτες του, μια σταθερή γονεϊκή εμπλοκή, σε κάθε βαθμίδα 
εκπαίδευσης, πιθανότατα οδηγεί και τα ίδια τα παιδιά να αναγνωρίσουν τη σημασία 
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της σχολικής τους ζωής, παρακινώντας τα να συμμετέχουν περισσότερο στα δρώμενα 
αυτής (Σταυρίδου, 2015).  

Σε σχέση με τους εκπαιδευτικούς, η γονεϊκή εμπλοκή μπορεί να βελτιώσει την εκπαι-
δευτική διαδικασία, ώστε να επιτευχθούν ευκολότερα οι εκπαιδευτικοί στόχοι. Με την 
ανταλλαγή πληροφοριών με τους γονείς προσεγγίζουν πιο εύκολα το παιδί και αντιμε-
τωπίζουν έγκαιρα τυχόν προβλήματα συμπεριφοράς και συγκρούσεις. Η γνώση των 
αναγκών και ιδιαιτεροτήτων κάθε παιδιού συντελούν στη μεγαλύτερη αποτελεσματι-
κότητα της διδασκαλίας.  

Το ζήτημα της αλληλεπίδρασης γονέων – εκπαιδευτικών δεν έχει, ωστόσο, μόνο ρόδινη 
πλευρά. Οι εκπαιδευτικοί, συχνά, σκεπτόμενοι τη συνεργασία τους με τους γονείς, έ-
χουν αντικρουόμενα συναισθήματα (Keyes, 2000). Ενώ είναι θετικά διακείμενοι προς 
τις κοινές προσπάθειες των δύο πλευρών και τα αμοιβαία εκτιμώμενα επιτεύγματα με 
κάποιες από τις οικογένειες, με άλλες υπάρχει μια αίσθηση εκνευρισμού, ή και θυμού 
ακόμα, εξαιτίας αντικρουόμενων αντιλήψεων και πεποιθήσεων. 

Η Epstein (1995) όρισε τη γονεϊκή εμπλοκή μέσω μιας τυπολογίας έξι τρόπων που 
βοηθούν τα παιδιά μα ενισχύσουν τις πιθανότητες σχολικής επιτυχίας τους (Μπόνια, 
2011): 

α) Άσκηση του γονεϊκού ρόλου. Με τον όρο «ρόλος» εννοούμε τις δεξιότητες τις σχε-
τικές με την ανατροφή του παιδιού (την προαγωγή της ψυχικής και σωματικής τους 
υγείας). 

β) Επικοινωνία-συνεργασία μεταξύ σχολείου – οικογένειας. 

γ) Εθελοντική ενασχόληση των γονιών σε σχολικές δραστηριότητες. 

δ) Συμμετοχή των γονέων στη λήψη αποφάσεων σχετικά με σχολικά ζητήματα.  

ε) Συνεργασία με την κοινότητα μέσω δραστηριοτήτων που ωφελούν το κοινωνικό σύ-
νολο.  

Ο Bronfenbrenner (1986) υποστήριξε μια «οικολογική» θεωρία, υποστηρίζοντας ότι η 
ανθρώπινη ανάπτυξη δε μπορεί να μελετηθεί ξέχωρα από το πλαίσιο στο οποίο πραγ-
ματοποιείται. Τις επιδράσεις, δηλαδή, που δέχεται το ίδιο το παιδί από το περιβάλλον 
(οικογένεια, συνομήλικοι, εκπαιδευτικοί, ευρύτερη κοινότητα), αλλά και την επίδρασή 
του αντίστοιχα προς το περιβάλλον αυτό (Αχτσιόγλου, 2017, σελ. 14) . 

Έρευνες των Hill και Craft (2003) κατέδειξαν πως η πρώιμη γονεϊκή εμπλοκή συμβάλ-
λει στην πρόοδο τόσο των ακαδημαϊκών ικανοτήτων όσο και των κοινωνικών δεξιοτή-
των του παιδιού (Σταυρίδου, 2015). Ειδικότερα για τις κοινωνικές δεξιότητες, η πρώιμη 
γονεϊκή εμπλοκή βελτιώνει την κοινωνική συμπεριφορά των παιδιών και την ποιότητα 
της αλληλεπίδρασης με τους συνομηλίκους τους, ενώ συντελεί στην αποτελεσματικό-
τερη συναισθηματική προσαρμογή, καλύτερη ποιότητα επικοινωνίας και χρήση κοινω-
νικών δεξιοτήτων σε μεγαλύτερο βαθμό. 
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Συνοψίζοντας, η αγαστή συνεργασία μεταξύ σχολείου και οικογένειας βοηθάει το παιδί 
κάθε εκπαιδευτικής βαθμίδας να νιώσει ασφάλεια. Έχοντας ως βάση αυτό το αίσθημα 
ασφάλειας μπορεί να χτίσει μια υγιή προσωπικότητα, τόσο νοητικά όσο και συναισθη-
ματικά.  

Παράγοντες που επηρεάζουν τη συνεργασία οικογένειας - παιδαγωγών 

Οι παράγοντες που επηρεάζουν τη συνεργασία σχολείου – οικογένειας χωρίζονται σε 
τρεις κατηγορίες (Λάζαρη, 2019):  

α) Αυτοί που σχετίζονται με τους γονείς.  

β) Αυτοί που σχετίζονται με το παιδί το ίδιο, και 

γ) Οι σχετικοί με τους/τις παιδαγωγούς  

Παρόλη τη γενικά αποδεκτή άποψη ότι η συνεργασία εκπαιδευτικών – γονέων είναι 
μεγάλη σημασίας για όλες τις εμπλεκόμενες πλευρές, πρακτικά, δεν είναι πάντα επι-
τεύξιμη (Poulou & Matsagouras, 2007). O σημαντικότερος παράγοντας «εμπλοκής» 
στο ζήτημα είναι η έλλειψη γνώσεων και ικανοτήτων σχετικά με μια επιτυχημένη συ-
νεργασία. Αφενός οι γονείς χρειάζονται καθοδήγηση σχετικά με την ανάπτυξη του παι-
διού τους, αφετέρου δε οι εκπαιδευτικοί ζητούν τη γονεϊκή εμπλοκή στο σχολείο, αλλά 
δε διαθέτουν τις ικανότητες και τη γνώση στρατηγικών για να επιτευχθεί αυτό αποτε-
λεσματικά. Έρευνες δείχνουν ότι ο βαθμός και η ποιότητα της γονεϊκής εμπλοκής ε-
ξαρτώνται από την ηλικία και το φύλο του παιδιού, την επιτυχή ή όχι ενσωμάτωσή του 
στην εκπαιδευτική διαδικασία, την ηλικία των γονέων, τον αριθμό των μελών της οι-
κογένειας, την εθνικότητα των γονέων, τις προσδοκίες τους σχετικά με την ακαδημαϊκή 
εξέλιξη του παιδιού τους, το μορφωτικό επίπεδό τους και οι εργασιακές υποχρεώσεις 
τους. Από την πλευρά των εκπαιδευτικών σημαντικοί παράγοντες θεωρούνται οι αντι-
λήψεις τους για το ρόλο τους, τα χρόνια υπηρεσίας τους και η στάση της διεύθυνσης 
(Λάζαρη 2019). Στις μέρες μας, όλο και συχνότερα, γονείς και εκπαιδευτικοί δε μοιρά-
ζονται την ίδια κοινότητα (η οποία παλιότερα λειτουργούσε ως συνδετικός κρίκος με-
ταξύ τους) (Keyes, 2000). Επιπλέον οι διαφορές σε κοινωνικοοικονομικό επίπεδο ή και 
την εθνικότητα συνδέονται με διαφοροποιήσεις στο στυλ αλληλεπίδρασης, στις αξίες 
και στους λεκτικούς κώδικες που χρησιμοποιούνται, δημιουργώντας έτσι νέες προκλή-
σεις στην ανάπτυξη αποτελεσματικών συνεργασιών ανάμεσα στις δύο πλευρές.  

Σύμφωνα με τις θεωρίες της Μάθησης, τη Γνωστική και την Κοινωνικο-Πολιτισμική 
θεωρία τρεις είναι οι σημαντικότεροι παράγοντες που επηρεάζουν τη γονεϊκή εμπλοκή 
στην εκπαίδευση (Μπόνια, 2011, σελ.. 34): 

α) Οι αντιλήψεις των ίδιων των γονιών σχετικά με την αποτελεσματικότητά τους ως 
εμψυχωτές των παιδιών τους στο χώρο του σχολείου. 

β) Οι συνθήκες που το ίδιο το σχολείο δημιουργεί μέσω των ευκαιριών που δίνει και 
των απαιτήσεων που προβάλει προς τους γονείς.  
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γ) Οι ικανότητες, οι γνώσεις και ο χρόνος που είναι σε θέση αφιερώσουν οι γονείς στην 
ακαδημαϊκή εξέλιξη τους παιδιού τους. 

Σύμφωνα με την Keyes (2000), από την πλευρά των γονιών οι σημαντικότεροι παρά-
γοντες που επηρεάζουν το βαθμό της συνεργασίας (και συχνά την εμποδίζουν ) είναι 
οι αντιλήψεις των δασκάλων ως επίσημων φορέων εκπαίδευσης, οι oποίες εμποδίζουν 
τους γονείς να εκφράσουν τις ανησυχίες τους. Ακόμα οι διαφορές στο επίπεδο μόρφω-
σης των γονέων με αυτό των εκπαιδευτικών καθώς και οι γλωσσικές διαφορές που 
φέρνουν σε αμηχανία τους γονείς στην αλληλεπίδρασή τους με τους εκπαιδευτικούς. 
Τέλος οι διαφορές κοινωνικοοικονομικού επιπέδου, που επιδρούν στις πρακτικές ανα-
τροφής των παιδιών από τους γονείς οι οποίες μπορεί να έρχονται σε αντίθεση με αυτές 
των εκπαιδευτικών. 

Άλλες αιτίες που δυσχεραίνουν τη συνεργασία σχολείου – οικογένειας είναι τα διάφορα 
προβλήματα υγείας (ψυχικής ή σωματικής) μέσα στο οικογενειακό περιβάλλον και 
μειωμένος χρόνος για επαφές με τους εκπαιδευτικούς καθώς μεγάλος αριθμός γυναι-
κών έχει πια βγει στην αγορά εργασίας. Από την πλευρά του σχολείου δε, σε μερικές 
περιπτώσεις, μπορεί να «σαμποτάρεται» η συνεργασία όταν αυτό είναι «κλειστό» απέ-
ναντι σε προσπάθειες συνεργασίας ή σε προτάσεις από μέρους των γονιών (Κακοκέ-
φαλου & Φωκά, 2015, σελ. 64). 

Οι Παπαλιάκου και Δημοπούλου (1993) αναφέρουν πέντε τρόπους γονεϊκής εμπλοκής 
ώστε να προαχθεί η ποιότητα της συνεργασίας μεταξύ σχολείου και οικογένειας 
(Sakellariou & Rentziou, 2007): 

α) Προσωπική επαφή των παιδαγωγών με τους γονείς 

β) Ερωτηματολόγια προς τους γονείς για την άντληση πληροφοριών για τη ζωή στο 
σπίτι 

γ) Συναντήσεις γονέων 

δ) Σχολικές γιορτές, και 

ε) Βοήθεια (και οικονομική) προς την οικογένεια  

Κατά τη Swap υπάρχουν τέσσερα στοιχεία απαραίτητα για να είναι αποδοτική η γονε-
ϊκή εμπλοκή (Παπαδημητρίου, 2019, σελ. 25): 

α) Επικοινωνία ανάμεσα στις δύο πλευρές ώστε να ανταλλάσσονται πληροφορίες σχε-
τικά με το παιδί. 

β) Υιοθέτηση πρακτικών ενδυνάμωσης της σχέσης παιδιού – εκπαιδευτικού και συμ-
μετοχή των γονέων σε σχολικές δραστηριότητες. 

γ) Αλληλοϋποστήριξη γονέων – δασκάλων μέσω οργάνωσης δραστηριοτήτων εκατέ-
ρωθεν (π.χ. οργάνωση, από μέρους των εκπαιδευτικών, προγραμμάτων για γονείς ). 
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δ) Κοινή λήψη αποφάσεων πάνω σε θέματα που αφορούν γενικά τη σχολική μονάδα ή 
ατομικά το παιδί καθώς και θέματα αποτελεσματικότερης διδασκαλίας. 

Ανασκόπηση ερευνών που αφορούν στο θέμα των στάσεων των παιδαγωγών για 
τη συνεργασία τους με τις οικογένειες παιδιών που παρουσιάζουν εκδηλώσεις άγ-

χους αποχωρισμού 

Αρκετές είναι οι ερευνητικές εργασίες που ασχολήθηκαν με το θέμα της συνεργασίας 
οικογένειας – σχολείου και των ωφελειών για γονείς, παιδιά και εκπαιδευτικούς από τη 
συνεργασία αυτή.  

Σύμφωνα με τη Βουδούρη και τους συνεργάτες της (2013), η συνεργασία γονιών εκ-
παιδευτικών αποφέρει χρήσιμες πληροφορίες για τα παιδιά γεγονός που οδηγεί στην 
καλύτερη κατανόηση των αναγκών τους (Κουρέτα, 2019, σελ 21). 

Η Δημουλή (2018) αναφέρει, επίσης, σχετικές έρευνες, όπως αυτή της Ζηλιασκοπού-
λου (2013), σύμφωνα με την οποία η συνεργασία των δύο πλευρών συντελεί στη υγιέ-
στερη γνωστική, συναισθηματική και κοινωνική ανάπτυξη του παιδιού και, μέσω της 
αλληλεπίδρασης, αυτό οδηγείται στη συναισθηματική ωριμότητα και την αύξηση της 
αυτοεκτίμησης. Οι γονείς από την άλλη πλευρά μέσω της συνεργασίας βελτιώνουν τη 
σχέση τους με το παιδί τους και την ικανότητά τους να το βοηθούν αποτελεσματικά 
κατανοώντας τις αδυναμίες και τα προβλήματά του (Μυλωνάκου-Κεκέ, 2009). Αντί-
στοιχα είναι και τα οφέλη για τους εκπαιδευτικούς, οι οποίοι γνωρίζοντας τις ιδιαιτε-
ρότητές των μαθητών, μπορούν να προσαρμόσουν τις δράσεις τους στις ανάγκες τους. 

Παλιότερες έρευνες της Βιδάλη-Λαλούμη (2008) σχετικά με τις μορφές επικοινωνίας 
που επιλέγουν οι εκπαιδευτικοί για τη συνεργασία τους με τους γονείς, φάνηκε η προ-
τίμηση προς την προφορική -προσωπική επικοινωνία κατά την προσέλευση ή την απο-
χώρηση του παιδιού (Δημουλή, 2018, σελ. 109). 

Σε έρευνα της Αχτσιόγλου (2019) ανάμεσα σε 50 γονείς και 50 νηπιαγωγούς στο Νομό 
Θεσσαλονίκης, στην οποία διερευνήθηκαν οι αντιλήψεις και των δύο πλευρών σχετικά 
με την αναγκαιότητα της συνεργασίας τους και τα εμπόδια σε αυτή, καθώς και τις μορ-
φές επικοινωνίας που χρησιμοποιούνται, φάνηκε ότι είναι ιδιαίτερης σημασίας η συ-
νεργασία τους, ωστόσο υπάρχει αβεβαιότητα σχετικά με τον τρόπο που θα εμπλακούν 
οι γονείς ώστε να είναι αυτή – η συνεργασία- αποδοτική. Κυριότερος τρόπος επικοι-
νωνίας και από τις δύο πλευρές θεωρείται η προσωπική συνάντηση ανά τρίμηνο, ενώ 
η κυριότερη μορφή συνεργασίας είναι η συζήτηση σχετικά με την κοινωνική συμπερι-
φορά του παιδιού. Ως εμπόδιο στην επικοινωνία και από τις δυο πλευρές θεωρείται η 
έλλειψη χρόνου από μέρους των γονιών, ενώ δε φαίνεται να υπάρχει αρνητική στάση 
των νηπιαγωγών προς τους γονείς.  

Από την ποιοτική έρευνα της Γκότση το 2018 (Αχτσιόγλου, 2019) με δείγμα οκτώ νη-
πιαγωγούς του Δήμου Αθηναίων φάνηκε ότι οι νηπιαγωγοί θεωρούν ότι παίζουν καθο-
ριστικό ρόλο για τη δημιουργία επιτυχημένης συνεργασίας με τους γονείς, ενώ είναι 
δικό τους καθήκον η διοργάνωση κοινών δράσεων. Η γονεϊκή εμπλοκή θεωρείται 
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βασικό εργαλείο της εκπαιδευτικής διαδικασίας.  

Η Κολέτσου (2018) εξετάζει το θέμα της συνεργασίας από την πλευρά των γονέων, 
διερευνώντας τις απόψεις 177 γονέων παιδιών που φοιτούσαν σε νηπιαγωγεία της Κο-
ρίνθου. Σύμφωνα με τα ευρήματα της έρευνας, η γονεϊκή εμπλοκή, εκφράζεται κυρίως 
με την επικοινωνία με τις νηπιαγωγούς. Οικογένειες με υψηλό οικονομικοκοινωνικό 
επίπεδο και γονείς με υψηλές προσδοκίες για την ακαδημαϊκή εξέλιξη των παιδιών 
τους, επικοινωνούν περισσότερο με το σχολείο. 

Οι Kearney και Bates (2005) με έρευνά τους αποφαίνονται ότι η συνεργασία με τους 
γονείς, αλλά και με ειδικούς ψυχικής υγείας, βοηθάει στην αντιμετώπιση της σχολικής 
άρνησης (Αυγουστάκη, 2013, σελ. 16). 

Κατόπιν έρευνας σε δείγμα 10 νηπιαγωγών του Δήμου Βόλου πάνω στο θέμα της σχο-
λικής άρνησης στην προσχολική ηλικία, η Αυγουστάκη (2013) δείχνει να συμφωνεί με 
τα βιβλιογραφικά δεδομένα σχετικά με την επιρροή των ιδιοσυγκρασιακών χαρακτη-
ριστικών του παιδιού, αλλά και της προετοιμασίας του από το οικογενειακό περιβάλ-
λον, στην ανάπτυξη άγχους και την παρουσία σχολικής άρνησης. Ως σημαντική αξιο-
λογείται από το δείγμα η συνεργασία με την οικογένεια.  

Ως εκ τούτων από τις διεξαχθείσες έρευνες φαίνεται να απουσιάζει το κομμάτι σε 
σχέση με τη συνεργασία σχολείου- οικογένειας, όταν υπάρχουν περιπτώσεις παιδιών 
με εκδηλώσεις άγχους αποχωρισμού. Επίσης, όπως αναφέρθηκε παραπάνω, είναι ελά-
χιστη η ερευνητική προσπάθεια για το κομμάτι των παιδικών σταθμών. Οι διεξαχθείσες 
έρευνες που ασχολήθηκαν με τα ερευνητικά ερωτήματα που ενδιαφέρουν την παρούσα 
εργασία, είναι επίσης λίγες, με μικρό σχετικά δείγμα οι περισσότερες και με τοπικό 
χαρακτήρα. Απουσιάζουν δε τελείως οι αναφορές στην ιδιωτική εκπαίδευση. Αυτά τα 
κενά αισιοδοξεί να καλύψει η παρούσα εργασία μέσω της ερευνητικής διαδικασίας. 

Ερευνητικό μέρος 

Εισαγωγή - Σκοπός της έρευνας 

Οι διεξαχθείσες ως τώρα έρευνες πάνω στο θέμα της συνεργασίας σχολείου – οικογέ-
νειας είναι σχετικά λιγοστές, και στη συντριπτική τους πλειοψηφία αφορούν στην πρω-
τοβάθμια εκπαίδευση. Απουσιάζουν, λοιπόν, ερευνητικά δεδομένα που να αφορούν 
στη συνεργασία αυτή, όταν υπάρχουν από κάποια παιδιά εκδηλώσεις άγχους αποχωρι-
σμού. Επίσης, δεν υπάρχουν ανάλογα στοιχεία για τον ιδιωτικό τομέα ως φορέα προ-
σχολικής εκπαίδευσης (ιδιωτικοί παιδικοί σταθμοί και νηπιαγωγεία). 

Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι να διερευνήσει τις στάσεις των παιδαγωγών προ-
σχολικής ηλικίας απέναντι στο θέμα της συνεργασίας τους με τους γονείς παιδιών που 
παρουσιάζουν εκδηλώσεις άγχους αποχωρισμού, στους παιδικούς σταθμούς και τα νη-
πιαγωγεία, δημόσια ιδιωτικά . Επίσης, αποβλέπει να παρουσιάσει στοιχεία για τους 
παράγοντες που επιδρούν θετικά ή αρνητικά στη συνεργασία των δύο πλευρών. Στόχος 
τίθεται ο εμπλουτισμός των υπαρχουσών ερευνών και η συμπλήρωση των ερευνητικών 
δεδομένων με όσα αντικείμενα δεν έχουν καλυφθεί.  
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Μεθοδολογία της έρευνας 

Από τα τέσσερα είδη της ποσοτικής έρευνας, επιλέχτηκε η δειγματοληπτική έρευνα 
μέσω κλειστού ερωτηματολογίου (survey research), καθώς στόχος ήταν να περιγρα-
φούν οι στάσεις των παιδαγωγών προσχολικής ηλικίας απέναντι στο ζήτημα και όχι η 
εις βάθος ανάλυση κάποιου προβλήματος.  

Ως πληθυσμός της έρευνας θεωρείται το σύνολο των παιδαγωγών προσχολικής αγωγής 
που εργάζονται σε παιδικούς σταθμούς και νηπιαγωγεία (ιδιωτικά και δημόσια) στην 
ελληνική επικράτεια. Το δείγμα της έρευνας επιλέχτηκε με τη μέθοδο ευκολίας (μη 
τυχαίο). Χρησιμοποιήθηκε, επίσης, η τεχνική της χιονοστιβάδας κατά την οποία οι ίδιοι 
οι συμμετέχοντες προτείνουν άλλα άτομα που θα ήταν πρόθυμα και κατάλληλα να πά-
ρουν μέρος στην έρευνα ως δείγμα (Αχτσιόγλου, 2017). 

Η σύνθεση του ερωτηματολογίου έγινε κατόπιν αναζήτησης στη βιβλιογραφία. Χρη-
σιμοποιήθηκαν τμήματα από παρόμοιες ερευνητικές εργασίες (Παπαδημητρίου, 2019; 
Hatcher et al, 2012; Αχτσιόγλου, 2017; Ντινίδου, 2013; Πεντέρη, 2012) που συνετέθη-
σαν για να εξυπηρετήσουν τη λήψη στοιχείων που απαντούν στα ερευνητικά ερωτή-
ματα που απασχόλησαν τη συγγραφή της παρούσας εργασίας. Συγκεκριμένα χρησιμο-
ποιήθηκε το ηλεκτρονικό ερωτηματολόγιο μέσω των ηλεκτρονικών φορμών Google. 
Χρησιμοποιήθηκε η πεντάβαθμη κλίμακα Likert η οποία θεωρείται ευχάριστη στη συ-
μπλήρωση από τον ερωτώμενο και αξιόπιστη καθώς έχει το πλεονέκτημα να παρου-
σιάζει διαβαθμισμένες τις απαντήσεις των συμμετεχόντων στην έρευνα (Αχτσιόγλου, 
2017). 

Το ερωτηματολόγιο αποτελείται από τέσσερις ενότητες εκ των οποίων η πρώτη αφορά 
τα δημογραφικά στοιχεία. Η δεύτερη ενότητα περιλαμβάνει ερωτήσεις σχετικά με τη 
συνεργασία σχολείου – οικογένειας και την επίδρασή της στα παιδιά, από την εμπειρία 
των παιδαγωγών. Η τρίτη ενότητα περιέχει ερωτήματα σχετικά με τις απόψεις των παι-
δαγωγών για την σχολική ετοιμότητα ενός παιδιού και τη συνεργασία με την οικογένεια 
όταν υπάρχουν περιπτώσεις εκδηλώσεων άγχους αποχωρισμού. Στην τέταρτη και τε-
λευταία ενότητα περιέχονται ερωτήματα για την αίσθηση που έχουν οι παιδαγωγοί σχε-
τικά με την αποτελεσματικότητά τους απέναντι σε περιπτώσεις παιδιών με εκδηλώσεις 
άγχους αποχωρισμού. 

Οι συμμετέχοντες ενημερώθηκαν στην περιγραφή της φόρμας ότι η συμπλήρωση του 
ερωτηματολογίου συνεπάγεται τη συναίνεση για συμμετοχή στην έρευνα, τηρουμένου 
με αυτόν τον τρόπο του κώδικα δεοντολογίας. Με το χαρακτηρισμό κάθε ερώτησης ως 
υποχρεωτικής αντιμετωπίστηκε το ζήτημα της συλλογής μισοτελειωμένων ερωτημα-
τολογίων και συνεπώς κενών στα δεδομένα. Προηγήθηκε η δημιουργία ενός πιλοτικού 
ερωτηματολογίου κατόπιν τούτου προέκυψαν κάποιες απαραίτητες αλλαγές. Η φόρμα 
του ερωτηματολογίου μοιράστηκε στο δείγμα μέσω αποστολής προσωπικών e-mail και 
μέσω των Μέσων Κοινωνικής Δικτύωσης. Δόθηκαν οι απαραίτητες οδηγίες στους ε-
ρωτώμενους σχετικά με τον τρόπο απάντησης και επεξηγήθηκαν τυχόν ερωτήσεις που 
προέκυψαν. Σε περιπτώσεις μη εξοικείωσης με την τεχνολογία, η φόρμα εκτυπώθηκε, 
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τους δόθηκε προσωπικά να τη συμπληρώσουν, και κατόπιν τα αποτελέσματα εισήχθη-
σαν από τις διεξάγουσες την έρευνα στην ηλεκτρονική μορφή της. Διαπιστώθηκε, επί-
σης, μια σχετική δυσαρέσκεια από μέρους κάποιων συναδέλφων, στις οποίες ζητήθηκε 
να πάρουν μέρος στην έρευνα, για το γεγονός ότι διεξάγεται μεγάλος αριθμός ερευνών 
και λαμβάνουν πολλά αντίστοιχα ερωτηματολόγια, με αποτέλεσμα να μη συμμετά-
σχουν τελικά στην παρούσα έρευνα. 

Τέλος, αξίζει να σημειωθεί, ότι η επεξεργασία των δεδομένων έγινε με το πρόγραμμα 
IBM SPSS στην έκδοση 25. Πραγματοποιήθηκε περιγραφική στατιστική, συσχετίσεις 
Anova, συσχετίσεις Pearson, και έλεγχος αξιοπιστίας με το συντελεστή Cronbach΄s al-
pha. 

Αποτελέσματα έρευνας 

Αρχικά, όσον αφορά τα δημογραφικά χαρακτηριστικά των συμμετεχόντων, το 99,2% 
των συμμετεχόντων ήταν γυναίκες, ενώ μόλις το 0,8% ήταν άνδρες. Από το δείγμα 
αυτό, το 23,1% ήταν 20-30 ετών, το 24,8% 31-40 ετών, ενώ το 35,5% 42-50 ετών και 
το 16,5% ήταν άνω των 50 ετών. Όσο αφορά στην εκπαίδευση το 23,1% είχαν τελειώ-
σει το ΤΕΙ Βρεφονηπιοκομίας, το 5,8% ή το ΑΤΕΙ-Τμήμα Προσχολικής Αγωγής, το 
1,7% τη Σχολή Νηπιαγωγών διετούς Φοιτήσεως (Ακαδημία) χωρίς εξομοίωση, το 
4,1% τη Σχολή Νηπιαγωγών διετούς Φοιτήσεως (Ακαδημία) με εξομοίωση, το 19% 
είχαν τελειώσει το ΑΕΙ (Τμήμα Προσχολικής Αγωγής 4ετούς φοιτήσεως), το 22,3% 
είχαν τελειώσει ΙΕΚ/ΕΠΑΛ. Επίπεδο μεταπτυχιακών σπουδών είχε το 16,5% ενώ Δι-
δακτορικό το 1,7% . Δεύτερο πτυχίο είχε το 0,8% ενώ δύο πτυχία το 0,8% .  

Σε επίπεδο προϋπηρεσίας, το 18,1% είχε 1-5 χρόνια, το 15,7% 6-10 χρόνια, το 9,9% 
11-15 χρόνια, το 18,2% 16-20 χρόνια και το 28,1% πάνω από 20 χρόνια, Ενώ ο τύπος 
του σχολείου που εργάζονταν οι συμμετέχοντες, ήταν το 48,8% Δημόσιο παιδικό 
σταθμό, το 14,9% Ιδιωτικός παιδικός σταθμός, το 31,4% Δημόσιο νηπιαγωγείο και το 
5% σε Ιδιωτικό νηπιαγωγείο. Οι θέσεις εργασίας που κατείχε το δείγμα ήταν: το 52,9% 
παιδαγωγοί, το 24% βοηθοί παιδαγωγού, το 16,5% υπεύθυνοι/ες παιδικού σταθμού / 
προϊστάμενοι/ες νηπιαγωγείου, το 5,8% παιδαγωγοί και υπεύθυνοι/ες παιδικού σταθ-
μού / προϊστάμενοι/ες νηπιαγωγείου, και το 0,8% παιδαγωγοί και βοηθοί παιδαγωγού.  

Παράλληλα, όσον αφορά στον αριθμό των παιδιών του παιδικού σταθμού/νηπιαγω-
γείου, το 1,7% δήλωσαν μέχρι 5 παιδιά, το 4,1% 6-9 παιδιά, το 11,6% 10-13 παιδιά, το 
36,4% 14-17 παιδιά, το 30,6% 18-22 παιδιά, το 14,9% 23-28 παιδιά, ενώ το 0,8% δή-
λωσαν πως στον παιδικό σταθμό/νηπιαγωγείο που εργαζόντουσαν είχαν 50 παιδιά. 

Επιπλέον, το 84,3% των συμμετεχόντων δήλωσαν πως συμφωνούν απόλυτα με την 
άποψη ότι η συνεργασία με τους γονείς είναι σημαντική για τη σχολική επιτυχία του 
παιδιού. Το 14,9% συμφωνούν αρκετά με την άποψη αυτή, ενώ το 0,8% ούτε συμφω-
νούν ούτε διαφωνούν.  

Παρόμοιες είναι και οι απόψεις των συμμετεχόντων σχετικά με το ότι η συνεργασία με 
τους γονείς συμβάλλει θετικά στην ανάπτυξη των παιδιών (Διάγραμμα 1), ότι η 
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συνεργασία με τους γονείς βοηθάει τα παιδιά να αναπτύξουν την αυτοεκτίμησή τους 
(Διάγραμμα 2), ότι η συνεργασία με τους γονείς βοηθάει τα παιδιά να ενταχθούν και 
να προσαρμοστούν ευκολότερα στον παιδικό σταθμό/νηπιαγωγείο (Διάγραμμα 3), ότι 
η συνεργασία με τους γονείς βοηθάει τα παιδιά να υιοθετήσουν θετική στάση απέναντι 
στο σχολείο (Διάγραμμα 4) και ότι η συνεργασία με τους γονείς επηρεάζει θετικά τη 
συμπεριφορά των παιδιών (Διάγραμμα 5). 

 

 Διάγραμμα 1 Διάγραμμα 2  

 

Διαγράμματα 3,4 & 5 

Ακόμη, το 76,9% των συμμετεχόντων συμφωνούν απόλυτα με την άποψη ότι η συνερ-
γασία με τους γονείς βοηθάει τα παιδιά να αισθανθούν ασφάλεια. Το 20,7% συμφω-
νούν αρκετά με την άποψη αυτή, ενώ το 2,5% ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν. 

Ταυτόχρονα, η συντριπτική πλειοψηφία των συμμετεχόντων συμφωνεί απόλυτα με την 
άποψη ότι η συνεργασία με τους γονείς βοηθάει τους/τις παιδαγωγούς να υποστηρίξουν 
αποτελεσματικά τα παιδιά (71,9%), ότι η συνεργασία με τους γονείς βοηθάει τους/τις 
παιδαγωγούς να έχουν ολοκληρωμένη εικόνα για την πορεία του παιδιού (76%) και ότι 
η συνεργασία με τους γονείς βοηθάει τους/τις παιδαγωγούς να βελτιώσουν τον τρόπο 
χειρισμού των παιδιών στο νηπιαγωγείο/παιδικό σταθμό (73,6%). 

Επιπρόσθετα, το 16,5% των συμμετεχόντων συμφωνούν απόλυτα με την άποψη ότι 
ένα παιδί θεωρείται έτοιμο να φοιτήσει όταν δε διαμαρτύρεται έντονα κατά την απο-
χώρηση των γονιών και κατά τη διάρκεια της ημέρας. Το 44,6% συμφωνούν αρκετά 

218/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



με την άποψη αυτή, το 25,6% ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, το 9,1% διαφωνούν 
αρκετά και το 4,1% διαφωνούν απόλυτα. Στο ίδιο μήκος κύματος είναι και οι απόψεις 
των συμμετεχόντων σχετικά με το ότι ένα παιδί θεωρείται έτοιμο να φοιτήσει σε παι-
δικό σταθμό /νηπιαγωγείο όταν αυτοεξυπηρετείται, ότι ένα παιδί θεωρείται έτοιμο να 
φοιτήσει σε παιδικό σταθμό /νηπιαγωγείο όταν παίρνει με ευχαρίστηση μέρος στο η-
μερήσιο πρόγραμμα και ότι ένα παιδί θεωρείται έτοιμο να φοιτήσει σε παιδικό σταθμό 
/νηπιαγωγείο όταν επικοινωνεί τα συναισθήματά του. 

Παράλληλα, το 11,6% των συμμετεχόντων (n=14) υποστήριξαν ότι συμφωνούν από-
λυτα με την άποψη ότι στην αρχή της σχολικής χρονιάς, μεγάλο ποσοστό παιδιών από 
το τμήμα τους παρουσίασε εκδηλώσεις άγχους αποχωρισμού. Το 28,9% (n=35) συμ-
φωνούν αρκετά με την άποψη αυτή, το 32,2% (n=39) ούτε συμφωνούν ούτε διαφω-
νούν, ενώ το 24% (n=29) διαφωνούν αρκετά και το 3,3% (n=4) διαφωνούν απόλυτα.  

Όσον αφορά στην εκτίμηση της ετοιμότητας του νηπίου, το 22,3% (n=27) δήλωσαν 
πως συμφωνούν απόλυτα με την άποψη ότι αξιολογούν την οικογενειακή κατάσταση. 
Το 45,5% (n=55) συμφωνούν αρκετά, το 23,1% (n=28) ούτε συμφωνούν ούτε διαφω-
νούν, το 7,4% (n=9) διαφωνούν αρκετά και το 1,7% (n=2) διαφωνούν απόλυτα. Πα-
ράλληλα, η πλειοψηφία του δείγματος δήλωσε πως για την εκτίμηση της ετοιμότητας 
του νηπίου, αξιολογεί τυχόν ιδιαιτερότητες του παιδιού, την ικανότητα αυτοεξυπηρέ-
τησης, και το αν υπήρχε προηγούμενη επαφή του παιδιού με άτομα εκτός της οικογέ-
νειας. 

Παράλληλα, το 64,5% του δείγματος συμφωνούν απόλυτα με την άποψη ότι ζητούν 
πληροφορίες από τους γονείς για το οικογενειακό περιβάλλον ή τυχόν ιδιαιτερότητες 
του παιδιού. Το 20,7% συμφωνούν αρκετά με την άποψη αυτή, το 8,3% ούτε συμφω-
νούν ούτε διαφωνούν, το 2,5% διαφωνούν αρκετά και το 4,1% διαφωνούν απόλυτα. 
Επιπλέον, το 2,5% συμφωνούν αρκετά με την άποψη ότι οι γονείς εμπιστεύονται εύ-
κολα κάποια προσωπικά θέματα στην παιδαγωγό. Το 26,4% συμφωνούν αρκετά, το 
40,5% ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, το 20,7% διαφωνούν αρκετά και το 9,9% 
διαφωνούν απόλυτα.  

Επιπλέον, το 4,1% (n=5) συμφωνούν απόλυτα με τη άποψη ότι επιτρέπεται από την 
πολιτική του παιδικού σταθμού / νηπιαγωγείου στους γονείς να παραμείνουν στο χώρο 
κατά την προσαρμογή του νηπίου. Το 6,6% (n=8) συμφωνούν αρκετά, το 28,1% (n=34) 
ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, το 26,4% (n=32) διαφωνούν αρκετά και το 34,7% 
(n=42) διαφωνούν απόλυτα. 

Όσον αφορά τους τύπους γονιών που οι συμμετέχοντες θεωρούν ότι ρωτάνε περισσό-
τερο για τις πρακτικές που χρησιμοποιούνται κατά την προσαρμογή των παιδιών τους, 
η πλειοψηφία των συμμετεχόντων δήλωσε τους γονείς παιδιών που έχουν προηγούμενη 
πείρα από δομές προσχολικής αγωγής (μεγαλύτερα παιδιά που φοίτησαν), και τους γο-
νείς με υψηλότερο μορφωτικό επίπεδο. Ακόμη, η πλειοψηφία του δείγματος ούτε συμ-
φωνούν ούτε διαφωνούν ότι οι εργαζόμενοι γονείς ρωτάνε περισσότερο για τις πρακτι-
κές που χρησιμοποιούνται κατά την προσαρμογή των παιδιών τους. Αντίθετα, οι 
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περισσότεροι συμμετέχοντες υποστήριξαν ότι οι γονείς με υψηλά επίπεδα άγχους ρω-
τάνε περισσότερο για τις πρακτικές που χρησιμοποιούνται κατά την προσαρμογή των 
παιδιών τους.  

Όσον αφορά στους παράγοντες που εμποδίζουν τους γονείς να συνεργαστούν με 
τον/την παιδαγωγό, η πλειοψηφία των συμμετεχόντων συμφωνούν ότι στους παράγο-
ντες αυτούς ανήκουν ο περιορισμένος χρόνος, η αρνητική στάση των γονιών απέναντι 
στο σχολείο, η αρνητική στάση των παιδαγωγών απέναντι στους γονείς, η αδιαφορία, 
οι πολιτισμικές και κοινωνικοοικονομικές διαφορές γονιών/παιδαγωγών, και η έλλειψη 
κατάλληλης εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών σχετικά με τη συνεργασία τους με την 
οικογένεια. 

Το 67,8% των συμμετεχόντων συμφωνούν απόλυτα με την άποψη ότι η στάση του 
παιδαγωγού επιδρά θετικά στη συνεργασία γονιών-παιδαγωγού. Το 29,8% συμφωνούν 
αρκετά με την άποψη αυτή, 0,8% ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, ενώ το 1,7% δια-
φωνούν αρκετά. Στο ίδιο μήκος κύματος είναι και οι απόψεις των συμμετεχόντων σχε-
τικά με το ότι η προηγούμενη εμπειρία γονιών από δομή προσχολικής αγωγής, τα προ-
σωπικά χαρακτηριστικά των γονέων και η ενσυναίσθηση εκ μέρους και των δυο πλευ-
ρών επιδρούν θετικά στη συνεργασία γονιών-παιδαγωγού. 

Όσον αφορά στις απόψεις των συμμετεχόντων για το ποιοι τύποι γονιών θεωρούν ότι 
έχουν περισσότερες πιθανότητες να βοηθήσουν αποτελεσματικότερα τα παιδιά τους 
όταν παρουσιάζουν εκδηλώσεις άγχους αποχωρισμού, το 14,9% συμφωνεί απόλυτα με 
την άποψη ότι οι μορφωμένοι γονείς μπορούν να βοηθήσουν αποτελεσματικά σε εκδη-
λώσεις άγχους αποχωρισμού. Το 28,1% συμφωνούν αρκετά, το 4,3% ούτε συμφωνούν 
ούτε διαφωνούν, το 9,9% διαφωνούν αρκετά ενώ το 0,8% διαφωνούν απόλυτα. Παρό-
μοιες απόψεις επικρατούν και όσον αφορά τους εργαζόμενους γονείς, τους γονείς με 
προηγούμενη εμπειρία από δομές προσχολικής αγωγής και τους γονείς με υψηλή εν-
συναίσθηση.  

Στον παρακάτω Πίνακα παρουσιάζονται και άλλοι τύποι γονιών που οι συμμετέχοντες 
θεωρούν ότι έχουν περισσότερες πιθανότητες να βοηθήσουν αποτελεσματικότερα τα 
παιδιά τους όταν παρουσιάζουν εκδηλώσεις άγχους αποχωρισμού. 
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Πίνακας: Άλλοι τύποι γονέων που βοηθούν τα παιδιά σε εκδηλώσεις άγχους απο-
χωρισμού 

 

Το 37,2% των συμμετεχόντων συμφωνούν απόλυτα με την άποψη ότι η συνεργασία με 
τους γονείς επιφέρει αλλαγές στις σχέσεις μαζί τους. Το 51,2% συμφωνούν αρκετά, το 
8,3% ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, και το 3,3% διαφωνούν αρκετά.  

Παράλληλα, το 33,9% των συμμετεχόντων συμφωνούν απόλυτα με την άποψη ότι η 
συνεργασία με τους γονείς επιφέρει αλλαγές στις σχέσεις τους με το παιδί. Το 43,8% 
συμφωνούν αρκετά, το 17,4% ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, το 3,3% διαφωνούν 
αρκετά ενώ το 1,7% διαφωνούν απόλυτα. Επίσης, το 67,8% των συμμετεχόντων συμ-
φωνούν απόλυτα με την άποψη ότι τα παιδιά με εκδηλώσεις άγχους αποχωρισμού 
χρειάζονται περισσότερο τη συνεργασία. Το 28,9% συμφωνούν αρκετά ενώ το 3,3% 
ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν. 

Ενώ η έλλειψη χρόνου λόγω εργασίας εμποδίζει τους γονείς να επικοινωνήσουν μαζί 
τους συχνά 29,8%. Ακόμη, το 47,9% των συμμετεχόντων συμφωνούν αρκετά με την 
άποψη ότι οι γονείς ρωτάνε για τις μεθόδους –πρακτικές που χρησιμοποιούνται κατά 
την προσαρμογή των νηπίων και το 43,8% των συμμετεχόντων συμφωνούν απόλυτα 
με την άποψη ότι δίνουν με ευκολία πληροφορίες για τις πρακτικές αυτές. 
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Αντίστοιχα, το 71,1% των συμμετεχόντων (n=86) συμφωνούν απόλυτα με την άποψη 
ότι το παιδί με εκδηλώσεις άγχους αποχωρισμού έχει πολλά να ωφεληθεί από τη συ-
νεργασία παιδικού σταθμού-νηπιαγωγείου/οικογένειας. Το 27,3% (n=33) συμφωνούν 
αρκετά ενώ μόνο το 1,7% (n=2) ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν. 

Επιπρόσθετα, το 38% του δείγματος (n=46) συμφωνεί απόλυτα με την άποψη ότι θεω-
ρεί χρήσιμη τη βοήθεια από ειδικό σε περιπτώσεις εκδηλώσεων άγχους αποχωρισμού. 
Το 40,5% (n=49) συμφωνεί αρκετά, το 16,5% (n=20) ούτε συμφωνεί ούτε διαφωνεί, 
το 4,1% (n=5) διαφωνεί αρκετά και το 0,8% (n=1) διαφωνεί απόλυτα. 

Ακόμη, το 18,2% των συμμετεχόντων (n=22) συμφωνούν απόλυτα με την άποψη ότι 
υπάρχει μεγάλο ποσοστό διαφωνιών και τριβών μεταξύ γονιών και παιδαγωγών όταν 
πρόκειται για παιδιά με εκδηλώσεις άγχους αποχωρισμού. 34,7% των συμμετεχόντων 
(n=42) συμφωνούν αρκετά με την άποψη αυτή, ενώ άλλο ένα 34,7% (n=42) ούτε συμ-
φωνούν ούτε διαφωνούν. Επίσης, 10,7% των συμμετεχόντων (n=13) διαφωνούν αρ-
κετά και 1,7% (n=2) διαφωνούν απόλυτα. 

Με την άποψη ότι η ποιότητα της συνεργασίας με τους γονείς βελτιώνεται κατά τη 
διάρκεια της χρονιάς σχεδόν το 50% των συμμετεχόντων να συμφωνούν αρκετά με ένα 
10% σχεδόν διαφορά λιγότερο να συμφωνούν απόλυτα. 

Τα αποτελέσματα είναι πιο ξεκάθαρα στην άποψη ότι θεωρούν ωφέλιμη τη συνεργασία 
με τους γονείς των παιδιών που ξεκινάνε τον παιδικό σταθμό-νηπιαγωγείο όπου το 
74,4% των συμμετεχόντων συμφωνούν ενώ το 24% συμφωνούν αρκετά.  

Σχεδόν, το 45,5% των συμμετεχόντων συμφωνούν απόλυτα με την άποψη ότι έχουν 
συχνή επικοινωνία με τους γονείς στις υποχρεωτικές ομαδικές συγκεντρώσεις. Το 
36,4% των συμμετεχόντων συμφωνούν αρκετά με την άποψη αυτή, ενώ το 14% ούτε 
συμφωνούν ούτε διαφωνούν, το 3,3% διαφωνούν αρκετά και το 0,8% (n=1). Παρόμοιες 
απαντήσεις έδωσαν οι συμμετέχοντες και σχετικά με τη συχνή επικοινωνία με τους 
γονείς κατά την άφιξη ή αποχώρηση των παιδιών, τηλεφωνικά όταν προκύπτει κάποιο 
θέμα, και ατομικά στο χώρο του παιδικού σταθμού/νηπιαγωγείου. 

Αντίθετα, το 40,5% των συμμετεχόντων (n=49) διαφωνούν αρκετά με την άποψη ότι 
έχουν συχνή επικοινωνία με τους γονείς εκτός του σχολείου. 

Ταυτόχρονα, το 19% των συμμετεχόντων (n=23) συμφωνούν απόλυτα με την άποψη 
ότι οι δυνατότητες εξέλιξης ενός παιδιού συνδέονται κυρίως με το οικογενειακό του 
περιβάλλον. το 45,5% των συμμετεχόντων (n=55) συμφωνούν αρκετά με την άποψη 
αυτή, το 18,2% (n=22) ούτε συμφωνούν ούτε διαφωνούν, ενώ το 16,5% (n=20) διαφω-
νούν αρκετά και το 0,8% (n=1) διαφωνούν απόλυτα.  

Επίσης, οι περισσότεροι συμμετέχοντες συμφωνούν αρκετά με την άποψη ότι όταν 
πραγματικά προσπαθούν μπορούν να τα καταφέρουν και με τις πιο δύσκολες περιπτώ-
σεις προσαρμογής (43,8%, n=53), ενώ διαφωνούν αρκετά με την άποψη ότι ο παιδα-
γωγός δεν έχει προσχολικής ηλικίας δεν έχει περιθώρια να πετύχει και πολλά πράγματα 
με τα παιδιά γιατί το οικογενειακό περιβάλλον ασκεί μεγαλύτερη επίδραση σε ό,τι 
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πετυχαίνουν (33,9%, n=41) και διαφωνούν απόλυτα με την άποψη ότι αν έκαναν οι 
γονείς περισσότερα θα έκαναν κι εκείνοι περισσότερα (30,6%, n=37). 

Ακόμη, 46,3% των συμμετεχόντων (n=56) συμφωνούν αρκετά με την άποψη ότι αν 
ένα παιδί είναι ανήσυχο-αγχωμένο είναι σίγουροι ότι γνωρίζουν κάποιες τεχνικές για 
να το βοηθήσουν, και το 51,2% των συμμετεχόντων (n=62) συμφωνούν απόλυτα με 
την άποψη ότι αν προσπαθήσουν πραγματικά πολύ μπορούν να κερδίσουν την εμπι-
στοσύνη ακόμα και των πιο δύσκολων περιπτώσεων παιδιών. 

Τέλος, το 2,5% των συμμετεχόντων (n=3) συμφωνούν απόλυτα με την άποψη ότι ο 
παιδαγωγός προσχολικής ηλικίας δε μπορεί να κάνει πολλά γιατί τα κίνητρα του παι-
διού εξαρτώνται σε μεγάλο βαθμό από το οικογενειακό περιβάλλον. Το 14% των συμ-
μετεχόντων (n=17) συμφωνούν αρκετά με την άποψη αυτή, το 22,3% (n=27) ούτε συμ-
φωνούν ούτε διαφωνούν, το 39,7% (n=48) διαφωνούν αρκετά ενώ το 21,5% (n=26) 
διαφωνούν απόλυτα. 

Ειδικότερα, ως προς τις μεταβλητές με ίσες μέσες τιμές, διαπιστώθηκε ότι οι συμμετέ-
χοντες άνω των 50 ετών (M = 1.80, Std = 0.616) υποστήριξαν περισσότερο ότι οι γονείς 
με υψηλότερο μορφωτικό επίπεδο μπορούν να βοηθήσουν τα παιδιά στις εκδηλώσεις 
άγχους αποχωρισμού, ενώ οι συμμετέχοντες 20-30 ετών (M = 2.60, Std = 0.932) το 
υποστήριξαν λιγότερο. Επίσης, οι συμμετέχοντες 20-30 ετών (M=2.25, Std = 0.928) 
υποστήριξαν περισσότερο ότι η έλλειψη κατάλληλης εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών 
σχετικά με τη συνεργασία τους με την οικογένεια αποτελεί παράγοντα που εμποδίζει 
τη συνεργασία παιδαγωγών-γονέων, ενώ οι συμμετέχοντες ηλικίας 42-50 ετών (M = 
3.07, Std = 1.203) υποστήριξαν την άποψη αυτή λιγότερο. Ακόμη, οι συμμετέχοντες 
ηλικίας 41-50 ετών (M= 1.42, Std = 0.698) υποστήριξαν περισσότερο ότι έχουν συχνή 
επικοινωνία με τους γονείς τηλεφωνικά όταν προκύπτει κάποιο θέμα, ενώ οι συμμετέ-
χοντες 20-30 ετών (M = 2.07, Std = 1.245) υποστήριξαν λιγότερο την άποψη αυτή. 

Επομένως, με βάση τα αποτελέσματα αυτά υπάρχουν επαρκείς αποδείξεις ότι οι απα-
ντήσεις των συμμετεχόντων δε διαφοροποιούνται ανάλογα την ηλικία τους  

Πιο συγκεκριμένα, διαπιστώθηκε ότι οι συμμετέχοντες με διδακτορικό δίπλωμα 
(M=1.00, Std = 0.00), και οι απόφοιτοι ΑΤΕΙ και με άλλο πτυχίο (M=1.00) υποστήρι-
ξαν περισσότεροι ότι ένα παιδί θεωρείται έτοιμο να φοιτήσει σε παιδικό σταθμό /νη-
πιαγωγείο όταν αυτοεξυπηρετείται, ενώ οι απόφοιτοι ΤΕΙ Βρεφονηπιοκομίας και 
ΙΕΚ/ΕΠΑΛ (Μ = 5.00) υποστήριξαν λιγότερο την άποψη αυτή. Επίσης, οι απόφοιτοι 
Σχολής Νηπιαγωγών 2ετούς φοίτησης χωρίς εξομοίωση (M=1.50, Std = 0.707) υπο-
στήριξαν περισσότερο ότι οι πολιτισμικές και κοινωνικοοοικονομικές διαφορές γονιών 
/παιδαγωγών εμποδίζουν τη συνεργασία γονιών/παιδαγωγών, ενώ οι απόφοιτοι ΤΕΙ 
Βρεφονηπιοκομίας και ΙΕΚ/ΕΠΑΛ (Μ = 5.00) υποστήριξαν λιγότερο την άποψη αυτή. 
Ταυτόχρονα, οι συμμετέχοντες με άλλο πτυχίο (Μ = 2.00) και οι συμμετέχοντες που 
ήταν απόφοιτοι ΑΤΕΙ και άλλου πτυχίου (Μ = 2.00) υποστήριξαν περισσότερο ότι η 
έλλειψη κατάλληλης εκπαίδευσης των εκπαιδευτικών σχετικά με τη συνεργασία τους 
με την οικογένεια εμποδίζει τη συνεργασία γονιών/παιδαγωγών, ενώ οι συμμετέχοντες 
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με διδακτορικό υποστήριξαν λιγότερο την άποψη αυτή (Μ=5.00). Τέλος, οι απόφοιτοι 
ΙΕΚ/ΕΠΑΛ (M=1.96, Std = 0.854) υποστήριξαν περισσότερο ότι υπάρχει μεγάλο πο-
σοστό διαφωνιών και τριβών μεταξύ γονιών και παιδαγωγών όταν πρόκειται για παιδιά 
με εκδηλώσεις άγχους αποχωρισμού, ενώ οι συμμετέχοντες με διδακτορικό (M =3.50, 
Std = 0.707) υποστήριξαν λιγότερο την άποψη αυτή. 

Με βάση τα αποτελέσματα αυτά, διαπιστώνεται ότι εν υπάρχουν επαρκείς αποδείξεις 
ότι οι τίτλοι σπουδών σχετίζονται με τις απόψεις των συμμετεχόντων.  

Έπειτα, διερευνήθηκε αν υπάρχει συσχέτιση μεταξύ των απόψεων για τη συνεργασία 
γονέων-παιδαγωγών, της επικοινωνίας των παιδαγωγών με τους γονείς, της αίσθησης 
αποτελεσματικότητας των παιδαγωγών, της παιδικής ετοιμότητας, και της εκτίμησης 
της παιδικής ετοιμότητας. Για τη διερεύνηση αυτή, αρχικά δημιουργήθηκαν νέες μετα-
βλητές, υπολογίζοντας τις αντίστοιχες μεταβλητές για καθεμιά (compute variables). 
Για παράδειγμα, η παιδική ετοιμότητα προέκυψε από τον υπολογισμό των μεταβλητών: 
«Ένα παιδί θεωρείται έτοιμο να φοιτήσει όταν δε διαμαρτύρεται έντονα κατά την απο-
χώρηση των γονιών και κατά τη διάρκεια της ημέρας», «Ένα παιδί θεωρείται έτοιμο 
να φοιτήσει σε παιδικό σταθμό /νηπιαγωγείο όταν αυτοεξυπηρετείται», «Ένα παιδί θε-
ωρείται έτοιμο να φοιτήσει σε παιδικό σταθμό /νηπιαγωγείο όταν παίρνει με ευχαρί-
στηση μέρος στο ημερήσιο πρόγραμμα», «Ένα παιδί θεωρείται έτοιμο να φοιτήσει σε 
παιδικό σταθμό /νηπιαγωγείο όταν επικοινωνεί τα συναισθήματά του». Ο υπολογισμός 
των νέων μεταβλητών έγινε καθώς οι ερωτήσεις του ερωτηματολογίου είναι πάρα πολ-
λές και έτσι η σύνοψη αυτή των μεταβλητών θεωρήθηκε χρήσιμη.  

Έγιναν Pearson συσχετίσεις καθώς όλες οι μεταβλητές κατηγοριοποιήθηκαν ως scale. 
Προέκυψε ορισμένες σημαντικές συσχετίσεις. Πιο συγκεκριμένα (Πίνακας 13):  

Οι απόψεις για τη συνεργασία γονέων-παιδαγωγών σχετίζονται θετικά και γραμμικά 
με την επικοινωνία των παιδαγωγών με γονείς (r = 0.524, p = 0.000). 

Οι απόψεις για τη συνεργασία γονέων-παιδαγωγών σχετίζονται θετικά και γραμμικά 
με την αίσθηση αποτελεσματικότητας των παιδαγωγών (r = 0.319, p = 0.000). 

Οι απόψεις για τη συνεργασία 

γονέων-παιδαγωγών σχετίζονται θετικά και γραμμικά και με την εκτίμηση της παιδικής 
ετοιμότητας (r = 0.325, p = 0.000). 

Η επικοινωνία των παιδαγωγών με τους γονείς σχετίζεται θετικά και γραμμικά με την 
εκτίμηση της παιδικής ετοιμότητας (r = 0.246, p = 0.007). 

Η παιδική ετοιμότητα σχετίζεται θετικά και γραμμικά με την εκτίμηση της παιδικής 
ετοιμότητας (r = 0.369, p = 0.000). 

Επομένως, διαπιστώνεται πως υπάρχει συσχέτιση μεταξύ των απόψεων για τη συνερ-
γασία γονέων-παιδαγωγών, της επικοινωνίας των παιδαγωγών με τους γονείς, της αί-
σθησης αποτελεσματικότητας των παιδαγωγών, της παιδικής ετοιμότητας, και της 
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εκτίμησης της παιδικής ετοιμότητας.  

Τέλος, ελέγχθηκε και η αξιοπιστία με το δείκτη Cronbach alpha. Διαπιστώθηκε ότι 
α=0.665, συνεπώς υπάρχει επαρκής αξιοπιστία. 

Από τα ευρήματα της έρευνας φαίνεται ότι η συντριπτική πλειοψηφία των παιδαγωγών 
προσχολικής ηλικίας πιστεύουν στη θετική συμβολή της συνεργασίας γονιού και παι-
δαγωγού τόσο στη σχολική του πορεία όσο και στην ολόπλευρη μελλοντική του ανά-
πτυξη. Η άποψη αυτή επιβεβαιώνεται και σε άλλες έρευνες (Steh & Kalin, 2011; Ντι-
νίδου, 2013; Αχτσιόγλου, 2017; Δημουλή, 2018; Κουρέτα, 2019). 

Για το θέμα της σχολικής ετοιμότητας φαίνεται να συμφωνούν με τις παραμέτρους που 
χρησιμοποιήθηκαν δηλαδή τη δυνατότητα αυτοεξυπηρέτησης, την ευχάριστη παρα-
μονή στο χώρο του παιδικού σταθμού-νηπιαγωγείου, καθώς και την ικανότητα να επι-
κοινωνεί τα συναισθήματά του. Παρόμοια είναι τα αποτελέσματα της έρευνας του 
Hatcher και των συνεργατών του (2012) στην οποία αναφέρεται ότι οι κοινωνικές και 
συναισθηματικές δεξιότητες είναι σημαντικές για τη σχολική ετοιμότητα.  

Ως σημαντικότερη παράμετρο αξιολόγησης της σχολικής ετοιμότητας οι παιδαγωγοί 
εκτιμούν τις τυχόν ιδιαιτερότητες του κάθε παιδιού. Αυτό δείχνει να επιβεβαιώνεται 
και από την έρευνα του Hatcher και των συνεργατών του (2012) στην οποία αναφέρεται 
ότι μεγάλο ποσοστό παιδαγωγών ανησυχεί για την ετοιμότητα κάθε παιδιού σε σχέση 
με την προσωπικότητά του. 

Οι ερωτηθέντες δείχνουν επιφυλακτικοί σχετικά με τη ευκολία των γονιών να εμπι-
στεύονται προσωπικά ή οικογενειακά προβλήματα στην/στον παιδαγωγό, ενώ διαφω-
νούν με την παρουσία των γονιών στο χώρο του παιδικού σταθμού-νηπιαγωγείου κατά 
την περίοδο προσαρμογής. Όπως δείχνει και η έρευνα της Κουρέτα (2019), οι παιδα-
γωγοί επιθυμούν μια πιο αποστασιοποιημένη συνεργασία χωρίς υπερβολική προσω-
πική επαφή με τους γονείς. Ως εκ τούτου σε επόμενη ομάδα ερωτήσεων απάντησαν 
αρνητικά στην επικοινωνία με τους γονείς σε ώρες εκτός ωραρίου (Δημουλή, 2018). 
Έρευνες των Πεντέρη (2012) και Ντινίδου (2013) δείχνουν επίσης τους ενδοιασμούς 
των παιδαγωγών για σύναψη φιλικών σχέσεων με τους γονείς καθώς αυτές –οι σχέσεις- 
πιστεύουν ότι οδηγούν σε αμφισβήτηση του επαγγελματισμού τους. Επίσης σε έρευνα 
της Δημητριάδου (2020) οι παιδαγωγοί φαίνεται να προτιμούν μια «οριοθετημένη ε-
μπλοκή των γονέων». 

Σχετικά με τους παράγοντες που εμποδίζουν τη συνεργασία, ο πιο σημαντικός σύμ-
φωνα με την άποψη των παιδαγωγών δείχνει να είναι η αδιαφορία των γονέων και η 
έλλειψη χρόνου από τις υπερβολικές υποχρεώσεις. Το δεύτερο εύρημα επιβεβαιώνεται 
και από την έρευνα των Steh και Kalin (2011) καθώς και αυτή της Αχτσιόγλου (2019). 
Επίσης η αρνητική στάση των γονιών απέναντι στους εκπαιδευτικούς, ένας παράγοντας 
που θεωρείται και από τις έρευνες των Αχτσιόγλου (2019) και Ντινίδου (2013) καθο-
ριστικός. Τελευταίος παράγοντας που δυσχεραίνει τη συνεργασία, σύμφωνα με την πα-
ρούσα έρευνα, είναι οι πολιτισμικές και κοινωνικές διαφορές ανάμεσα στις δύο πλευ-
ρές. Οι Constantino, Cui και Faltis (1995) υποστηρίζουν με έρευνά τους το αντίθετο 
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(Αχτσιόγλου, 2019). 

Αντίθετα για τους παράγοντες που διευκολύνουν τη συνεργασία, οι ερωτηθέντες θεω-
ρούν ως κύριο τη στάση των ίδιων απέναντι στους γονείς και την ενσυναίσθηση από 
μέρους και των δύο πλευρών. Ως στάση των εκπαιδευτικών απέναντι στους γονείς θα 
μπορούσαμε να θεωρήσουμε τη δημιουργία τέτοιου κλίματος στο σχολείο ώστε ο γο-
νιός να νιώθει ευπρόσδεκτος, μιλάμε, δηλαδή , για ένα σχολείο ανοιχτό σ’ αυτούς. 
Αυτό το στοιχείο διαφαίνεται και από την έρευνα της Δημητριάδη (2020).  

Σχετικά με το ενδιαφέρον των γονιών για τις μεθόδους που ακολουθούνται κατά την 
προσαρμογή, οι παιδαγωγοί θεωρούν ότι οι γονείς ενδιαφέρονται και οι ίδιοι δίνουν 
πρόθυμα τέτοιου είδους πληροφορίες. Έρευνες δείχνουν ότι οι εκπαιδευτικοί προτι-
μούν να εργάζονται ανεξάρτητα από τις οικογένειες των παιδιών (Ντινίδου 2013), ω-
στόσο αναγνωρίζοντας την ωφέλεια της καλής συνεργασίας μοιράζονται με τους γονείς 
τα παραπάνω στοιχεία.  

Σχετικά με τους τρόπους συνεργασίας οι ερωτηθέντες φαίνεται να προτιμούν τον ορι-
σμό συγκεκριμένων ωρών για συνάντηση με τους γονείς και προτιμούν την τηλεφω-
νική επικοινωνία όταν προκύψει κάποιο θέμα (Δημουλή, 2018). Αντίστοιχα είναι τα 
ευρήματα της έρευνας της Ντινίδου (2013) στην οποία επισημαίνεται ότι οι προγραμ-
ματισμένες συναντήσεις είναι δυσάρεστο καθήκον για τους παιδαγωγούς αλλά και από 
τους γονείς κρίνονται ως ανεπαρκείς. 

Η πλειοψηφία των ερωτηθέντων θεωρούν χρήσιμη οποιαδήποτε επιμόρφωση σχετικά 
με το θέμα της συνεργασίας ανάμεσα στις δύο πλευρές ειδικά για περιπτώσεις αποκλι-
νουσών συμπεριφορών όπως οι εκδηλώσεις άγχους αποχωρισμού. Αντίστοιχα είναι τα 
αποτελέσματα έρευνας της Αχτσιόγλου (2019). Έρευνα της Ντινίδου (2013), ωστόσο, 
δείχνει ότι οι παιδαγωγοί δεν είναι θετικά διακείμενοι προς οποιαδήποτε διερεύνηση 
του θέματος. Αυτό πιθανά να οφείλεται στο δείγμα που εμπεριείχε εκπαιδευτικούς 
πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης.  

Τέλος, σχετικά με το ζήτημα της αίσθησης αποτελεσματικότητας των ερωτηθέντων 
απέναντι σε προβληματικές περιπτώσεις προσαρμογής, οι περισσότεροι αισθάνονται 
εμπιστοσύνη στις ικανότητές τους σχετικά με το χειρισμό ακόμα και των δύσκολων 
περιπτώσεων και πίστη ότι μπορούν να παρέμβουν στα αποτελέσματα της επίδρασης 
του οικογενειακού περιβάλλοντος για να βοηθήσουν το παιδί. Η βιβλιογραφία σχετικά 
με το θέμα είναι φτωχή, ωστόσο η Μπόγλη σε έρευνά της αναφέρει υψηλά επίπεδα 
αίσθησης αποτελεσματικότητας σχετικά με την αλληλεπίδραση με τους μαθητές τους, 
προκειμένου για τελειόφοιτους της Παιδαγωγικής σχολής Φλώρινας.  

Η παρούσα έρευνα διεξήχθη με τη μέθοδο της βολικής δειγματοληψίας. Θα ήταν χρή-
σιμο ως προ τη δυνατότητα γενίκευσης των αποτελεσμάτων της να χρησιμοποιηθεί 
μελλοντικά η μέθοδος της τυχαίας δειγματοληψίας και πιθανά ο συνδυασμός ποιοτικής 
και ποσοτικής έρευνας.  

Επίσης χρήσιμη θα ήταν, σε μια μελλοντική έρευνα, να ζητηθούν οι απόψεις των 
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γονέων και να αντιπαραβληθούν με αυτές των παιδαγωγών. Επιπλέον ενδιαφέρον θα 
ήταν να υπήρχε μεγαλύτερος αριθμός αντρών παιδαγωγών, οι όποιοι, όμως, είναι συ-
ντριπτικά λιγότεροι, στο χώρο της προσχολικής αγωγής, από τις γυναίκες. 

Η εκπόνηση παρόμοιας έρευνας στο εξωτερικό θα προσέφερε, επίσης, πολλά στοιχεία 
για σύγκριση με τον ελληνικό χώρο. 

Επίλογος 

Το ζήτημα των εκδηλώσεων άγχους αποχωρισμού στα πρώτα βήματα του παιδιού έξω 
από την ασφάλεια του οικογενειακού περιβάλλοντος, είναι φαινόμενο αρκετά συνηθι-
σμένο. Ωστόσο δεν πρέπει να αμελούμε τη σημασία της ορθής αντιμετώπισης του ζη-
τήματος, καθώς επιδρά σε όλη τη μετέπειτα σχολική ζωή του παιδιού.  

Ως κοινωνικό ον, ο άνθρωπος, έχει εξοπλιστεί από τη φύση του με τα απαραίτητα για 
να ενταχθεί στο ευρύτερο κοινωνικό περιβάλλον. Ωστόσο, μερικοί άνθρωποι, στα 
πρώτα χρόνια τους, δυσκολεύονται περισσότερο από άλλους και χρειάζονται μεγαλύ-
τερη υπομονή και χρήση κατάλληλων τακτικών για να ανοιχτούν.  

Η συνεργασία με την οικογένεια μόνο θετικά συμβάλλει στην αντιμετώπιση του θέμα-
τος. Θετικά για το ίδιο το παιδί και την οικογένειά του , αλλά και για τον/την παιδα-
γωγό. Θέτοντας ο/η τελευταίος/α σαφή όρια στη γονεϊκή εμπλοκή στον παιδικό σταθμό 
–νηπιαγωγείο αποφεύγονται πολλά προβλήματα που προέρχονται από τη σύγκρουση 
ρόλων.  

Τελειώνοντας, αξίζει να σημειωθεί, ότι για να εμπιστευτεί ο γονιός και το ίδιο το παιδί 
τον/την παιδαγωγό, είναι σημαντικό αυτός/ή να εμπιστεύεται πρώτος/η αυτός/ή τις ι-
κανότητές του/της, τον επαγγελματισμό του/της, τις γνώσεις του/της αλλά και την η-
θική του/της. 
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Διδακτικές μέθοδοι για βελτίωση των μαθησιακών αποτελεσμάτων με τη χρήση 
ψηφιακών εργαλείων στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση 

Ηλία Ειρήνη, Υποψ. Διδάκτορας – Ακαδημαϊκή Υπότροφος Τμ. Μαιευτικής, 
Σχολή Επιστημών Υγείας, Πανεπιστήμιο Δυτικής Μακεδονίας 
Εκπαιδευτικός Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης, ΠΕ87.02, Μ.Δ.Ε. 

Περίληψη 

Σκοπός της παρούσας μελέτης είναι ο εμπλουτισμός των γνώσεων και η ενίσχυση της 
ανάπτυξης νέων θεωριών, καταγράφοντας και ερμηνεύοντας τα καινούρια δεδομένα τα 
οποία προκύπτουν στα πλαίσια της συνεχούς βελτίωσης της εξ αποστάσεως εκπαίδευ-
σης. Αξιοποιώντας ορθά τα διαθέσιμα πλέον ψηφιακά μέσα και εργαλεία και επιλέγο-
ντας τις κατάλληλες διδακτικές μεθόδους στις καθημερινές εκπαιδευτικές πράξεις αυ-
ξάνεται η βελτίωση των μαθησιακών αποτελεσμάτων για τους εκπαιδευόμενους στο 
μέγιστο δυνατό. Στη σύγχρονη εποχή η παραδοσιακή διδασκαλία και η δια ζώσης εκ-
παίδευση έχει αντικατασταθεί σε ένα σημαντικό ποσοστό από την εξ αποστάσεως εκ-
παίδευση. Αυτό οφείλεται εν μέρει στη ραγδαία εξάπλωση της τεχνολογίας και ειδικό-
τερα στις Εφαρμογές Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινωνιών, οι οποίες κερδί-
ζουν ολοένα και μεγαλύτερο έδαφος στην παγκόσμια εκπαιδευτική κοινότητα, αλλά 
και στην πανδημία του κορονοϊού η οποία είδε την εξ αποστάσεως εκπαίδευση και τη 
χρήση των ψηφιακών εργαλείων ως «σανίδα σωτηρίας» για τουλάχιστον δύο συναπτά 
έτη. 

Λέξεις-κλειδιά: Εξ Αποστάσεως Εκπαίδευση, Διδακτικές Προσεγγίσεις, Μαθησιακά 
Αποτελέσματα, Ψηφιακά Εργαλεία 

Teaching methods for improvement of learning outcomes through the use of dig-
ital tools in distance education 

Ilia Eirini, Ph.D. Candidate - Academic Fellow, Department of Obstetrics, School of 
Health Sciences, University of Western Macedonia, Secondary Education Teacher, 

M.D.E. 

Abstract 

The aim of this research is to enrich knowledge and enhance the development of new 
theories by documenting and interpreting new data, which are emerging in the context 
of the continuous improvement of distance education. By making proper use of the now 
available digital media and tools and by choosing appropriate teaching methods in daily 
educational operations, the improvement of learning outcomes for learners is increased 
to the maximum extent possible. In modern times, traditional teaching and face-to-face 
training has been replaced to a significant extent by distance learning. This is partly due 
to the rapid expansion of technology, and in particular Information and Communication 
Technology applications, which are gaining ground in the global education community, 
but also to the coronavirus pandemic which has seen distance learning and the use of 
digital tools as a 'lifeline' for at least two consecutive years. 
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Εισαγωγή 

Η εξ αποστάσεως εκπαίδευση πραγματοποιείται σε διαδικτυακά περιβάλλοντα, καθώς 
αποτελεί το συνολικό πλαίσιο της διαδικασίας της μάθησης που υποβοηθάτε από τον 
ηλεκτρονικό υπολογιστή. Δεδομένης της τρέχουσας σύγχρονης πραγματικότητας, κα-
τασκευάζονται διαρκώς αυξημένες ανάγκες υιοθέτησης καινούριων εκπαιδευτικών με-
θόδων, κυρίως στο πλαίσιο της εξ αποστάσεως εκπαίδευσης. Αυτό συμβαίνει διότι υ-
πάρχει αδυναμία στις συμβατικές μορφές εκπαίδευσης να καλύψουν τις σύγχρονες κοι-
νωνικές και οικονομικές ανάγκες (Lionarakis, 2003). 

Όπως ορίζουν οι Huang et al. (2020), σύμφωνα με τη σύσταση της UNESCO, στον 
οδηγό καθοδήγησης σχετικά με την αξιοποίηση των ανοικτών εκπαιδευτικών πρακτι-
κών κατά τη διάρκεια κλειστών σχολείων λόγω της πανδημίας, εξ αποστάσεως εκπαί-
δευση είναι η διαδικασία που επιτυγχάνεται με την υποβοήθηση των μέσων επικοινω-
νιών (ταχυδρομεία, e-mail, ραδιόφωνα, τηλεοράσεις, βίντεο, υπολογιστή, τηλεδιασκέ-
ψεις) με ελάχιστη ή μηδαμινή διαπροσωπική επαφή ανάμεσα στον εκπαιδευτικό και 
τον μαθητή, ατομική ή ομαδική. 

Ειδικότερα, οι θεμέλιοι λίθοι που αποτελούν την εξ αποστάσεως εκπαίδευση είναι: οι 
εκπαιδευόμενοι, οι διδάσκοντες, η διδασκαλία, η επικοινωνιακή διαδικασία, η τοποθε-
σία, ο χρόνος, οι εκπαιδευτικοί οργανισμοί, τα εκπαιδευτικά υλικά και οι αξιολογήσεις. 
Σύμφωνα με την Pallavi et al. (2022), το εκπαιδευτικό σύστημα και ο τρόπος εκπαίδευ-
σης αλλάζουν με την πάροδο του χρόνου. Η ανάπτυξη διαδικτυακών προγραμμάτων 
διδασκαλίας και η ενσωμάτωσή τους ως καινοτόμες προσεγγίσεις είναι πρωταρχικοί 
παράγοντες πίσω από τη χρήση της διαδικτυακής μάθησης, καθώς βελτιώνουν το ποιο-
τικό πλαίσιο της εκπαίδευσης και τη σχέση ανάμεσα στο κόστος και την αποτελεσμα-
τικότητα.  

Όπως αναφέρει ο Haleema et al. (2022), οι ψηφιακές τεχνολογίες έχουν κάνει μια αλ-
λαγή σε ολόκληρο το εκπαιδευτικό σύστημα. Ο εκπαιδευτικός είναι πάροχος γνώσης, 
συνδημιουργός πληροφοριών, μέντορας και αξιολογητής. Διευκολύνει τη ζωή των μα-
θητών που αντί να χρησιμοποιούν στυλό και χαρτί, σήμερα χρησιμοποιούν διάφορα 
λογισμικά και εργαλεία για τη δημιουργία παρουσιάσεων και έργων, καθώς ακόμα και 
σε σύγκριση με μια στοίβα φορητών υπολογιστών, ένα iPad είναι σχετικά ελαφρύ ή σε 
αντίθεση με ένα βαρύ βιβλίο, το σερφάρισμα σε ένα ηλεκτρονικό βιβλίο είναι ευκολό-
τερο. Συνεπώς, οι εκπαιδευόμενοι προτιμούν περισσότερο τα σύγχρονα αυτά μέσα ού-
τως ή άλλως.  

Η Muradova et al. (2022), επισημαίνουν πως η ψηφιοποίηση του εκπαιδευτικού συστή-
ματος είναι μια συνεχής διαδικασία και μια αναπόφευκτη τάση στην ανάπτυξη της σύγ-
χρονης εκπαίδευσης. Γι’ αυτόν το λόγο οι εκπαιδευτικοί καλό είναι να ακολουθήσουν 
το δρόμο της αποδοχής και της ανάπτυξης των τεχνολογιών της πληροφορίας και πιο 
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συγκεκριμένα την εξ αποστάσεως εκπαίδευση όπου αυτή η αποδοχή μπορεί να προ-
σφέρει μεγάλες εκπαιδευτικές δυνατότητες σε κάθε μέθοδο διδασκαλίας, διότι είναι 
βασική μέθοδος μορφής διδασκαλίας με μεγάλες εκπαιδευτικές δυνατότητες.  

Στην έρευνά τους οι Poroçani & Zaçellari (2022), συμπεραίνουν πως πρέπει να δοθεί 
μεγάλη προσοχή στην παρουσία ενός δικτύου υποδομής και μιας αποτελεσματικής ψη-
φιακής σύνδεσης για να καταστούν βιώσιμες οι δραστηριότητες της εξ αποστάσεως 
εκπαίδευσης, δίνοντας έμφαση στην επαρκή κατασκευή γραμμών σύνδεσης στο διαδί-
κτυο (internet) και σε ενημερωμένα ψηφιακά εργαλεία. Τέλος, οι Wei & Tang (2022), 
τονίζουν πως ο σωστός σχεδιασμός της εξ αποστάσεως εκπαιδευτικής διαδικασίας και 
η χρήση στα ψηφιακά μέσα που χρειάζονται για την παρουσίαση του περιεχομένου των 
μαθημάτων, θα πρέπει να επινοηθούν σωστά για το καλύτερο δυνατό αποτέλεσμα των 
μαθητών. 

Κατάλληλες Διδακτικές Μέθοδοι και Προσεγγίσεις στη εξ αποστάσεως εκπαί-
δευση 

Ο εκπαιδευτικός είναι αναγκαίο να ευαισθητοποιείται στο πλαίσιο των περιεχομένων 
και των στόχων της μεταρρυθμιστικής παιδαγωγικής και διδακτικής. Η σύγχρονη δι-
δακτική κατεύθυνση σε αρκετά σημεία αποτελεί δημιουργική προέκταση και νέα θεώ-
ρηση σε νεωτεριστικούς προσανατολισμούς του παρελθόντος. Υπάρχει λοιπόν η δυνα-
τότητα να γίνει σύνοψη των κάτωθι βασικών μορφών των διδακτικών μεθόδων και 
προσεγγίσεων. Οι διδακτικές προσεγγίσεις με έμφαση στον κοινωνικό χαρακτήρα της 
διδασκαλίας βοηθούν τη διδασκαλία να προωθείται σε ομαδοσυνεργατικό πλαίσιο και 
βασίζονται σε εργασίες από ομάδες μαθητών.  

Αυτή η διδακτική προσέγγιση είναι επιτυχημένη και στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση 
και πιο συγκεκριμένα στη σύγχρονη εκπαίδευση με τη βοήθεια διαφόρων ηλεκτρονι-
κών πλατφορμών, όπως για παράδειγμα το zoom, το οποίο έχει chat rooms. Ο εκπαι-
δευτής κατά τη διάρκεια της διδασκαλίας καθορίζει τις ομάδες, δίνει το θέμα και τους 
αφήνει ορισμένο χρόνο να το επεξεργαστούν και να το παρουσιάσουν. Μπορεί επίσης 
να πραγματοποιηθεί και στην ασύγχρονη εκπαίδευση, καθότι οι ομάδες μπορούν να 
συνεργαστούν στο δικό τους χρόνο (Divjak et al., 2022).  

Η συνεργατική διδασκαλία σε επίπεδο διδασκόντων είναι πολύ σημαντική διότι προ-
βάλλεται η απαίτηση ενός πνεύματος συνεργασίας στο εκπαιδευτικό σώμα. Αποτέλε-
σμα αυτού είναι η απόκτηση αυτής της ικανότητας και ακολούθως η αποτελεσματική 
προώθησή της στους εκπαιδευόμενούς τους, χτίζοντας μια καινούρια εποχή για το σχο-
λικό πνεύμα. Παράλληλα, επιτυγχάνεται η δημιουργία των αντικειμενικών προϋποθέ-
σεων για τη διεπιστημονική προσέγγιση των διδακτικών ενοτήτων (Raikou et al., 
2021).  

Παρακάτω παρατίθενται ορισμένες διδακτικές μέθοδοι και προσεγγίσεις για την εξ α-
ποστάσεως εκπαίδευση: 

Η διδακτική προσέγγιση με έμφαση στη διαλεκτική πορεία προς τη γνώση  
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Η διδακτική αυτή προσέγγιση δρομολογεί τη διαδικασία της μάθησης η οποία στηρί-
ζεται σε διερευνητικές μεθόδους διδασκαλίας. Η συμμετοχικότητα και η συνέρευνα 
είναι τα στοιχεία τα οποία την καθορίζουν.  
Η διδακτική μέθοδος μέσω της κριτικής και δημιουργικής σκέψης 
Η διδακτική μέθοδος της ανακάλυψης της γνώσης  
Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στις συγκεκριμένες διδακτικές μεθόδους, διότι κρατούν σε 
εγρήγορση τους εκπαιδευόμενους προβληματίζοντάς τους να σκεφθούν. Συνεπώς, κα-
λώντας τους να απαντήσουν σε κάποιο ερώτημα, δημιουργούν σκέψεις, ιδέες, λύσεις ή 
προτάσεις από μόνοι τους. Ανακαλύπτοντας τη νέα γνώση μέσα από δική τους έρευνα, 
τη συγκρατούν καλύτερα στη μνήμη τους και για περισσότερο χρονικό διάστημα.  
 
Η διδακτική μέθοδος Project ή Σχεδίου Δράσης  
Εφαρμόζεται πάνω από μια δεκαετία στην εκπαιδευτική διαδικασία σε ένα ευρύ φάσμα 
μαθημάτων. Μπορεί να γίνει ανάθεση σε μικρές ή μεγαλύτερες ομάδες όλων των εκ-
παιδευτικών βαθμίδων και φυσικά και στην εξ’ αποστάσεως εκπαίδευση.  
Η διδακτική μέθοδος επίλυσης ενός προβλήματος  
Είναι πολύ ενδιαφέρουσα και προκαλεί τον προβληματισμό της εκάστοτε διδασκόμε-
νης ενότητας, μεταφέρνοντάς τον γενικότερα σε όλα τα επιστημονικά πεδία.  
Η διδακτική μέθοδος της μοντελοποίησης  
Δίνει έμφαση στην προβολή προτύπου. Η διεπιστημονική και διαθεματική προσέγγιση 
της διδασκαλίας Υποστηρίζεται από αναλυτικά προγράμματα των οποίων η διδακτική 
διαχείριση είναι αξιοπρόσεκτη και μορφωτικά σημαντική. Ιδιαίτερη σημασία δίδεται 
στη συμπλήρωση ελαστικών αναλυτικών προγραμμάτων με τα περιβαλλοντικά δεδο-
μένα να ενσωματώνονται οργανικά στη διδασκαλία, προσδίδοντας αληθινό νόημα και 
ενδιαφέρον (Raikou et al., 2021). Η διδασκαλία εσωτερικής διαφοροποίησης των μα-
θημάτων  
Ανταποκρίνεται σε κάποια ιδιαίτερη ενδεχόμενη ανάγκη των εκπαιδευόμενων.  
Η διδασκαλία με βαθμιαία ανάπτυξη φακέλου του μαθήματος από τον κάθε εκπαι-
δευόμενο Είναι μια σύγχρονη, ενδιαφέρουσα και εναλλακτική λύση η οποία κατευθύ-
νεται στη μερική αυτονομία των υποκειμένων της μορφωτικής διαδικασίας.  
Η διδασκαλία με την ενσωμάτωση των νέων τεχνολογιών  
Στις μέρες μας πλέον συναντάμε αυτού του είδους τη διδασκαλία τόσο στην εξ απο-
στάσεως εκπαίδευση όσο και στη δια ζώσης διδασκαλία, στη διδακτική θεωρία και 
πράξη. Οι δυνατότητες που προσφέρουν είναι αξιοσημείωτες και τυχόν περιορισμοί 
επισημαίνονται.  
Η διδασκαλία μέσω της διδακτικής προσέγγισης της δημιουργίας «ανοιχτών μαθη-
σιακών καταστάσεων»  
Οι εκπαιδευτικοί θα ήταν καλό να γνωρίζουν και άλλες εντυπωσιακές για τους εκπαι-
δευόμενους διδακτικές συνθήκες σαν τη συγκεκριμένη, η οποία στηρίζεται ως επί το 
πλείστων στα υλικά μάθησης. Επίσης, μια σύγχρονη διδακτική πτυχή η οποία είναι 
άξια αναφοράς και καλό θα είναι να μη μένει στο παρασκήνιο, είναι πως ο εκπαιδευτής 
μπορεί να είναι ταυτόχρονα και εμψυχωτής σε ένα ουσιαστικό και ολιστικό πλαίσιο 
που υποστηρίζει το μαθητικό ψυχισμό (Wei & Tang, 2022).  
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Ακολούθως, καθήκον των σύγχρονων σχολείων είναι η χρήση νέων διδακτικών μεθό-
δων και προσεγγίσεων, με την εφαρμογή καινούριων κατευθύνσεων της παιδαγωγικής. 
Τέλος, τα ελληνικά σχολεία για να αναβαθμιστούν χρειάζονται πολλοί παράγοντες οι 
οποίοι περνούν υποχρεωτικά μέσα από τις βελτιώσεις των διδακτικών πράξεων και ε-
πιτυγχάνονται μέσα από το πεδίο των γνώσεων και των κατάλληλων ασκήσεων, κάτι 
το οποίο καθιστά πολύ σπουδαίο το βασικό εκπαιδευτικό πεδίο, επιμορφώνοντας τους 
εκπαιδευτικούς σε τέτοιου είδους θέματα (Thah & Latif, 2020).  

Συνοψίζοντας, οι σύγχρονες διδακτικές κατευθύνσεις σε επιστημονικά, θεωρητικά ε-
πίπεδα προάγουν τη διδακτική. Στο επίπεδο των εκπαιδευτικών πράξεων πραγματοποι-
ούν σύνδεση με τις σύγχρονες θεωρίες, καθώς προσφέρουν νέο έναυσμα και συμβάλ-
λουν γενικά σε μια εκσυγχρονιστική εκπαίδευση. Το σχολείο του μέλλοντος μπορεί να 
ανασχεδιαστεί μέσα από τις κατευθύνσεις για την αυθεντικότητα στις μαθησιακές κα-
ταστάσεις και τις πρωτοτυπίες, τις δράσεις, τη βιωματικότητα και την κριτική ικανό-
τητα. Τέλος, με τις διδακτικές επιλογές του εκπαιδευτικού στο πλαίσιο της σύνθεσης 
και της δημιουργίας επιτυγχάνεται η αναθεώρηση του ρόλου του διότι του παρέχονται 
οι δυνατότητες για να τις αντιληφθεί και να τις ενεργοποιήσει (Yueh et al., 2015). 

Βελτίωση Μαθησιακών Αποτελεσμάτων με τη Χρήση Ψηφιακών Εργαλείων 
στην Εξ Αποστάσεως Εκπαίδευση 

Η κατανόηση της έννοιας για τον όρο «μαθησιακά αποτελέσματα», ο οποίος χρησιμο-
ποιείται στο πλαίσιο της ελληνικής εκπαιδευτικής πραγματικότητας εισήχθη και συ-
μπορεύθηκε με την έννοια «διασφάλιση ποιότητας» και την έννοια που αφορά την πι-
στοποίηση για τα προγράμματα σπουδών της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης.  

Η έννοια «μαθησιακά αποτελέσματα»  

Μαθησιακό είναι το αποτέλεσμα το οποίο διατυπώνει όλα αυτά τα οποία οι εκπαιδευ-
όμενοι γνωρίζουν, κατανοούν και μπορούν να κάνουν, ολοκληρώνοντας μία μαθη-
σιακή διαδικασία. Επίσης, ως μαθησιακό αποτέλεσμα νοείται ο σχετικός ορισμός ο 
οποίος αφορά τη γνώση, τη δεξιότητα και την ικανότητα. Υιοθετώντας τα μαθησιακά 
αποτελέσματα, πραγματοποιούνται φοιτητοκεντρικές προσεγγίσεις στην εκπαιδευτική 
διαδικασία. Κάθε μαθησιακό αποτέλεσμα αντιστοιχεί στο προσόν σε ένα συγκεκριμένο 
επίπεδο και προσδιορίζεται από πληθώρα περιγραφικών δεικτών, τα οποία είναι συ-
γκροτημένα από την ποιοτική και ποσοτική διαβάθμιση της γνώσης, της δεξιότητας και 
της ικανότητας.  

Συνεπώς, γίνεται αντιληπτή η στενότητα της σύνδεσης ανάμεσα στα μαθησιακά απο-
τελέσματα και στο Ευρωπαϊκό πλαίσιο τίτλου σπουδών/προσόντων (European 
Qualifications Framework – ΕQF), καθώς συμπεριλαμβάνει τον αριθμό των οκτώ επι-
πέδων αναφορών τα οποία μπορούν να περιγράψουν τις γνώσεις που έχει και την κα-
τανόηση. Επίσης, γίνεται αντιληπτό αυτό το οποίο είναι ικανός να πράξει αυτός που 
έχει διδαχθεί ένα αντικείμενο σπουδών. Αναπτύσσοντας και κατανοώντας την πρα-
κτική χρήση στα μαθησιακά αποτελέσματα επιτυγχάνεται το πλαίσιο αναγνώρισης 
προσόντων/τίτλων σπουδών και διασφαλίζεται η ποιότητα στην Ανώτατη εκπαίδευση.  
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Η αναλυτική περιγραφή των μαθησιακών αποτελεσμάτων υπάρχει στους εκάστοτε ε-
νημερωτικούς οδηγούς των Ανώτατων εκπαιδευτικών ιδρυμάτων σύμφωνα με τις προ-
βλέψεις της υπ’ αριθ. Φ5/89656/Β3/13.8.2007 Υπουργικής απόφασης (ΦΕΚ 
1466/Β’/13.8.2007), καθώς περιλαμβάνονται έξι έως οκτώ μαθησιακά επίπεδα:  

1. Το επίπεδο της γνώσης, κατά το οποίο ανακαλούνται δεδομένα ή πληροφορίες για 
περιγραφή, προσδιορισμό και κατανόηση.  

2. Το επίπεδο της κατανόησης, το οποίο περιλαμβάνει ερμηνείες για τη διάκριση, εξή-
γηση και εκτίμηση των προβλημάτων.  

3. Η εφαρμογή της χρήση των εννοιών: υπολογισμός, ταξινόμηση και παραγωγή, τα 
οποία χρησιμοποιούνται σε ένα νέο πλαίσιο.  

4. Η ανάλυση, με την οποία διακρίνουν την ανάπτυξη, την υποδιαίρεση, το σχεδιασμό, 
κατανοώντας την οργανωτική τους δομή.  

5. Η σύνθεση, με την οποία κατασκευάζουν μια νέα δομή διαφορετικών στοιχείων δη-
μιουργίας, σύνθεσης και οργάνωσης.  

6. Η αξιολόγηση, η οποία διατυπώνει αξιολογικές κρίσεις.  

Αναλυτικότερα, οι γνώσεις είναι τα αποτελέσματα της αφομοίωσης της πληροφορίας 
με τη βοήθεια της μαθησιακής διαδικασίας. Οι δεξιότητες είναι οι ικανότητες οι οποίες 
εφαρμόζουν τη γνώση και αξιοποιούν την τεχνογνωσία για να εκπληρωθούν εργασίες 
ή να επιλυθεί κάποιο πρόβλημα. Η δεξιότητα διακρίνεται σε: νοητική (χρησιμοποιείται 
η λογική, η διαίσθηση, η δημιουργική σκέψη) και πρακτική (χειρωνακτικές επιδεξιό-
τητες με χρήση μεθόδου, υλικού, εργαλείου και οργάνου).  

Οι ικανότητες είναι οι αποδεδειγμένες, επαρκείς αξιοποιήσεις στον τομέα της γνώσης, 
της δεξιότητας και της προσωπικής, κοινωνικής ή/και μεθοδολογικής δυνατότητας 
στον εργασιακό ή σπουδαστικό κλάδο, καθώς επίσης και της επαγγελματικής ή/και 
προσωπικής ανάπτυξης. Συνεπώς, στο πλαίσιο των μαθησιακών αποτελεσμάτων οι εκ-
παιδευόμενοι ολοκληρώνοντας ένα πρόγραμμα δύναται να αντιληφθούν πόσο σπου-
δαία είναι η χρήση του κάθε ψηφιακού εργαλείου στη σύγχρονη διαδικασία της εκπαί-
δευσης, καθώς επίσης επιτυγχάνουν την αξιοποίηση και τον επαρκή χειρισμό τους διότι 
τα διδάχθηκαν στα πλαίσια των εκπαιδευτικών πράξεων.  

Επιπρόσθετα, έχουν τη δυνατότητα της προσαρμογής της διδακτικής τους μεθοδολο-
γίας των σύγχρονων και απαιτητικών μαθησιακών περιβαλλόντων, καθώς γνωρίζουν 
το χειρισμό και την αξιοποίηση εναλλακτικών ψηφιακών συνεργατικών εργαλείων για 
να είναι πιο αποδοτικοί και αποτελεσματικοί. Τέλος, επιτυγχάνεται η βελτίωση του 
εκπαιδευτικού αποτυπώματος, καθώς ωφελούνται οι εκπαιδευόμενοι μέσω της εκπαι-
δευτικής καινοτομίας.  
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Συμπεράσματα και Μελλοντικές Προτάσεις 

 

Αξιοποιώντας τις τεχνολογίες μέσω παιδαγωγικών και κοινωνικών προϋποθέσεων ευ-
νοείται η δημιουργία συνεργατικού περιβάλλοντος μάθησης εξ αποστάσεως, το οποίο 
ενθαρρύνει τη σκέψη σε διερευνητικό και κριτικό πλαίσιο, καθώς επίσης διαμορφώνο-
νται οι όροι και οι προϋποθέσεις για μια πολλαπλών μορφών εμπειρία στην εξ αποστά-
σεως εκπαίδευση.  

Οι τεχνολογικές εξελίξεις δίνουν το πλεονέκτημα στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση να 
αξιοποιήσουν σύγχρονα σχεδιαστικά εργαλεία, που βοηθούν τα μαθήματα να αναπτυ-
χθούν και να υλοποιηθούν με απώτερο σκοπό την επέκταση στις παρεχόμενες υπηρε-
σίες και τη βελτίωση των μαθησιακών διεργασιών για να είναι η μάθηση αποτελεσμα-
τικότερη και ποιοτικότερη.  

Συμπερασματικά, ο σωστός σχεδιασμός της εκπαιδευτικής διαδικασίας και κάθε μέσο 
που χρησιμοποιείται για την παρουσίαση του περιεχομένου θα πρέπει να επινοηθούν 
σωστά. Επιπλέον, η οπτικοακουστική μάθηση συμβάλλει πρακτικά στην προσαρμογή 
του περιβάλλοντος της εξ αποστάσεως εκπαίδευσης και έχει καλύτερο αποτέλεσμα για 
τους εκπαιδευόμενους σε διάφορους τομείς όπως της διάδρασης, της αυτονομίας, της 
δομής, του διαλόγου, της επικοινωνίας, της συναισθηματικής έκφρασης, του μαθησια-
κού κλίματος και της απόκτησης της γνώσης σε περιβάλλον συνεργασίας.  

Λόγω του ότι η εξ αποστάσεως εκπαίδευση, οι διδακτικές μέθοδοι και τα ψηφιακά ερ-
γαλεία για την επίτευξη της βελτίωσης των μαθησιακών αποτελεσμάτων διαρκώς ανα-
νεώνονται, αναβαθμίζονται και εκσυγχρονίζονται, θα ήταν χρήσιμο να γίνουν περαι-
τέρω μελέτες στον ελλαδικό χώρο και σε κάθε βαθμίδα ξεχωριστά και να συγκριθούν 
τα αποτελέσματα, να ανιχνευθούν τυχόν παραλείψεις ή περιορισμοί και να παρουσια-
στούν νέες ιδέες, θεωρίες και σχεδιασμοί σε επίπεδο εφαρμογής τόσο του διδακτικού 
υλικού όσο και της εκπαιδευτικής διαδικασίας.  

Έχοντας ως βάση για τη διαμόρφωση του θεωρητικού πλαισίου εκτενή βιβλιογραφική 
ανασκόπηση, ποσοτικές έρευνες με τη χρήση ερωτηματολογίου και ποιοτικές με τη 
διεξαγωγή συνεντεύξεων, παρατηρήσεων και μελέτης ομάδων εστίασης που εμπλέκο-
νται ενεργά στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση μπορούν να προσφέρουν χρήσιμα ευρή-
ματα με αναφορά τόσο στην επιλογή των διδακτικών μεθόδων όσο και στη χρήση των 
ψηφιακών εργαλείων.  

Συνεπώς, υπάρχουν μελλοντικές ερευνητικές ευκαιρίες για τους εκπαιδευτές να ενσω-
ματώσουν και να δοκιμάσουν συγκεκριμένες στρατηγικές από το εννοιολογικό πλαίσιο 
και να προσφέρουν περαιτέρω βελτιώσεις στο συγκεκριμένο εκπαιδευτικό πλαίσιο. Υ-
φίσταται επίσης, η δυνατότητα αναζήτησης ανατροφοδότησης από τους εκπαιδευόμε-
νους σχετικά με τα στοιχεία του πλαισίου, ώστε να συγκριθούν και να διασταυρωθούν 
οι απόψεις των εκπαιδευομένων με αυτές των εκπαιδευτών για την επίτευξη καλύτερων 
μαθησιακών αποτελεσμάτων. 
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Εκπαιδευτικός σχεδιασμός στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση: σχεδιασμός μαθη-
μάτων από εκπαιδευτικούς Πληροφορικής 

Ιωάννης Μπερδούσης, PhD 

Περίληψη 

Στόχος της συγκεκριμένης εργασία είναι να παρουσιάσει την έννοια του εκπαιδευτικού 
σχεδιασμού στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση (εξAE), εστιάζοντας στη σχεδίαση, ανά-
πτυξη, εφαρμογή και αξιολόγηση της μαθησιακής διαδικασίας, αξιοποιώντας ψηφιακές 
τεχνολογίες επικοινωνίας και συνεργασίας. Με επίκεντρο τον σχεδιασμό ενός μαθήμα-
τος στην εξΑΕ, αναδεικνύονται τέσσερα βασικά σημεία εστίασης: (α) η ταυτότητα του 
μαθήματος, (β)οι δραστηριότητες, (γ)ο χρονοπρογραμματισμός και (δ)το εκπαιδευτικό 
μέσο. Στη βάση αυτών των αξόνων παρουσιάζεται μια δομή ενός εκπαιδευτικού σενα-
ρίου στην εξΑΕ. Για να διερευνηθούν οι επιλογές σχετικά με τον εκπαιδευτικό σχεδια-
σμό των εκπαιδευτικών Πληροφορικής (εκΠ), αναλύθηκαν 50 εκπαιδευτικά σενάρια 
που σχεδίασαν εκΠ στα πλαίσια επιμορφωτικού προγράμματος. Τα αποτελέσματα έ-
δειξαν ότι οι περισσότεροι εκΠ στο σχεδιασμό τους συμπεριλαμβάνουν στόχους γνω-
στικούς, δεξιοτήτων και στάσεων σχεδιάζοντας κυρίως δραστηριότητες διδασκαλίας 
αλλά και προετοιμασίας και αξιολόγησης. Στη σύγχρονη φάση της διδασκαλίας χρησι-
μοποιούν το Webex, ενώ για την ασύγχρονη φάση αξιοποιούν κυρίως την ηλεκτρονική 
τάξη έναντι της πλατφόρμα e-me. Τέλος, οι περισσότεροι εκΠ αξιοποιούν διάφορες 
εξωτερικές πηγές και ψηφιακά μέσα για να πετύχουν τους στόχους που θέτουν. 

Λέξεις-Κλειδιά: Εκπαιδευτικός σχεδιασμός, εξ αποστάσεως εκπαίδευση, εκπαιδευτι-
κοί Πληροφορικής 

Educational design in distance learning: Computing teachers’ lesson planning 

Ioannis Berdousis, PhD 

Abstracts 

The purpose of this study is to present the educational design in Distance Learning 
(DL), focusing on the design, development, implementation, and evaluation of the 
learning process, utilizing digital technologies. Focusing on the design of a course in 
DL, four main axes are highlighted: (a) lesson identity, (b) activities, (c) scheduling and 
(d) educational medium. Based on these axes, the structure of an educational scenario 
in DL is presented. To investigate Computing teachers’ (CTs) choices in their educa-
tional design, 50 educational scenarios designed by CTs were analyzed qualitatively 
and quantitatively. The results revealed that most of the CTs focus on the development 
of cognitive and behavioral skills employing teaching, preparation, and assessment ac-
tivities. For the synchronous phase of their teaching, they use Webex, while for the 
asynchronous phase they mainly use e-class instead of the e-me platform. Finally, most 
of them utilize various external sources and digital media to achieve the goals they set. 
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Εισαγωγή 

H διαδικτυακή μάθηση τα τελευταία χρόνια βρίσκεται στο επίκεντρο της εκπαιδευτικής 
και μαθησιακής διαδικασίας σε όλες τις δομές της εκπαίδευσης (Su & Chen, 2016). Οι 
σύγχρονες τεχνολογικές υποδομές, οι νέες, ισχυρότερες υπολογιστικές συσκευές, το 
πλήθος των ψηφιακών εργαλείων και μέσων για τον εκπαιδευτικό σχεδιασμό, την επι-
κοινωνία, τη συνεργασία και το διαμοίραση πόρων αποτελούν τη βάση για τον εμπλου-
τισμό και την υποστήριξη της διαδικτυακής μάθησης (Picciano, Dziuban, Graham, & 
Moskal, 2021; Larreamendy-Joerns & Leinhardt, 2006). Στη βάση των τεχνολογικών 
εξελίξεων και των σύγχρονων εκπαιδευτικών αναγκών είναι πλέον αναγκαία τη χρήση 
προγραμμάτων εξ αποστάσεως εκπαίδευσης (εξΑΕ).  

Το εκπαιδευτικό μοντέλο της Μικτής Μάθησης (ΜΜ) (Blended Learning) συνδυάζο-
ντας τις όλες τις δυνατότητες, φαίνεται να παρέχει ευέλικτες λύσεις, προσαρμοσμένες 
στις εκάστοτε ανάγκες και συνθήκες εκπαίδευσης (Picciano et al., 2021; Sharma, 2010; 
Graham, 2006). Αυτό το υβριδικό μοντέλο μάθησης προσπαθεί να συνδυάσει δύο δια-
φορετικούς κόσμους, τον κόσμο της παραδοσιακής διδασκαλίας με αυτόν της εξ απο-
στάσεως διδασκαλίας, επιχειρώντας να συνδυάσει αποτελεσματικά δραστηριότητες 
παραδοσιακής μάθησης μαζί με μεθόδους, στρατηγικές και εργαλεία της εξ αποστά-
σεως διδασκαλίας (Moore, Dickson-Deane & Galyen, 2011; Graham, 2006). Σε ένα 
συγκείμενο φυσικού και ηλεκτρονικού περιβάλλοντος, ο εκπαιδευτικός είναι ο ενορ-
χηστρωτής της εκπαιδευτικής διαδικασίας ρυθμίζοντας το θεματικό περιεχόμενο, τον 
ρυθμό, τον τόπο και τον χρόνο διδασκαλίας και μάθησης (Hameed, Badii& Cullen, 
2008; Graham, 2006; Valiathan, 2002). Οι νέες προσεγγίσεις και δραστηριότητες σε 
αυθεντικά προβλήματα, δρουν προς όφελος των μαθητών, οι οποίοι επικοινωνούν, συ-
νεργάζονται, διερευνούν, επινοούν λύσεις και οικοδομούν νέα γνωστικά σχήματα. Βα-
σικός στόχος της μεθόδου της MM είναι η αλληλεπίδραση, η συνεργασία και η δέ-
σμευση των εκπαιδευτικών και των μαθητών στα ψηφιακά περιβάλλοντα ενισχύοντας 
την εμπλοκή τους σε αυθεντικές καταστάσεις μάθησης. Ένα από τα βασικότερα χαρα-
κτηριστικά της ΜΜ είναι η χρήση σύγχρονων και ασύγχρονων μορφών επικοινωνίας 
(Picciano et al., 2021; Kacetl & Semradova, 2020; Moore et al., 2011; Hameed et al., 
2008; Graham, 2006, 2009). 

Η Σύγχρονη Εκπαίδευση (ΣΕ) είναι η on-line εξ αποστάσεως εκπαίδευση, κατά την 
οποία απαιτείται η ταυτόχρονη συμμετοχή όλων των μαθητών και των εκπαιδευτικών 
(Sun & Chen, 2016). Η αλληλεπίδραση μεταξύ μαθητή-εκπαιδευτικού γίνεται σε πραγ-
ματικό χρόνο, σε μια εικονική τάξη χρησιμοποιώντας τεχνολογίες τηλεδιάσκεψης, 
κατά τη διάρκεια των οποίων μπορεί να γίνεται ανταλλαγή απόψεων και εκπαιδευτικού 
υλικού (Singh, 2021; Hameed et al., 2008). Η ΣΕ παρέχει εργαλεία, όπως η τηλεδιά-
σκεψη, η γραπτή συνομιλία, οι συνεργατικοί πίνακες και οι εφαρμογές ανταλλαγής μη-
νυμάτων. Η ΣΕ ευνοεί την άμεση εμπλοκή των μαθητών και τη δυναμική μάθηση δί-
νοντας ευκαιρίες άμεσης και συχνής αλληλεπίδρασης, σε ένα πλαίσιο ωστόσο που α-
παιτεί αυστηρό χρονοπρογραμματισμό με πιθανές τεχνικές δυσκολίες και ελλείψεις 
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(Singh, 2021). Η Ασύγχρονη Εκπαίδευση (ΑΕ) δίνει τη δυνατότητα στους μαθητές να 
έχουν πρόσβαση σε ψηφιακό εκπαιδευτικό υλικό επιλέγοντας το δικό τους εκπαιδευ-
τικό χρονικό πλαίσιο σύμφωνα με το πρόγραμμά τους (Singh, 2021; Garrison, 2009; 
Hameed et al., 2008). Έχουν τη δυνατότητα ασύγχρονης επικοινωνίας με τους υπόλοι-
πους συμμετέχοντες και τον εκπαιδευτικό μέσα από τα ποικίλα εργαλεία που παρέχει 
η ΑΕ, όπως οι πίνακες συζητήσεων/blogs, τα κοινόχρηστα ημερολόγια, τα emails, τα 
ηχογραφημένα μηνύματα ή βίντεο, οι Παρουσιάσεις / ηλεκτρονικά βιβλία/ εκπαιδευτι-
κές εφαρμογές/ Υπερσύνδεσμοι, οι Ψηφιακές βιβλιοθήκες/ Βάσεις δεδομένων και οι 
Έρευνες και Ψηφοφορίες. Η ΑΕ ενισχύει την ευελιξία στη μαθησιακή διαδικασία, πα-
ρέχει ευκαιρίες επικοινωνίας αλλά και παρακολούθησης της πορείας των εκπαιδευο-
μένων, χωρίς να παρέχει ευκαιρίες διάδρασης σε πραγματικό χρόνο ενώ εγκυμονεί ο 
κίνδυνος της αδιαφορίας και της έλλειψης ενδιαφέροντος από τους μαθητές (Garrison, 
2009; Hiltz & Goldman, 2004; Jaffee, 1997; Hiltz & Wellman, 1997).  

Στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση (εξΑΕ), η ΜΜ επιχειρεί να συνδυάσει αποτελεσμα-
τικά ΣΕ και την ΑΕ (Kacetl & Semradova, 2020; Garrison, 2009; Mackay & Stockport, 
2006). Συγκεκριμένα, η ΣΕ εστιάζει στην αλληλεπίδραση εκπαιδευτικού και μαθητών, 
ενισχύοντας την εμπλοκή και τη διάδραση, ενώ η ΑΕ πλαισιώνει και υποστηρίζει τη 
ΣΕ, παρέχοντας ευελιξία στον χρόνο και τον ρυθμό του κάθε εκπαιδευόμενου. 

Η ΣΕ γίνεται πιο ουσιαστική και δίνει ιδιαίτερο βάρος στη γόνιμη αλληλεπίδραση με-
ταξύ εκπαιδευτικού και μαθητών, αλλά και μαθητών μεταξύ τους. Κατά τη διάρκεια 
της προετοιμασίας κατά την πρώτη φάση της ΑΕ, γίνεται ουσιαστικά η μελέτη του 
υλικού από τους μαθητές και η εξερεύνηση επιπλέον πηγών που παρέχονται από τον 
εκπαιδευτικό, ενώ γίνεται οργάνωση των σημειώσεων και συμμετοχή σε διαδικτυακές 
συζητήσεις (Garrison, 2009). Μετά την ΣΕ, κατά τη φάση της υποστήριξης και της 
επέκτασης, όπου λαμβάνει χώρα ΑΕ, πραγματοποιούνται ασκήσεις εμπέδωσης, εξά-
σκηση, έρευνα, διερεύνηση και αναστοχασμός (Park & Shea, 2020).  

Με βάση το μοντέλο της ΜΜ για την εξΑΕ και τις διαφορετικές προσεγγίσεις που δίνει 
στην εκπαιδευτική και μαθησιακή διαδικασία, είναι απαραίτητη η θεωρητική και πρα-
κτική ενδυνάμωσή των εκπαιδευτικών στο μοντέλο της εξΑΕ. Η επιμόρφωσή τους σε 
αρχές της εξΑΕ και τα διαθέσιμα τεχνολογικά εργαλεία, μέσα και μεθόδους είναι βα-
σική προϋπόθεση ενίσχυσης, ανατροφοδότησης και βελτίωσης του εκπαιδευτικού έρ-
γου. Για το σκοπό αυτό, με τη σύμπραξη σημαντικών τεχνολογικών φορέων και Πανε-
πιστημίων στην Ελλάδα, το Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων, σχεδίασε και υ-
λοποίησε το 2021 ένα πρόγραμμα «Ταχύρρυθμης Επιμόρφωσης Εκπαιδευτικών στην 
ΕξΑΕ» (https://t4e.sch.gr/) για όλους τους εκπαιδευτικούς, όλων των ειδικοτήτων και 
βαθμίδων, με σκοπό, σύμφωνα με τον οδηγό επιμορφούμενου, «την καλλιέργεια γνώ-
σεων και δεξιοτήτων αναφορικά με τις διδακτικές προσεγγίσεις και τα μεθοδολογικά ερ-
γαλεία της εξ αποστάσεως εκπαίδευσης, προκειμένου αυτή να καταστεί με ποιοτικούς 
όρους εφικτή στην καθημερινή εκπαιδευτική πρακτική». 

Το συγκεκριμένο πρόγραμμα, φέρνοντας στο επίκεντρο τον ίδιο τον εκπαιδευτικό, σχε-
διάστηκε ώστε να αξιοποιεί την εμπιστοσύνη στις δεξιότητές του, την αυτο-
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αποτελεσματικότητά του και την εποικοδομητική συνεργασία για την ενορχήστρωση 
αυθεντικών τεχνολογικά υποστηριζόμενων λύσεων που προκύπτουν από την καθημε-
ρινή εκπαιδευτική του πρακτική. Η υλοποίηση του προγράμματος βασίστηκε στη με-
θοδολογία της Ανεστραμμένης Διδασκαλίας (Flipped Instruction) (Tucker, 2012) με τη 
μορφή του «Κυλιόμενου Σάντουιτς» (Rotation Sandwich) και στις αρχές της Αυτο-
ρυθμιζόμενης Μάθησης (Flipped in Rotation Sandwich Mode with Self-Regulated 
Learning Principles) (Οδηγός επιμορφωτή προγράμματος Ταχύρρυθμης Επιμόρφωσης 
Εκπαιδευτικών στην ΕξΑΕ, 2021).  

Το πρόγραμμα της εξΑΕ παρακολούθησαν και εκπαιδευτικοί Πληροφορικής (εκΠ). Το 
πρόγραμμα διήρκησε 8 εβδομάδες και οι επιμορφούμενοι εκΠ συμμετείχαν σε 3 δρά-
σεις. Στη διάρκεια της πρώτης δράσης απέκτησαν μια γενικότερη εικόνα για τις αρχές 
και τις καλές πρακτικές της εξΑΕ καθώς και των διαθέσιμων συστημάτων/πλατφορμών 
που μπορούν αξιοποιηθούν στο σχολικό περιβάλλον. Στη δεύτερη δράση απέκτησαν 
ειδικότερες γνώσεις αξιοποίησης των τεχνικών της εξΑΕ υπό το πρίσμα συγκεκριμέ-
νων διδακτικών σεναρίων για το εκάστοτε διδακτικό/γνωστικό αντικείμενο αξιοποιώ-
ντας την πλατφόρμα e-class, ενώ στην τρίτη δράση μελέτησαν υλικό για τον εκπαιδευ-
τικό σχεδιασμό στην εξΑΕ και δημιούργησαν σχέδιο διδασκαλίας για την εξΑΕ μικρής 
διάρκειας για το γνωστικό αντικείμενο της Πληροφορικής, ώστε να αποκτήσουν ου-
σιαστική και πρακτική εμπειρία διδακτικού σχεδιασμού και να λάβουν ανατροφοδό-
τηση. 

Εκπαιδευτικός σχεδιασμός στην εξ αποστάσεως εκπαίδευση 

H έννοια του εκπαιδευτικού σχεδιασμού στην εξAE αφορά στη σχεδίαση, ανάπτυξη, 
εφαρμογή και αξιολόγηση της μαθησιακής διαδικασίας, που πραγματοποιείται εξ απο-
στάσεως με τη βοήθεια ψηφιακών τεχνολογιών επικοινωνίας και συνεργασίας. Όπως 
και στην παραδοσιακή διδασκαλία, έτσι και στην εξΑΕ, όλες οι θεωρίες μάθησης και 
διδασκαλίας συνδέονται με το πεδίο του εκπαιδευτικού σχεδιασμού και οι εκπαιδευτι-
κοί οφείλουν να βασίζονται σε αυτές, προκειμένου να αιτιολογήσουν και να ερμηνεύ-
σουν τις επιλογές σχεδίασης που κάνουν σε στόχους, δραστηριότητες, υλικό, στρατη-
γικές, τεχνικές, εργαλεία, μέσα και τρόπους αξιολόγησης σε κάθε αποτελεσματική εξ 
αποστάσεως εκπαιδευτική παρέμβαση. Τα μοντέλα εκπαιδευτικού σχεδιασμού που έ-
χουν αναπτυχθεί και περιγράφουν τα βήματα που πρέπει να ακολουθούνται σε ένα έργο 
σχεδιασμού αποτελούν τη βάση της διαδικασία του εκπαιδευτικού σχεδιασμού. Τα δια-
φορετικά μοντέλα που υπάρχουν αντικατοπτρίζουν τις διαφορετικές προσεγγίσεις και 
τους τρόπους και πλαίσια μάθησης.  

Για τον σχεδιασμό ενός μαθήματος την εξΑΕ πρέπει κανείς να εστιάσει σε 4 βασικά 
σημεία, όπως αυτά περιγράφονται στον οδηγό του επιμορφωτικού προγράμματος «Τα-
χύρρυθμης Επιμόρφωσης Εκπαιδευτικών στην ΕξΑΕ» (https://t4e.sch.gr/). Τα σημεία 
αυτά είναι: (α) Ταυτότητα του μαθήματος, (β) Δραστηριότητες του μαθήματος, (γ) Χρο-
νοπρογραμματισμός του μαθήματος (δ) Εκπαιδευτικό μέσο. Σχετικά με την ταυτότητα 
του μαθήματος ο εκπαιδευτικός θα πρέπει να αποφασίσει τι θα διδάξει και γιατί. Στη 
φάση αυτή θα πρέπει να επιλέξει την ενότητα ή το μάθημα που θα διδάξει και να 
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εστιάσει στους στόχους του μαθήματος. Σχετικά με τις δραστηριότητες, ο εκπαιδευτι-
κός αποφασίζει για το τι θα κάνουν οι μαθητές και με ποιον τρόπο. Σε αυτή τη φάση 
σχεδιάζονται οι δραστηριότητες που πρέπει να είναι συναφείς με τους στόχους και να 
εμπλέκουν ενεργά τους μαθητές στη διαδικασία μάθησης. Επιλέγεται και δομείται το 
υποστηρικτικό υλικό που θα συνοδεύει τις δραστηριότητες και θα είναι διαθέσιμο σε 
όλη τη διαδικασία. Στον χρονοπρογραμματισμό σχεδιάζεται πότε θα γίνουν οι ενέργειες 
/ δραστηριότητες που έχουν προγραμματιστεί και πόση διάρκεια θα έχουν. Οργανώνεται 
η χρονική σειρά και καθορίζεται η εκτιμώμενη διάρκεια όλων των ενεργειών/δραστη-
ριοτήτων που έχουν σχεδιαστεί να υλοποιηθούν κατά τη διάρκεια του μαθήματος, σύγ-
χρονου και ασύγχρονου μέρους. Τέλος, σχετικά με το εκπαιδευτικό μέσο, αποφασίζε-
ται σε ποιο ψηφιακό περιβάλλον θα υλοποιηθεί η διδασκαλία. Επιλέγεται το σύγχρονο 
ή/και ασύγχρονο μέσο που θα χρησιμοποιηθεί, αξιοποιώντας τους πόρους που παρέχει 
το μέσο για να σχεδιαστεί, να διαμορφωθεί και να μοιραστεί το εκπαιδευτικό υλικό και 
θα υποστηρίξει τις δραστηριότητες και την επικοινωνία των μαθητών με τα εργαλεία 
που παρέχονται από το ψηφιακό περιβάλλον. Οι τέσσερα αυτά σημεία στον εκπαιδευ-
τικό σχεδιασμό είναι σε αλληλεξάρτηση και διαμορφώνονται από κοινού. 

Ταυτότητα μαθήματος – Στόχοι. Επιλέγοντας να σχεδιάσει κάποια ενότητα μαθήματος, 
ή μεμονωμένο κεφάλαιο για εξ αποστάσεως διδασκαλία, ο εκπαιδευτικός θα πρέπει να 
συμβουλευόμαστε το ισχύον Αναλυτικό Πρόγραμμα σε κάθε εκπαιδευτική βαθμίδα, 
να αξιοποιήσει τα σχολικά εγχειρίδια, ψηφιακά και μη, και να επιλέξει σαφείς, μετρή-
σιμους, λογικούς και χρονικά προσδιορισμένους στόχους για το συγκεκριμένο διαδι-
κτυακό μάθημα, λαμβάνοντας υπόψη τις ανάγκες και τις ιδιαιτερότητες, τα ενδιαφέρο-
ντα, τις προηγούμενες γνώσεις και τις δεξιότητες των μαθητών του. Η φάση αυτή συν-
δέεται με τον χρονοπρογραμματισμό, καθώς οι στόχοι του μαθήματος πρέπει να είναι 
χρονικά προσδιορισμένοι ως προς την επίτευξή τους. Αυτό προσδιορίζει τόσο τη διάρ-
κεια του μαθήματος, σύγχρονου ή ασύγχρονου, αλλά και τον εκτιμώμενο χρόνο των 
δραστηριοτήτων που θα σχεδιαστούν. Σχετίζεται επίσης και με τις δραστηριότητες α-
φού οι στόχοι και τα προσδοκώμενα αποτελέσματα καθορίζουν το είδος των δραστη-
ριοτήτων που θα επιλεγούν και τις διδακτικές βοήθειες που θα σχεδιάσει ο εκπαιδευτι-
κός για το εξ αποστάσεως μάθημα. Επιπλέον, συνδέονται με το εκπαιδευτικό μέσο, 
μιας και οι στόχοι και τα προσδοκώμενα αποτελέσματα σχεδιάζονται ώστε να είναι 
εφικτοί και σε σχέση με το ψηφιακά υποστηριζόμενο περιβάλλον, τους πόρους και τα 
εργαλεία που παρέχονται. Στον εκπαιδευτικό σχεδιασμό, για τον καθορισμό των στό-
χων μπορεί να αξιοποιηθεί η προσέγγιση SMART (Specific/Συγκεκριμένοι, 
Measurable/Μετρήσιμοι, Acheivable/Επιτεύξιμοι, Relevant/Σχετικοί, 
Timebound/Χρονοπροσδιορισμένοι), εστιάζοντας στα προσδοκώμενα επιθυμητά απο-
τελέσματα και πώς αυτά θα αξιολογηθούν, σχεδιάζοντας τις δραστηριότητες που θα τα 
κάνουν να συμβούν (Backward Design). 

Χρονοπρογραμματισμός. Η διαχείριση του χρόνου κατά το σχεδιασμό μαθημάτων στο 
πλαίσιο της εξΑΕ είναι ιδιαίτερα σημαντική παράμετρος, σχετίζεται με όλες τις φάσεις 
σχεδιασμού και έχει πολλές διαστάσεις. Αφορά στη διαμόρφωση του προγράμματος 
σύγχρονης και ασύγχρονης επικοινωνίας, το χρονοδιάγραμμα μελέτης υλικού και 

245/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



δραστηριοτήτων και τον καθορισμό εκτιμώμενου χρόνου υλοποίησης ενεργειών, δρα-
στηριοτήτων και ασκήσεων του εκπαιδευτικού και των μαθητών. Οι περιορισμοί του 
εκπαιδευτικού στη διαχείριση του χρόνου σε ένα εξ αποστάσεως μάθημα έχουν να κά-
νουν με το αναλυτικό πρόγραμμα σπουδών και τον ενδεικτικό χρόνο που προτείνεται 
να διατεθεί για τη διδασκαλία και την επίτευξη των στόχων του συγκεκριμένου μαθή-
ματος ή της ενότητας, με τις ώρες έκθεσης των μαθητών στο ψηφιακό περιβάλλον, την 
προσβασιμότητα των μαθητών σε αυτό και με τις ανάγκες, τις δεξιότητες και τις ιδιαι-
τερότητες των μαθητών ατομικά ή τη δυναμική των ομάδων της τάξης. Η φάση αυτή 
συνδέεται με το μάθημα και τους στόχους, καθώς προσδιορίζεται χρονικά η διάρκεια 
του μαθήματος, των επιμέρους ενοτήτων και των κεφαλαίων που θα διδαχθούν. Σχετί-
ζεται με τις δραστηριότητες, προσδιορίζοντας με σαφήνεια τον εκτιμώμενο χρόνο για 
την υλοποίηση των δραστηριοτήτων, ασκήσεων και εργασιών και ορίζοντας τις προ-
βλεπόμενες προθεσμίες. Επιπλέον, στη φάση αυτή υπάρχει σύνδεση με το εκπαιδευ-
τικό μέσο, καθώς προσδιορίζεται η συχνότητα και η χρονική διάρκεια ενός προγράμ-
ματος σύγχρονης και ασύγχρονης μάθησης με αξιοποίηση του αντίστοιχου μέσου. 

Δραστηριότητες. Στο σχεδιασμό στων μαθημάτων στο πλαίσιο της εξΑΕ κομβική είναι 
η έννοια των δραστηριοτήτων. Η φάση αυτή αφορά τόσο τον σχεδιασμό των δράσεων 
που θα εμπλακεί ο μαθητής και τις δραστηριοτήτων που θα υλοποιήσεις κατά τη διάρ-
κεια του εξ αποστάσεως μαθήματος, όσο και τις διδακτικές ενέργειες και εκπαιδευτικές 
δραστηριότητες που θα σχεδιάσει και θα οργανώσει ο εκπαιδευτικός προκειμένου να 
διευκολύνει την μαθησιακή διαδικασία και να οδηγήσει στα προσδοκώμενα αποτελέ-
σματα. Σχετικά με τις δραστηριότητες για τους μαθητές, ο σχεδιασμός θα πρέπει να 
αφορά δραστηριότητες προθέρμανσης, κεντρικές δραστηριότητες και δραστηριότητες 
αξιολόγησης και ολοκλήρωσης. Η φάση αυτή συνδέεται με το μάθημα και τους στό-
χους μιας και κάθε μαθησιακή δραστηριότητα που σχεδιάζεται στα πλαίσια του εξ α-
ποστάσεως μαθήματος εξυπηρετεί την επίτευξη ενός ή περισσότερων από τους μαθη-
σιακούς στόχους του μαθήματος και διευκολύνει την μαθησιακή πορεία προς τα προσ-
δοκώμενα αποτελέσματα. Σχετίζεται με τον χρονοπρογραμματισμό, αφού κάθε δρα-
στηριότητα σχεδιάζεται ώστε να υλοποιηθεί ακολουθώντας συγκεκριμένη σειρά κατά 
τη διάρκεια του μαθήματος και σε συγκεκριμένο χρόνο, αλλά και με το εκπαιδευτικό 
μέσο, μιας και κάθε δραστηριότητα σχεδιάζεται από τον εκπαιδευτικό και υλοποιείται 
από τους μαθητές αξιοποιώντας αμφότεροι τους πόρους, τα εργαλεία και το εκπαιδευ-
τικό υλικό που παρέχονται από το ψηφιακό εκπαιδευτικό μέσο. 

Εκπαιδευτικό μέσο. Στα πλαίσια μια μαθητο-κεντρικής προσέγγισης, ο εκπαιδευτικός 
σχεδιασμός στην εξΑΕ θα πρέπει να αξιοποιεί τη δυναμική και τα πλεονεκτήματα του 
διαθέσιμου ψηφιακού μέσου, οργανώνοντας τις αλληλεπιδράσεις των μαθητών με αυτό 
και διά μέσου αυτού, με στόχο τη βελτίωση της μαθησιακής διαδικασίας και ποιοτικά 
μαθησιακά αποτελέσματα. Ο σχεδιασμός ενός εξ αποστάσεως μαθήματος περιλαμβά-
νει τον συνδυασμό και την αξιοποίηση τόσο σύγχρονων μέσων όσο και ασύγχρονων 
μέσων. Πρόκειται για ψηφιακά περιβάλλοντα σύγχρονης εξ αποστάσεως επικοινωνίας 
όπως πλατφόρμες τηλεδιάσκεψης και ψηφιακά περιβάλλοντα ασύγχρονης εξ αποστά-
σεως επικοινωνίας, και διαχείρισης μάθησης, όπως οι πλατφόρμες eclass και e-me. 
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Σύγχρονα και ασύγχρονα εκπαιδευτικά μέσα υποστηρίζουν, διαθέτουν, επικοινωνούν 
και συνεργάζονται με ψηφιακά εργαλεία, πόρους και διαδικασίες που ευνοούν την επι-
κοινωνία, τη συνεργασία, τη δημιουργία διαδραστικού περιεχομένου, την οργάνωση 
και τον διαμοιρασμό νέου ή διαμορφωμένου εκπαιδευτικού υλικού, την ανατροφοδό-
τηση, αυτοαξιολόγηση και αξιολόγηση των μαθητών, δημιουργώντας ένα ψηφιακό σύ-
στημα που επιτρέπει τη δημιουργία υψηλής ποιότητας ψηφιακών μαθησιακών εμπει-
ριών. 

Εκπαιδευτικό σενάριο για την εξ αποστάσεως εκπαίδευση 

Το εκπαιδευτικό σενάριο είναι μια σειρά καλά οργανωμένων εκπαιδευτικών ενεργειών 
που εστιάζονται σε ένα ή περισσότερα γνωστικά αντικείμενα, αξιοποιώντας μαθησιακά 
εργαλεία, ψηφιακά και συμβατικά. Ένα σενάριο σχεδιασμένο ειδικά για εξΑΕ υποστη-
ρίζεται από τεχνικές και εργαλεία σύγχρονης ή ασύγχρονης τηλεκπαίδευσης καθώς και 
συνδυασμό αυτών. Ο εκπαιδευτικός σχεδιάζει και αξιοποιεί σύγχρονα και ασύγχρονα 
ψηφιακά μέσα και περιβάλλοντα επικοινωνίας και διαχείρισης της μάθησης και του 
περιεχομένου για να υλοποιήσει τη διδασκαλία του, επιλέγει τα εργαλεία, τους πόρους 
και τις διαδικασίες που παρέχουν και υποστηρίζονται από τα ψηφιακά μέσα, προκει-
μένου να σχεδιάσει ή και να διαμορφώσει τις δραστηριότητες, να οργανώσει το υπο-
στηρικτικό υλικό, τη μαθησιακή διαδικασία, τις αλληλεπιδράσεις των μαθητών με το 
υλικό και την ανατροφοδότησή τους. Στα πλαίσια του εκπαιδευτικού σχεδιασμού, βα-
σικές παράμετροι που θα πρέπει να ληφθούν υπόψη στον σχεδιασμό του εκπαιδευτικού 
σεναρίου της εξΑΕ , εκτός της επιλογής των ψηφιακών περιβαλλόντων, με τη βοήθεια 
των οποίων θα οργανωθεί το πλαίσιο της σύγχρονης ή/και ασύγχρονης διδασκαλίας και 
επικοινωνίας, είναι ο καθορισμός των στόχων και προσδοκώμενων μαθησιακών απο-
τελεσμάτων, η αξιοποίηση των ψηφιακών εργαλείων, ανοικτών μαθησιακών πόρων 
και διαδικασιών για τη δημιουργία ή τη διαμόρφωση του εκπαιδευτικού υλικού και των 
μαθησιακών δραστηριοτήτων, ο καθορισμός των τρόπων επικοινωνίας και συνεχούς 
ανατροφοδότησης των μαθητών προκειμένου να διευκολυνθούν στην αυτορρυθμιζό-
μενη εξ αποστάσεως μάθηση, τα κριτήρια αξιολόγησης των μαθητών και της διαδικα-
σίας και ο χρονοπρογραμματισμός της εξ αποστάσεως μαθησιακής διαδικασίας. 

Με βάση αυτά, το επιμορφωτικού προγράμματος «Ταχύρρυθμης Επιμόρφωσης Εκπαι-
δευτικών στην ΕξΑΕ» (https://t4e.sch.gr/) πρότεινε μια συγκεκριμένη δομή ενός εκ-
παιδευτικού σεναρίου για την εξ αποστάσεως εκπαίδευση σε σχολικό περιβάλλον με 
τους κυριότερους άξονες αναφοράς (Πίνακας 1). 
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Πίνακας 1. Δομή εκπαιδευτικού σεναρίου στην εξΑΕ (πηγή: https://t4e.sch.gr/) 

Εκπαιδευτικό σενάριο στην εξΑΕ 

1. Ταυτότητα σεναρίου Τάξη,  
Μάθημα,  
Στόχοι – προσδοκώμενα απο-
τελέσματα,  
προαπαιτούμενες γνώσεις,  
χρόνος υλοποίησης,  
σύντομη περιγραφή σεναρίου 

Περιγράφεται σε ποια τάξη 
απευθύνεται το σενάριο, το 
γνωστικό αντικείμενο-α, τα 
μαθησιακά αποτελέσματα 
(γνώσεις, στάσεις, δεξιότη-
τες), τι πρέπει να γνωρίζουν 
ως τώρα, ποια η διάρκεια σε-
ναρίου σε ώρες και ποιο το 
σκεπτικό του σεναρίου 

2. Βασική ροή σεναρίου Δραστηριότητες γνωστι-
κής/ψυχολογικής προετοιμα-
σίας,  
Δραστηριότητες διδασκαλίας 
Δραστηριότητες αξιολόγησης 

Περιγράφεται η ροή των ε-
νεργειών και αλληλεπιδρά-
σεων που θα συμβούν στο 
μάθημα με όρους δραστηριό-
τητας των μαθητών. Καθορί-
ζεται τις πληροφορίες που θα 
δώσουμε στους μαθητές μας 
σε κάθε φάση της διαδικα-
σίας και τα εργαλεία και 
μέσα που θα χρειαστούμε για 
την υλοποίηση των δραστη-
ριοτήτων. 

3. Πλαίσιο υλοποίησης Σύγχρονο 
Ασύγχρονο 

Περιγράφεται το πλαίσιο και 
ο χρόνος υλοποίησης, τι έχει 
προηγηθεί και τι έπεται ως 
φάσεις και γεγονότα της 
διδασκαλίας. 

4. Χρησιμοποιούμενα εργα-
λεία/μέσα 

Σύγχρονο μέσο 
Ασύγχρονο μέσο 
Εξωτερικοί πόροι και εργα-
λεία μάθησης 

Παρουσιάζονται συνοπτικά 
τα χρησιμοποιούμενα ψη-
φιακά εργαλεία και μέσα και 
τον ρόλο τους στην υλοποί-
ηση του σεναρίου. 

5. Χρονοπρογραμματισμός 
και περιγραφή φάσεων /δρα-
στηριοτήτων 

Χρονοπρογραμματισμός 
Δραστηριότητες 
Περιγραφή δραστηριοτήτων 
Εκπαιδευτικά μέσα 

Περιγράφονται οι δραστη-
ριότητες που θα υλοποιή-
σουν οι μαθητές (πλήθος, ε-
κτιμώμενος χρόνος, σύνδεση 
με υλικό και ψηφιακά εργα-
λεία), καθορίζονται οι τρό-
πους ανατροφοδότησης και 
υποστήριξης, τα τελικά προϊ-
όντα και τα κριτήρια αξιολό-
γησης καθώς και οι προβλε-
πόμενες προθεσμίες. 
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Πλαίσιο της έρευνας 

Σκοπός. Η συγκεκριμένη μελέτη σκοπό έχει να αναλύσει τις επιλογές σχετικά με τον 
εκπαιδευτικό σχεδιασμό στην εξΑΕ που έκαναν οι εκΠ στα πλαίσια του επιμορφωτικού 
προγράμματος στη βάση των κυριότερων αξόνων αναφοράς στη δόμηση ενός εκπαι-
δευτικού σεναρίου στην εξΑΕ. 

Δείγμα. Για το σκοπό αυτό αναλύθηκαν τα εκπαιδευτικά σενάρια που σχεδίασαν 50 
εκπαιδευτικοί, που κατά το χρονικό διάστημα Απριλίου – Ιουνίου 2021 παρακολούθη-
σαν επιτυχώς το επιμορφωτικό πρόγραμμα «Ταχύρρυθμης Επιμόρφωσης Εκπαιδευτι-
κών στην ΕξΑΕ» (https://t4e.sch.gr/). Το δείγμα είναι δείγμα ευκολίας μιας και τα σε-
νάρια συγκεντρώθηκαν με βάση τη διαθεσιμότητα πρόσβασης σε αυτά από τον επιμορ-
φωτή των τμημάτων που συμμετείχαν οι επιμορφούμενοι.  

Ανάλυση δεδομένων. Τα δεδομένα από τα εκπαιδευτικά σενάρια που συγκεντρώθηκαν 
αναλύθηκαν ποιοτικά και ποσοτικά στη βάση των κυριότερων αξόνων αναφοράς όπως 
περιγράφονται παραπάνω (Cohen, Manion & Morrison, 2017). Στην επεξεργασία των 
δεδομένων και την παρουσίαση των αποτελεσμάτων που ακολουθεί δεν γίνεται καμία 
αναφορά σε προσωπικά δεδομένα των επιμορφούμενων.  

Αποτελέσματα 

Τα εκπαιδευτικά σενάρια που αναλύθηκαν σχεδιάστηκαν από 50 εκΠ. Από αυτούς οι 
21 ήταν άντρες (ποσοστό 42%) και οι 29 γυναίκες (ποσοστό 58%) (Πίνακας 2).  

Πίνακας 2. Φύλο επιμορφούμενων 

 Συχνότητα Ποσοστό 
Άντρες 21 42% 
Γυναίκες 29 58% 

Από τα σενάρια που αναλύθηκαν, τα 24 αφορούσαν το μάθημα των Τεχνολογιών της 
Πληροφορίας και των Επικοινωνιών του Δημοτικού Σχολείου (ποσοστό 48%), τα 16 
το μάθημα Πληροφορικής του Γυμνασίου (ποσοστό 32%) και τα 10 τα μαθήματα πλη-
ροφορικής του Λυκείου (ποσοστό 20%), κυρίως της Α’ Τάξης (Πίνακας 3). 

Πίνακας 3. Βαθμίδα εκπαίδευσης που αφορούσαν τα σενάρια 

 Συχνότητα Ποσοστό 
Δημοτικό 24 48% 
Γυμνάσιο 16 32% 
Λύκειο 10 20% 

Σχετικά με τους στόχους που έθεσαν οι εκΠ στα διδακτικά τους σενάρια, όλοι συμπε-
ριέλαβαν γνωστικούς στόχους, ενώ κάποιοι δεν διατύπωσαν στόχους δεξιοτήτων ή/και 
στάσεων, αν και στο επιμορφωτικό υλικό γινόταν σαφής αναφορά στην ανάγκη διατύ-
πωσης στόχων γνωστικών, δεξιοτήτων και στάσεων. Έτσι 44 διδακτικά σενάρια είχαν 
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και στόχους δεξιοτήτων (ποσοστό 88%) και 42 σενάρια είχαν και στόχους στάσεων 
(ποσοστό 84%) (Πίνακας 4). 

Πίνακας 4. Στόχοι – προσδοκώμενα αποτελέσματα 

 Συχνότητα Ποσοστό 
Γνωστικοί 50 100% 
Δεξιοτήτων 44 88% 
Στάσεων 42 84% 

Στην περιγραφής της ροής των ενεργειών και των αλληλεπιδράσεων στα πλαίσια των 
εκπαιδευτικών σεναρίων που σχεδιάστηκαν, όλοι οι εκΠ συμπεριέλαβαν βασικές δρα-
στηριότητες διδασκαλίας, ενώ κάποιοι παρέλειψαν να σχεδιάσουν και να αναφερθούν 
σε δραστηριότητες προετοιμασίας ή/και δραστηριότητες αξιολόγησης. Έτσι σε 45 δι-
δακτικά σενάρια οι εκΠ σχεδίασαν δραστηριότητες γνωστικής/ψυχολογικής προετοι-
μασίας (ποσοστό 90%) και σε 46 σενάρια συμπεριλήφθηκαν δραστηριότητες αξιολό-
γησης (ποσοστό 92%) (Πίνακας 5). 

Πίνακας 5. Βασική ροή σεναρίου 

 Συχνότητα Ποσοστό 
Δραστηριότητες γνωστικής/ψυχολογικής προετοιμασίας 45 90% 
Δραστηριότητες διδασκαλίας 50 100% 
Δραστηριότητες αξιολόγησης 46 92% 

Σχετικά με το πλαίσιο υλοποίησης, όλοι οι εκΠ αξιοποίησαν τη σύγχρονη και την α-
σύγχρονη διδασκαλία, όπως είχαν την οδηγία κατά τη διάρκεια του σεμιναρίου. Ως 
σύγχρονο μέσο όλοι τους χρησιμοποίησαν το Webex της Cisco, μιας και ήταν το μόνο 
εργαλείο σύγχρονης τηλεκπαίδευσης που γνώρισαν στην επιμόρφωση και που άλλωστε 
είχαν ήδη αξιοποιήσει στα πλαίσια της τηλεκπαίδευσης στο σχολείο. Όσον αφορά το 
ασύγχρονο μέσο, από τις δύο επιλογές που είχαν, την ηλεκτρονική τάξη 
(https://eclass.sch.gr/) και την πλατφόρμα e-me (https://e-me.edu.gr/), φαίνεται ξεκά-
θαρα ότι οι εκΠ επέλεξαν την ηλεκτρονική τάξη σε ποσοστό 84% (42 εκΠ) έναντι της 
e-me σε ποσοστό 16% (8 εκΠ) (Πίνακας 6) 

Πίνακας 6. Ασύγχρονο μέσο διδασκαλίας 

 Συχνότητα Ποσοστό 
Ηλεκτρονική τάξη (https://eclass.sch.gr/) 42 84% 
e-me (https://e-me.edu.gr/) 8 16% 

Σχετικά με το επιπλέον μαθησιακό υλικό που αξιοποιήθηκε στο διδακτικό σχεδιασμό, 
35 εκΠ χρησιμοποίησαν έναν ή περισσότερους εξωτερικούς πόρους και ψηφιακά ερ-
γαλεία μάθησης. Συγκεκριμένα, 27 εκΠ χρησιμοποίησαν υλικό από το Φωτόδεντρο 
(ποσοστό 54%), 8 εκΠ χρησιμοποίησαν υλικό από τον Αίσωπο (ποσοστό 16%), 5 εκΠ 
χρησιμοποίησαν υλικό από το Phet (ποσοστό 10%), 2 εκΠ χρησιμοποίησαν υλικό από 
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το Khan Academy (ποσοστό 4%) και 17 εκΠ χρησιμοποίησαν το Scratch (ποσοστό 
34%) (Πίνακας 7). 

Πίνακας 7. Εξωτερικοί πόροι και ψηφιακά εργαλεία μάθησης 

 Συχνότητα Ποσοστό 
Φωτόδεντρο (http://photodentro.edu.gr/) 27 54% 
Αίσωπος (http://aesop.iep.edu.gr/) 8 16% 
Phet Colorado (https://phet.colorado.edu/el/) 5 10% 
Khan Academy (https://el.khanacademy.org/) 2 4% 
Scratch (https://scratch.mit.edu/) 17 34% 

Συμπεράσματα 

Η συγκεκριμένη εργασία είχε αρχικό στόχο να παρουσιάσει την έννοια του εκπαιδευ-
τικού σχεδιασμού στην εξAE, όσον αφορά στη σχεδίαση, ανάπτυξη, εφαρμογή και α-
ξιολόγηση της μαθησιακής διαδικασίας, που πραγματοποιείται εξ αποστάσεως με τη 
βοήθεια ψηφιακών τεχνολογιών επικοινωνίας και συνεργασίας. Με επίκεντρο τον σχε-
διασμό ενός μαθήματος την εξΑΕ, αναδεικνύονται τέσσερα βασικά σημεία που οι εκ-
παιδευτικοί πρέπει να εστιάσουν, την ταυτότητα του μαθήματος, τις δραστηριότητες 
του μαθήματος, τον χρονοπρογραμματισμός του μαθήματος και το εκπαιδευτικό μέσο. 
Στη βάση αυτών των βασικών αξόνων προτάθηκε μια δομή ενός εκπαιδευτικού σενα-
ρίου στην εξΑΕ, όπως αυτή παρουσιάστηκε στους εκπαιδευτικούς κατά τη διάρκεια 
του επιμορφωτικού προγράμματος «Ταχύρρυθμης Επιμόρφωσης Εκπαιδευτικών στην 
ΕξΑΕ» (https://t4e.sch.gr/) που οργανώθηκε από το Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευ-
μάτων.  

Επιπλέον, με στόχο να διερευνηθούν οι επιλογές σχετικά με τον εκπαιδευτικό σχεδια-
σμό στην εξΑΕ που έκαναν οι εκΠ στα πλαίσια του επιμορφωτικού προγράμματος, στη 
βάση των κυριότερων αξόνων αναφοράς στη δόμηση ενός εκπαιδευτικού σεναρίου 
στην εξΑΕ, μελετήθηκαν και αναλύθηκαν ποιοτικά και ποσοτικά 50 εκπαιδευτικά σε-
νάρια που σχεδίασαν εκΠ. Τα αποτελέσματα έδειξαν ότι οι εκΠ στην πλειονότητά τους 
στο σχεδιασμό τους συμπεριέλαβαν στόχους γνωστικούς, δεξιοτήτων και στάσεων και 
σχεδίασαν κυρίως δραστηριότητες διδασκαλίας αλλά και δραστηριότητες προετοιμα-
σίας και αξιολόγησης. Στον σχεδιασμό που αφορούσε τη σύγχρονη φάση της διδασκα-
λίας τους, οι εκΠ αξιοποίησαν το Webex, ως μέσο σύγχρονης διδασκαλίας. Για τη φάση 
της ασύγχρονης διδασκαλίας τους χρησιμοποίησαν κυρίως την ηλεκτρονική τάξη 
(https://eclass.sch.gr/) έναντι της πλατφόρμα e-me (https://e-me.edu.gr/). Τέλος, οι πε-
ρισσότεροι εκΠ χρησιμοποίησαν και διάφορες εξωτερικές πηγές και ψηφιακά μέσα για 
να πετύχουν τους στόχους που είχαν θέσει. 

Η συγκεκριμένη εργασία μπορεί να αποτελέσει μια βάση αναφοράς σχετικά με τον 
εκπαιδευτικό σχεδιασμό στην εξΑΕ σε όλους τους ενδιαφερόμενους, εκπαιδευτικούς, 
στελέχη εκπαίδευσης και ερευνητές, παρουσιάζοντας τη δομή ενός εκπαιδευτικού σε-
ναρίου, βασισμένο στους βασικούς άξονες εστίασης στον εκπαιδευτικό σχεδιασμός 
στην εξΑΕ. Τα αποτελέσματα από την ανάλυση των επιλογών των εκΠ στο σχεδιασμό 
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μαθημάτων για την εξΑΕ μπορούν να αποτελέσουν τη βάση για περαιτέρω έρευνα σχε-
τικά με τις μεθοδολογικές επιλογές που κάνουν οι εκπαιδευτικοί, τα εργαλεία που επι-
λέγουν να χρησιμοποιήσουν, την αξιοποίηση επιπλέον υλικού και την επιλογή εκπαι-
δευτικών μεθόδων και τεχνικών. 
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Μοντέλο δεξιοτήτων για επαγγελματίες στην εγκυροποίηση  

Παπαδημητρίου Αχιλλέας, Διδάκτορας Α.Π.Θ. 

Περίληψη 
Τις τελευταίες δεκαετίες, η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει καθιερώσει κάποιες εναλλακτικές 
διαδικασίες για την αξιολόγηση και την πιστοποίηση των δεξιοτήτων που βασίζονται 
στη μη τυπική εκπαίδευση. Αυτή τη στιγμή δίνεται έμφαση στην περαιτέρω ανάπτυξη 
αυτών των διαδικασιών και κυρίως στην επαγγελματική ανάπτυξη όσων είναι 
υπεύθυνοι για την εγκυροποίηση των δεξιοτήτων. Τα προηγούμενα χρόνια υλοποιή-
θηκε ένα ευρωπαϊκό έργο, το PROVE, στο οποίο συμμετείχαν εταίροι από έξι Ευρω-
παϊκές χώρες. Στόχος του έργου ήταν να συμβάλλει και να διευκολύνει στην επαγγελ-
ματοποίηση των εμπειρογνωμόνων της εγκυροποίησης δεξιοτήτων και να ενισχύσει τη 
διαδικασία της εγκυροποίησης στην Ευρώπη. Προς αυτήν την κατεύθυνση ήταν η 
ανάπτυξη ενός μοντέλου δεξιοτήτων για την επαγγελματική ανάπτυξη των ατόμων τα 
οποία εργάζονται στο χώρο αυτό. Σκοπός του άρθρου είναι να αναδείξει τη διαδικασία 
ανάπτυξης αυτού του μοντέλου, το οποίο μπορεί να συμβάλλει στη διαφάνεια των δε-
ξιοτήτων και των προσόντων που απαιτούνται για να εργαστούν οι εμπλεκόμενοι με 
επαγγελματικό τρόπο στον τομέα της εγκυροποίησης της προηγούμενης μάθησης. 

Λέξεις-Κλειδιά: Εγκυροποίηση, Μοντέλο δεξιοτήτων, Επαγγελματική ανάπτυξη, 
PROVE 

A Competence Model for Validation Experts 

Papadimitriou Achilleas, Phd A.P.Th. 

Abstract 

Over the last decades, the European Union has established a plethora of alternative pro-
cedures for the evaluation and recognition of non-formal education-based competen-
cies. Currently, the emphasis is on further developing the systems and procedures. A 
high premium is placed on the professional development and development of those re-
sponsible for competency validation. PROVE is a multinational project that aims to 
facilitate the professionalization of validation specialists in Europe. Ten partners from 
six EU nations collaborate on the two-year project. The aim of the project was to con-
tribute and facilitate the professionalization of competency validation experts and to 
strengthen the validation process in Europe. In this direction was the development of a 
competence model for the professional development of the people who work in this 
area. The purpose of the article is to highlight the process of developing this model, 
which can contribute to the transparency of the skills and qualifications required for 
those involved to work professionally in the field of validation of prior learning. 

Key-Words: Validation, Competence Model, professional development, PROVE 
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Εισαγωγή 

Οι δεξιότητες που αποκτώνται μέσα από διαδικασίες μη τυπικής και άτυπης μάθησης 
γίνονται όλο και πιο σημαντικές στο πλαίσιο της δια βίου μάθησης. Ταυτόχρονα, η 
εγκυροποίηση της προηγούμενης μάθησης (VPL-Validation of Prior Learning) αποτε-
λεί έναν σημαντικό τομέα μελέτης πάνω στη θεωρία και την πρακτική της εκπαίδευσης 
ενηλίκων, προκειμένου να καταστούν εμφανή αυτά τα μαθησιακά αποτελέσματα. Τις 
τελευταίες δεκαετίες, η Ευρωπαϊκή Ένωση έχει καθιερώσει μια πληθώρα 
εναλλακτικών διαδικασιών για την αξιολόγηση και την πιστοποίηση των δεξιοτήτων 
που βασίζονται στη μη τυπική εκπαίδευση. Αυτή τη στιγμή, δίνεται έμφαση στην 
περαιτέρω ανάπτυξη αυτών των συστημάτων και διαδικασιών. Ιδιαίτερη έμφαση δίνε-
ται στην επαγγελματική ανάπτυξη όσων είναι υπεύθυνοι για την εγκυροποίηση των 
δεξιοτήτων. Όπως αποδεικνύεται από τους ευρωπαϊκούς κανονισμούς αλλά και από τις 
πηγές πληροφόρησης για την εγκυροποίηση της μη τυπικής και άτυπης μάθησης, η 
επαγγελματοποίηση των εμπειρογνωμόνων εγκυροποίησης δεξιοτήτων είναι 
ανεπαρκής σε ορισμένα κράτη της Ευρωπαϊκής Ένωσης (Cedefop et al., 2017: 64ff · 
2019: 44ff). Φαίνεται ότι υπάρχουν πολλές και διαφορετικές προσεγγίσεις για την 
επαγγελματοποίηση των ατόμων που ασχολούνται με την εγκυροποίηση, ενώ διαπι-
στώνεται ότι πολλά κράτη της Ευρωπαϊκής Ένωσης δεν διαθέτουν καθόλου ή έχουν 
πολύ περιορισμένα κριτήρια για να αξιολογήσουν τις δεξιότητες του προσωπικού που 
ασχολείται με την εγκυροποίηση.  

Το PROVE (Professionalization of Validation Experts) ήταν ένα διακρατικό έργο που 
στόχευε να διευκολύνει στην επαγγελματοποίηση των εμπειρογνωμόνων 
εγκυροποίησης και να ενισχύσει τη διαδικασία της εγκυροποίησης στην Ευρώπη. Δέκα 
εταίροι από έξι κράτη της Ευρωπαϊκής Ένωσης, τη Γαλλία, την Ολλανδία, τη Γερμα-
νία, την Πορτογαλία, την Αυστρία και την Ελλάδα (την Ελλάδα την εκπροσωπούσαμε 
δύο μέλη), συνεργάστηκαν σε ένα διετές έργο (2019-2021), το οποίο χρηματοδοτήθηκε 
από την Ευρωπαϊκή Ένωση μέσω του προγράμματος Erasmus+. Αρκετοί από τους 
οργανισμούς που συμμετείχαν ήταν ερευνητικά ιδρύματα, ενώ οι υπόλοιποι είχαν 
εξειδίκευση στην πρακτική της εγκυροποίησης. Οι συμμετέχοντες στο έργο 
συνεργάστηκαν για την ανάπτυξη ενός δυναμικού μοντέλου δεξιοτήτων για την 
επαγγελματική ανάπτυξη των ατόμων τα οποία εργάζονται στο χώρο αυτό. Για να επι-
τευχθεί ο στόχος χρειαζόταν ο καθορισμός ενός προτύπου οργάνωσης για τον 
συγκεκριμένο τομέα απασχόλησης. 

Το μοντέλο δεξιοτήτων δημιουργήθηκε με την προοπτική να είναι πρακτικά 
εφαρμόσιμο και κατάλληλο για τη διαμόρφωση μαθησιακών αποτελεσμάτων για 
επαγγελματίες εγκυροποίησης που εργάζονται σε διαφορετικά εθνικά πλαίσια και χρη-
σιμοποιούν πολλές και διαφορετικές τεχνικές εγκυροποίησης, αλλά και για να ενισχύ-
σει τη σύγχρονη γνώση στον τομέα της εγκυροποίησης σχετικά με την 
επαγγελματοποίηση, την περιγραφή των δεξιοτήτων και την ανάπτυξή τους.  

Σκοπός αυτού του άρθρου είναι να αναδείξει τη διαδικασία ανάπτυξης ενός μοντέλου 
δεξιοτήτων που βασίζεται στην τρέχουσα επιστημονική γνώση και την πρακτική 
εξειδίκευσης στον τομέα της εγκυροποίησης, το οποίο θα συμβάλλει και αυτό στη 
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διαφάνεια των δεξιοτήτων και των προσόντων που απαιτούνται για να εργαστούν οι 
εμπλεκόμενοι με επαγγελματικό τρόπο στον τομέα της εγκυροποίησης της 
προηγούμενης μάθησης. 

Θεωρητικές προσεγγίσεις 
 

Στην ενότητα που ακολουθεί γίνεται μία σύντομη συζήτηση για να αποσαφηνιστούν οι 
έννοιες ‘επαγγελματοποίηση’ και ‘δεξιότητες’. 

Η επαγγελματοποίηση 

Η επαγγελματοποίηση είναι μια σύνθετη διαδικασία που λαμβάνει υπόψη κοινωνικούς 
και θεσμικούς παράγοντες (όπως κανονισμούς, νόμους, οργανωτικούς παράγοντες, α-
τομικούς παράγοντες κ.α.), που σχετίζονται με το επαγγελματικό προσωπικό. Είναι 
άρρηκτα συνδεδεμένη με τις πολλές αλλαγές που έχουν συμβεί στον σύγχρονο χώρο 
εργασίας (Egetenmeyer et al., 2019). Ως γενική έννοια, αναφέρεται στη διαδικασία 
ανάπτυξης δραστηριοτήτων που ακολουθούν ορισμένα πρότυπα ποιότητας (Mieg, 
2006: 343). Περιλαμβάνει τις ενέργειες εκείνες που μπορούν να καταστήσουν μία ε-
παγγελματική δραστηριότητα ξεχωριστή, με χαρακτηριστικά που την διαφοροποιούν 
από άλλα επαγγέλματα. Είναι η διαδικασία για να γίνει κάποιος ειδικός σε ένα επάγ-
γελμα, να αποκτήσει εξειδίκευση. Η επαγγελματοποίηση συνδέεται με την απόκτηση 
των απαραίτητων προσόντων, που απαιτούνται για την άσκηση κάποιου επαγγέλματος, 
καθώς και με την επαγγελματική δράση (το σύνολο των γνώσεων και των δεξιοτήτων 
που εφαρμόζονται σε σύνθετες και μοναδικές συνθήκες εργασίας). Σύμφωνα με τον 
Gieseke, η επαγγελματοποίηση στην εκπαίδευση ενηλίκων δίνει έμφαση στην 
ικανότητα της ευέλικτης χρήσης της γνώσης σε ένα συγκεκριμένο πεδίο πρακτικής 
(Gieseke, 2018: 1056) αλλά και στην ικανότητα προσαρμογής των εμπλεκομένων σε 
διαφορετικές μαθησιακές συνθήκες. Η επαγγελματοποίηση μπορεί να θεωρηθεί, και 
ως ένας επιτυχημένος τρόπος αλληλεπίδρασης μεταξύ της επιστημονικής γνώσης και 
των διαδικασιών αντιμετώπισης καταστάσεων.  

Ο σύγχρονος επιστημονικός λόγος για την επαγγελματοποίηση κάνει διάκριση μεταξύ 
δύο προσεγγίσεων: της θεωρητικής προσέγγισης των δεξιοτήτων και της θεωρητικής 
προσέγγισης των διαφορών. Η πρώτη ασχολείται με τις δεξιότητες που απαιτούνται 
από όσους έχουν κάποιον επαγγελματικό ρόλο προκειμένου να εκπληρώσουν τα 
επαγγελματικά τους καθήκοντα. Η δεύτερη αφορά στις συγκρούσεις και τις αντιφάσεις 
που υπάρχουν στην επαγγελματική δράση και καταδεικνύει ότι η επαγγελματική 
συμπεριφορά εντάσσεται πάντα σε πλαίσια και έρχεται αντιμέτωπη με διαφορετικά, 
συχνά αντιφατικά, κριτήρια. Η «δύναμη» της θεωρητικής προσέγγισης των δεξιοτήτων 
για τον επαγγελματισμό, βρίσκεται στην πρόταση για συστηματοποίηση και 
τυποποίηση των δεξιοτήτων που απαιτούνται για την διεκπεραίωση των 
επαγγελματικών δραστηριοτήτων. Αυτό επιτυγχάνεται μέσω της χρήσης προφίλ δεξιο-
τήτων, μοντέλων και καταλόγων, μεταξύ άλλων εργαλείων (Nittel, 2000: 73 επ.). 

Για να βοηθηθεί η επαγγελματοποίηση της εγκυροποίησης, είναι απαραίτητο να τεθούν 
κάποιες βασικές προϋποθέσεις για τα επαγγελματικά προσόντα με τη μορφή ενός 
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μοντέλου δεξιοτήτων. Σύμφωνα με τις ευρωπαϊκές πολιτικές, απαιτείται από τους 
επαγγελματίες εγκυροποίησης να αναπτύξουν επαγγελματικές δεξιότητες προκειμένου 
να καθιερώσουν ολοκληρωμένα, υψηλής ποιότητας συστήματα εγκυροποίησης στα 
κράτη μέλη της ΕΕ (Council of the European Union, 2012: 3).  

Η προσπάθεια δημιουργίας του μοντέλου δεξιοτήτων PROVE μπορεί να συμβάλλει, 
ώστε να υπάρχουν κοινοί όροι, όσον αφορά τα προσόντα (γνώσεις, δεξιότητες και στά-
σεις) μεταξύ των ευρωπαϊκών χωρών, στην επαγγελματοποίηση των εμπειρογνωμόνων 
εγκυροποίησης δεξιοτήτων. Αυτό θα μπορούσε να βοηθήσει στη δημιουργία ενός συ-
γκεκριμένου πλαισίου, που να περιλαμβάνει τα προσόντα που απαιτούνται από τα ά-
τομα που θέλουν να ασχοληθούν επαγγελματικά στον χώρο αυτό, το οποίο θα οδηγεί 
στην επαγγελματοποίησή τους. 

Η έννοια της δεξιότητας 

Υπάρχει μια πληθώρα προσεγγίσεων για το θέμα αυτό, αλλά δεν υπάρχει μία κοινή 
θεωρητική βάση για συζήτηση. Οι έννοιες που σχετίζονται με τις δεξιότητες είναι συ-
νήθως προσανατολισμένες στη δράση (Kaufhold, 2006: 22). Η σύγκριση μεταξύ δεξιό-
τητας και απόδοσης, η οποία χρονολογείται από την περίοδο του Noam Chomsky 
(γλωσσική φιλοσοφία), μας βοηθάει για να κατανοήσουμε καλύτερα την έννοια της 
δεξιότητας και τονίζει το γεγονός ότι οι δεξιότητες δεν κατακτώνται εύκολα και γρή-
γορα και διαφαίνονται μέσω της απόδοσης. Έτσι, η δεξιότητα αναφέρεται στην 
αξιοποίηση μιας δυνατότητας η οποία, αν και απαιτεί χρόνο, μπορεί να παρατηρηθεί 
και να περιγραφεί ποσοτικά μέσω της απόδοσης (Gnahs, 2010: 19).  

Με βάση την έννοια της δεξιότητας, έχουν αναπτυχθεί πολλά μοντέλα δεξιοτήτων τα 
οποία έχουν διαφορετικές προδιαγραφές. Αυτή η ποικιλομορφία φανερώνει ότι οι δε-
ξιότητες πρέπει να ορίζονται με βάση συγκεκριμένες απαιτήσεις και με γνώμονα τους 
στόχους καταγραφής και αξιολόγησής τους (Geldermann et al., 2009: 38).  

Οι Baumert και Kunter (2006) δημιούργησαν ένα μοντέλο επαγγελματικών δεξιοτήτων 
αξιοποιώντας ψυχολογικές και εκπαιδευτικές θεωρίες. Σε αυτό το μοντέλο οι 
επαγγελματικές δεξιότητες προκύπτουν από την αλληλεπίδραση: 

• των ειδικών γνώσεων, που προέρχονται από την εμπειρία και τη θεωρία (ικανότητες 
που προέρχονται από γνώσεις και δεξιότητες),  

• των επαγγελματικών πεποιθήσεων, των θεωριών και των στόχων,  

• των συγκεκριμένων κινήτρων και  

• των δεξιοτήτων επαγγελματικής αυτορρύθμισης (Baumert & Kunter, 2006: 481).  

Λαμβάνοντας υπόψη τη θεωρία, τα διαφορετικά πλαίσια εγκυροποίησης στην Ευρώπη 
καθώς και τις ετερογενείς διαδικασίες εγκυροποίησης, αλλά και το ρόλο των 
επαγγελματιών εγκυροποίησης, αναπτύχθηκε (κατά τη διάρκεια του έργου PROVE) το 
μοντέλο δεξιοτήτων για τους επαγγελματίες εγκυροποίησης. Οι δεξιότητες ορίζονται 
σε αυτό το πλαίσιο ως οι γνωστικές δεξιότητες που διαθέτουν ή μπορούν να 
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αποκτήσουν τα άτομα για την επίλυση συγκεκριμένων προβλημάτων, καθώς και οι δε-
ξιότητες επίλυσης προβλημάτων σε διάφορες καταστάσεις (Weinert, 2001: 27).  

Μεθοδολογική προσέγγιση 

Για να αναπτυχθεί το μοντέλο δεξιοτήτων, επιλέχτηκε η προσέγγιση της έρευνας Βάσει 
Σχεδίου (Euler, 2014) στην οποία έξι φάσεις-βήματα. Βασισμένη σε αυτήν την προ-
σέγγιση, η ερευνητική διαδικασία ξεκίνησε με την περιγραφή του προβλήματος και του 
στόχου (Βήμα 1: Δήλωση του προβλήματος). Αρχικά εντοπίστηκαν σχετικές θεωρίες 
και διατυπώθηκαν υποθέσεις για το σχεδιασμό του μοντέλου δεξιοτήτων (θεωρητική 
προσέγγιση). Ακολούθησε ανάλυση του πλαισίου (Βήμα 2: Θεωρητικό πλαίσιο 
αναφοράς).  

Στην αρχή του έργου PROVE πραγματοποιήθηκε συλλογή και αξιολόγηση της 
σχετικής βιβλιογραφίας (δευτερογενής έρευνα) από όλους τους εταίρους. Η 
βιβλιογραφική έρευνα πραγματοποιήθηκε με βάση ένα κοινό πρότυπο σχεδιασμένο για 
αυτόν τον σκοπό. Το πρότυπο επιδίωκε τη συλλογή όλων των τύπων καθηκόντων και 
των σχετικών επαγγελματικών προτύπων, όπου ισχύουν (στα κράτη των εταίρων του 
έργου ή σε άλλες χώρες της ΕΕ), για το προσωπικό που εργάζεται σε δομές 
εγκυροποίησης, εστιάζοντας στα εξής:  

 καθήκοντα που πρέπει να διεκπεραιώσουν οι επαγγελματίες εγκυροποίησης 
στις χώρες των εταίρων του έργου,  

 κάθετες και εγκάρσιες δεξιότητες οι οποίες απαιτούνται για την κάλυψη των 
διαφορετικών ρόλων του προσωπικού που εργάζεται στην εγκυροποίηση,  

 ενεργά εγκεκριμένα/αναγνωρισμένα πρότυπα τα οποία ήδη υπάρχουν για την 
επαγγελματική εκπλήρωση αυτών των καθηκόντων  

 τυποποιημένες διατάξεις εκπαίδευσης/κατάρτισης ή μοντέλα δεξιοτήτων και 
εργαλεία μάθησης για την αξιοποίηση των εμπειρογνωμόνων εγκυροποίησης. 

Το πρότυπο το οποίο αναπτύχθηκε περιλαμβάνει τις γνώσεις, τις δεξιότητες και τις 
στάσεις που είναι απαραίτητες για την επαγγελματική εκτέλεση διαφόρων 
δραστηριοτήτων που λαμβάνουν χώρα σε διαφορετικές φάσεις ή τομείς 
εγκυροποίησης, όπως (1) πληροφορίες, καθοδήγηση και συμβουλές, (2) αναγνώριση, 
(3) τεκμηρίωση, (4) αξιολόγηση, (5) πιστοποίηση και (6) συντονισμός των 
ενδιαφερομένων μερών. Αυτό συνδέει το μοντέλο το οποίο δημιουργήθηκε με τις 
κεντρικές φάσεις εγκυροποίησης και τις προϋποθέσεις για την ανάπτυξη 
εγκυροποίησης, όπως αναφέρονται στις οδηγίες εγκυροποίησης του Cedefop (Cedefop, 
2015). 

Ακολούθησαν τα επόμενα βήματα στην Έρευνα Βασισμένη στον Σχεδιασμό: η 
ανάπτυξη, η δοκιμή, η αξιολόγηση και η τελειοποίηση του σχεδιασμού (Βήμα 3: δη-
μιουργία ενός πρότυπου μοντέλουꞏ Βήμα 4: δοκιμή και διαμορφωτική αξιολόγηση) 
που αποτελείται από πολλούς επαναλαμβανόμενους κύκλους (βήματα 3 – 5). Το αρχικό 
προσχέδιο του μοντέλου δεξιοτήτων συζητήθηκε στη συνέχεια μεταξύ των μελών, τα 
οποία συνεισέφεραν στην τελική μοντελοποίηση (βήμα 6). Έτσι, προέκυψαν οι 
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δεξιότητες, οι οποίες τελικά κατέληξαν στην ανάπτυξη ενός μοντέλου δεξιοτήτων για 
επαγγελματίες εγκυροποίησης (βλ. επόμενη ενότητα). 

Μετά την ολοκλήρωση του μοντέλου πραγματοποιήθηκε δοκιμή και αξιολόγηση της 
πληρότητας και της χρησιμότητας του μοντέλου δεξιοτήτων σε επαγγελματίες 
εγκυροποίησης από όλα τα κράτη-εταίρους, που επιβεβαίωσαν το παραγόμενο 
μοντέλο. 

Το μοντέλο δεξιοτήτων 

Αποτέλεσμα της ερευνητικής διαδικασίας, ήταν η ανάπτυξη του μοντέλου δεξιοτήτων 
PROVE, το οποίο περιλαμβάνει τις γνώσεις, τις δεξιότητες και τις στάσεις που είναι 
απαραίτητες για την επαγγελματική εκτέλεση διαφόρων δραστηριοτήτων που 
λαμβάνουν χώρα σε διαφορετικές φάσεις της εγκυροποίησης. Αυτές ταξινομούνται σε 
τέσσερις κατηγορίες δεξιοτήτων (δείτε τον εξωτερικό δακτύλιο του γραφήματος 1): 
εγκυροποίηση και γνώση συγκεκριμένου πεδίου, πρακτικές δεξιότητες και γνώσεις, 
επαγγελματικές αξίες και στάσεις, επαγγελματική αυτοδιαχείριση. Σε αυτό το πλαίσιο 
ο όρος «γνώση» περιλαμβάνει θεωρητικές και τεχνικές γνώσεις, καθώς και τις ειδικές 
και πρακτικές γνώσεις εφαρμογής. Οι τέσσερις διαστάσεις δεξιοτήτων υποδιαιρούνται 
περαιτέρω σε τομείς δεξιοτήτων (δείτε τον εσωτερικό δακτύλιο του γραφήματος 1), οι 
οποίοι υποδιαιρούνται επίσης σε πιο λεπτομερείς διακριτούς τομείς δεξιοτήτων (δείτε 
τον μεσαίο δακτύλιο του γραφήματος 1). 
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Γράφημα 1: Μοντέλο δεξιοτήτων PROVE για επαγελματίες εγκυροποίησης (Πηγή: 
PROVE) 

Η εγκυροποίηση και γνώση συγκεκριμένου πεδίου χωρίζεται σε δύο τομείς δεξιοτήτων 
(βλ. γράφημα 1): τη γνώση εγκυροποίησης και τη γνώση πεδίου. Για να 
πραγματοποιηθεί η εγκυροποίηση, είναι απαραίτητο να κατανοήσουμε τόσο τις 
βασικές προϋποθέσεις όσο και τις ιδιαιτερότητες και τους στόχους της. Έτσι, οι 
γνώσεις εγκυροποίησης περιλαμβάνουν πληροφορίες σχετικά με τις στρατηγικές και 
τις πολιτικές εγκυροποίησης (νόμοι και κανονισμοί για την εγκυροποίηση), καθώς και 
πληροφορίες σχετικά με διάφορες διαδικασίες και πρότυπα εγκυροποίησης αλλά και 
τρέχουσες εξελίξεις τόσο σε διεθνές όσο και σε εθνικό επίπεδο. Επιπλέον, απαιτείται 
πλήρης κατανόηση της διαδικασίας εγκυροποίησης και των συνιστωσών της, των 
πολλών τεχνικών εγκυροποίησης και των σχετικών προτύπων (Cedefop, 2015). Η 
εγκυροποίηση πραγματοποιείται σε διάφορα περιβάλλοντα, συμπεριλαμβανομένου 
του εκπαιδευτικού συστήματος, των επαγγελματικών τομέων και επιχειρήσεων, της 
αγοράς εργασίας και του εθελοντισμού (Cedefop, 2015: 26), καθένα από τα οποία έχει 
τη δική του θεσμική οργάνωση. Ως αποτέλεσμα, οι γνώσεις πεδίου προϋποθέτουν μια 
ενδελεχή κατανόηση του γενικού και θεσμικού πλαισίου εντός του οποίου 
ενσωματώνεται η εγκυροποίηση, καθώς και τη γνώση εκπαιδευτικών συστημάτων 
(εθνικών και διεθνών), επαγγελματικών τομέων και εξειδικευμένων θεμάτων (θεμάτων 
αγοράς εργασίας και ευκαιριών στην αγορά εργασίας), κατανόησης της 
επαγγελματικής εκπαίδευσης και κατάρτισης και της εκπαιδευτικής πολιτικής. Οι 
επαγγελματίες εγκυροποίησης πρέπει να ενημερώνονται για τους επαγγελματικούς 
κανονισμούς, τα πρότυπα και τις νομικές απαιτήσεις, τις δυσκολίες και τις ευκαιρίες 
στους αντίστοιχους τομείς τους, καθώς και άλλες επιλογές σταδιοδρομίας ή 
εγκυροποίησης. Επιπροσθέτως, πρέπει να ληφθούν υπόψη οι τρέχουσες εξελίξεις και 
απαιτήσεις στον τομέα, γεγονός που απαιτεί την δεξιότητα αναζήτησης επαρκών και 
σχετικών πληροφοριών και κατάλληλης χρήσης τους με ειδικό τρόπο για την 
κατάσταση, με στόχο την τόνωση και την προώθηση της εγκυροποίησης. Οι γνώσεις 
πεδίου προϋποθέτουν γνώση σχετικά με τις απαιτήσεις των αποδεκτών ή των δικαιού-
χων και γνώση σχετικά με τα ατομικά κίνητρα, τα ενδιαφέροντά τους, τις προσδοκίες 
και τα εμπόδια στην αξιοποίηση της εγκυροποίησης. Επίσης, προϋποθέτουν γνώση 
σχετικά με τους συγκεκριμένους τομείς που τους ενδιαφέρουν και τις απαιτήσεις τους 
και σχετικά με τα σημεία επικοινωνίας που είναι διαθέσιμα στη χώρα για διαδικασίες 
εγκυροποίησης. 

Οι πρακτικές δεξιότητες και γνώσεις (βλ. γράφημα 1) χωρίζονται σε τέσσερις τομείς 
δεξιοτήτων: καθοδήγηση και συμβουλευτική, επικοινωνία και αλληλεπίδραση, 
(διάγνωση και) αξιολόγηση ικανοτήτων, συντονισμός και διαχείριση πριν από τη συ-
νεργασία και τη διαχείριση. Ο ρόλος του συμβούλου ή καθοδηγητή είναι κρίσιμος για 
την έναρξη της διαδικασίας εγκυροποίησης και για τη διατήρηση των κινήτρων και της 
ενδυνάμωσης σε όλη τη διαδικασία. Περιλαμβάνει τη δεξιότητα ανάπτυξης, επιλογής 
και εφαρμογής κατάλληλων μεθόδων κινητοποίησης και τεχνικών για την ενδυνάμωση 
των ατόμων κατά την πρόσβαση και κατά τη διαδικασία εγκυροποίησης. Προϋπόθεση 
είναι η ικανότητα να μπορούν να οργανωθούν και να σχεδιαστούν περιβάλλοντα 

260/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



μάθησης και στοχασμού για να επιτραπούν οι αποτελεσματικές μαθησιακές διαδικα-
σίες κατά τη διαδικασία εγκυροποίησης σύμφωνα με τις απαιτήσεις και τις προηγού-
μενες γνώσεις των συμμετεχόντων. Σύμφωνα με τους Travers και Harris (2014), κατά 
τη διαδικασία εγκυροποίησης, είναι σημαντικό να καθοριστούν οι ρόλοι και οι 
αρμοδιότητες όλων των εμπλεκόμενων μερών, να προσδιοριστούν οι σχετικές εργασίες 
και τα βήματα και να παρέχουμε στους εκπαιδευόμενους μάθηση και επαγγελματική 
καθοδήγηση σχετικά με το πώς να θέσουν στόχους και να προσδιορίσουν τα κατάλληλα 
μονοπάτια καριέρας και εκπαίδευσης (Travers & Harris, 2014: 236).  

Για την ενεργοποίηση και χρήση της αποδοτικότητας των συμμετεχόντων κατά τη 
διαδικασία εγκυροποίησης, οι επαγγελματίες εγκυροποίησης πρέπει να συντονίζουν 
και να ελέγχουν τις διαδικασίες επικοινωνίας προκειμένου να καλλιεργήσουν ένα 
περιβάλλον εμπιστοσύνης, επικοινωνίας και αλληλεπίδρασης. Αυτό απαιτεί τόσο 
θεωρητική όσο και πρακτική γνώση διαφόρων μορφών, μεθόδων και τακτικών 
επικοινωνίας, καθώς και γνώση του τρόπου αποτελεσματικής εφαρμογής τους. Ως εκ 
τούτου, οι επικοινωνιακές δεξιότητες που συμβάλλουν στη δημιουργία ενός 
περιβάλλοντος κινητοποίησης και ενθάρρυνσης είναι κρίσιμες για την προώθηση της 
εμπιστοσύνης στη διαδικασία εγκυροποίησης (Cedefop, 2015). Μαζί με τις 
επικοινωνιακές δεξιότητες, η διαδικασία εγκυροποίησης δίνει έμφαση στις γνώσεις και 
τις δεξιότητες που σχετίζονται με την παροχή διαμορφωτικής αξιολόγησης. Οι συμμε-
τέχοντες θα πρέπει να έχουν τη δυνατότητα να κάνουν μια καλύτερη αξιολόγηση των 
δικών τους ικανοτήτων σε σχέση με τις απαραίτητες απαιτήσεις/πρότυπα επιθυμητής 
δραστηριότητας. Επίσης, δίνεται έμφαση στη διαχείριση της διαφορετικότητας η οποία 
συνδέεται με την ικανότητα να εκτιμούν, να σέβονται και να υποστηρίζουν ότι οι άν-
θρωποι διαφέρουν. Εδώ ο προσανατολισμός δραστηριοτήτων εγκυροποίησης (σχεδια-
σμός και υλοποίηση) είναι όχι μόνο προς το περιεχόμενο αλλά και προς τα διαφορετικά 
κοινωνικά χαρακτηριστικά των συμμετεχόντων, τις αντίστοιχες καταστάσεις ζωής, την 
ατομική μαθησιακή εμπειρία και τα ενδιαφέροντά τους. Όσον αφορά τις γνώσεις και 
τις δεξιότητες που σχετίζονται με τον προσανατολισμό της ομάδας-στόχου, συνδέεται 
με την ικανότητα συνεχούς συμφωνίας όλων των δραστηριοτήτων εγκυροποίησης 
(σχεδιασμός και εφαρμογή) με τις ανάγκες, τις προσδοκίες και τις απαιτήσεις των δι-
καιούχων αλλά και του σχεδιασμού των διαδικασιών εγκυροποίησης μαζί με τον συμ-
μετέχοντα.  

Είναι σημαντικό οι επαγγελματίες εγκυροποίησης να είναι σε θέση να εφαρμόζουν 
μεθοδολογίες και εργαλεία κατάλληλα για διαγνωστική αξιολόγηση και αξιολόγηση 
δεξιοτήτων, η οποία περιλαμβάνει την πιστοποίηση, την τεκμηρίωση δεξιοτήτων, τη 
διαγνωστική ικανότητα και ικανότητα μετάφρασης και την (αυτο-)αξιολόγηση 
χρησιμοποιώντας διάφορες ποιοτικές ή/και ποσοτικές προσεγγίσεις (Strauch et al., 
2009: 25). Αυτό σημαίνει ότι θα πρέπει να μπορούν να χρησιμοποιούν μεθοδολογίες 
και εργαλεία με επίκεντρο τους συμμετέχοντες ανάλογα με την περίσταση και τον 
στόχο που έχουν. Επιπλέον, οι επαγγελματίες εγκυροποίησης πρέπει να είναι σε θέση 
να σχεδιάζουν, να κατασκευάζουν, να εφαρμόζουν και να αξιολογούν σχετικές 
διαδικασίες τεκμηρίωσης ικανοτήτων, εργαλεία και μεθόδους, καθώς και την 
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δεξιότητα να πιστοποιούν τα αποτελέσματα της αξιολόγησης με τη μορφή 
πιστοποίησης/τίτλου ή πιστωτικών μονάδων για τα προσόντα.  

Λόγω του γεγονότος ότι οι επαγγελματίες εγκυροποίησης πρέπει, επίσης, να 
συντονίζουν και να διαχειρίζονται καταστάσεις, πρέπει να είναι σε θέση να 
συνεργάζονται και να δικτυώνονται με ενδιαφερόμενους φορείς, συνεργάτες, 
εμπειρογνώμονες πεδίου, ομάδες και σχετικά δίκτυα με σκοπό την ανταλλαγή γνώσεων 
και εμπειριών και τη διασφάλιση της αποτελεσματικής χρήσης των δεξιοτήτων. Αυτό 
απαιτεί την δεξιότητα να ενεργούν ως σύνδεσμοι προκειμένου να προσελκύσουν 
συμμετέχοντες και σχετικούς ενδιαφερόμενους/συνεργάτες, να βοηθήσουν άλλους αν-
θρώπους να ενεργήσουν με επιτυχία σε διαφορετικές δομές δικτύωσης και να ενσωμα-
τώσουν τη δικτύωση σε εκπαιδευτικές δραστηριότητες κατάρτισης σε συνεργασία με 
συναδέλφους και ενδιαφερόμενους. Οι Argyris και Schön (1978) υπογραμμίζουν τη 
σημασία των υπευθύνων εγκυροποίησης και επικεντρώνονται στα αποτελέσματα και 
τις επιδόσεις του οργανισμού. Αυτό τοποθετεί τη διαχείριση έργου στο ίδιο επίπεδο με 
τη διαχείριση της ποιότητας. Η δεξιότητα «διαχείρισης έργων», απαιτεί γνώση σχετικά 
με τις προσεγγίσεις διαχείρισης έργων, με τα μέσα, με τα εργαλεία, με τον έλεγχο, την 
παρακολούθηση και την ανάπτυξη έργων, με τις διαφορετικές ιδεολογίες, με τις 
πρωτότυπες προσεγγίσεις και τεχνικές. Η δεξιότητα «διαχείρισης της ποιότητας» εξα-
σφαλίζει οργανωτική ποιότητα, ποιότητα αξιολόγησης αλλά και διαδικαστική ποιότητα 
στην εγκυροποίηση. Αυτό απαιτεί γνώση σχετικά με τα κριτήρια ποιότητας και τον 
ποιοτικό έλεγχο αναφορικά με τη διαδικασία εγκυροποίησης καθώς και μεμονωμένες 
διαδικασίες εγκυροποίησης, όπως πληροφορίες, καθοδήγηση, παροχή συμβουλών, 
αξιολόγηση ικανοτήτων, τεκμηρίωση, πιστοποίηση και ικανότητα λειτουργίας. Επι-
πλέον, περιλαμβάνει γνώση των πολλών προσδοκιών και αναγκών για εγκυροποίηση 
που επιβάλλονται από διάφορους φορείς, καθώς και κατανόηση των διαφόρων 
στοιχείων που επηρεάζουν την ποιότητα της εργασίας εγκυροποίησης.  

Οι επαγγελματικές αξίες και στάσεις (βλ. γράφημα 1) περιλαμβάνουν τις 
επαγγελματικές πεποιθήσεις και την επαγγελματική ηθική. Κατά την εξέταση των 
επαγγελματικών δεξιοτήτων των εμπειρογνωμόνων εγκυροποίησης, οι 
επαγγελματικές αξίες και πεποιθήσεις είναι κρίσιμες, καθώς έχουν σημαντικό 
αντίκτυπο στον τρόπο με τον οποίο εκτελείται η δραστηριότητα εγκυροποίησης. Η 
δεξιότητα των εκπαιδευτικών και κοινωνικών αξιών, αναφέρεται στις ιδέες και τις 
αξίες για τους ανθρώπους (συμμετέχοντες) και την κοινωνική και εκπαιδευτική 
αλληλεπίδραση. Αυτό περιλαμβάνει την αντιμετώπισή τους με σεβασμό και εκτίμηση, 
κατανόηση και συμπόνια για τα συναισθήματα και τις ανησυχίες των άλλων, αλλά και 
τη διάθεση να είναι ανοιχτοί σε νέες προοπτικές / ιδέες και να ενεργούν με αξιόπιστο 
τρόπο. Αυτό απαιτεί βέβαια μια ολιστική άποψη των ανθρώπων, την αντίληψη της 
προσωπικής ευθύνης καθώς και την εκτίμηση της διαφορετικότητας. Η επικέντρωση 
στο άτομο σχετίζεται με την πεποίθηση ότι τα ανθρώπινα όντα έχουν μία εγγενή 
δυνατότητα για προσωπική ανάπτυξη και εποικοδομητική διαμόρφωση της ζωής τους, 
η οποία μπορεί να ξεδιπλωθεί και να πραγματοποιηθεί τυχαία από άτομο σε άτομο. 
Αυτό απαιτεί έναν ολιστικό προσανατολισμό προς τους συμμετέχοντες ως άτομα, την 
εκτίμηση των δεξιοτήτων και της μαθησιακής τους πορείας, καθώς και ένδειξη 
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ενδιαφέροντος για την ατομική τους ανάπτυξη. Ο προσανατολισμός στη δια βίου μά-
θηση είναι η στάση ότι οι άνθρωποι μαθαίνουν και αναπτύσσονται μέσα στη ζωή τους, 
ότι μαθαίνουν αυτό που θέλουν και ότι η υποστήριξη μπορεί να προσφερθεί στην 
αυτοκατευθυνόμενη μάθηση. Όπως επίσης και η στάση ότι το καθήκον των 
επαγγελματιών εγκυροποίησης είναι να ενθαρρύνουν τους συμμετέχοντες να 
αναπτυχθούν και να αντιλαμβάνονται τον εαυτό τους σε αντίθεση με το περιβάλλον 
τους.  

Η δεξιότητα της επαγγελματικής ταυτότητας είναι η ανάπτυξη μιας επαγγελματικής 
αυτο-εικόνας και ταύτισης με το επάγγελμα του επαγγελματία/ειδικού 
εγκυροποίησης, ιδίως με τον επαγγελματικό ρόλο ως επαγγελματία/ειδικό 
εγκυροποίησης στην εκπαίδευση ενηλίκων και συνεχιζόμενη εκπαίδευση. Αυτό 
περιλαμβάνει την εκτίμηση των δραστηριοτήτων / περιοχών εγκυροποίησης και την 
επίγνωση της σημασίας τους. Η δεξιότητα «ανοχή στην ασάφεια», είναι η 
συνειδητοποίηση ότι η επαγγελματική δράση συνοδεύεται από αντιφατικές 
απαιτήσεις και όχι από μία προϋπόθεση που μπορεί να επιτευχθεί ή να κατακτηθεί, 
αλλά μια εφήμερη επαγγελματική απόδοση που πρέπει να επιτευχθεί εκ νέου σε κάθε 
καινούρια κατάσταση. Αυτό απαιτεί την ικανότητα και την ετοιμότητα να ανεχτούν 
διφορούμενες καταστάσεις καθώς και αντιφατική συμπεριφορά και να τα 
αντιμετωπίζουν επαγγελματικά. Αυτή είναι μια σημαντική απαίτηση για 
συγκεκριμένη δράση. 

Η επαγγελματική αυτοδιαχείριση (βλ. γράφημα 1) χωρίζεται σε τρεις τομείς δεξιοτήτων 
που είναι: οι κινητήριοι προσανατολισμοί, η επαγγελματική ανάπτυξη και η 
αυτορρύθμιση. Σύμφωνα με τους Baumert και Kunter (2011), οι κινητήριοι παράγοντες 
παίζουν σημαντικό ρόλο στον καθορισμό της επαγγελματικής συμπεριφοράς (π.χ. 
πεποιθήσεις αυτο-αποτελεσματικότητας και θετικές εμπειρίες κατά την εκτέλεση μιας 
δραστηριότητας). Ο ενθουσιασμός ως κινητήριος προσανατολισμός σημαίνει 
προσωπική δέσμευση και πάθος των επαγγελματιών εγκυροποίησης για τη δουλειά 
τους. Οι πεποιθήσεις αυτο-αποτελεσματικότητας, αποτελούν κρίσιμο συστατικό στοι-
χείο των κινητήριων προσανατολισμών. Το να έχει ένα υψηλό αίσθημα αυτο-
αποτελεσματικότητας μπορεί να έχει άμεση επίδραση στην αφοσίωση και το πάθος 
κάποιου για τη δραστηριότητα εγκυροποίησης (Baumert & Kunter, 2011). Οι 
επαγγελματίες εγκυροποίησης πρέπει πάντα να βελτιώνουν τις ικανότητές τους, να εί-
ναι δια βίου μαθητές προκειμένου να παραμείνουν επαγγελματικά ικανοί. Αυτό απαιτεί 
γνώση σχετικά με το πότε και πώς πρέπει να προσαρμόσει τη δική του συμπεριφορά, 
τις στάσεις και τις σκέψεις στις μεταβαλλόμενες συνθήκες προκειμένου να 
αντιμετωπίσει μια κατάσταση. Ο αυτο-προβληματισμός είναι προσανατολισμένος στα 
αποτελέσματα όταν το άτομο αναπτύσσει συμπεράσματα για μελλοντική δράση ή 
αυτο-προβληματισμό. Αυτή είναι μια σημαντική απαίτηση για περαιτέρω ανάπτυξη της 
επαγγελματικής συμπεριφοράς και για προσαρμογή στις μεταβαλλόμενες καταστάσεις. 

 Η δεξιότητα «δέσμευση και απόσταση» είναι η ικανότητα να αντιμετωπίζουν 
υπεύθυνα τις δεξιότητες κάποιου από την άποψη μιας ισορροπημένης σχέσης μεταξύ 
δέσμευσης και ικανότητας απόστασης σε σχέση με τη δραστηριότητα. Ο συνδυασμός 
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της ισχυρής «δέσμευσης» και της ικανότητας «απόστασης» είναι σημαντικός για την 
αποφυγή της εξάντλησης και για την αποτελεσματική αντιμετώπιση των προκλήσεων. 
Αυτό επηρεάζει την ποιότητα των δραστηριοτήτων εγκυροποίησης και την 
επαγγελματική ευημερία. Η δεξιότητα «συνειδητοποίηση ρόλου και πλαισίου» είναι η 
συνειδητοποίηση και κριτική εξέταση των διαφορετικών προσδοκιών, απαιτήσεων και 
ευθυνών σχετικά με τον ρόλο του ατόμου, οι οποίες τίθενται στους επαγγελματίες 
εγκυροποίησης από διαφορετικούς αποδέκτες και εντός διαφορετικών πλαισίων. Είναι 
σημαντικό να υπάρχει σαφήνεια σχετικά με τα καθορισμένα όρια κάθε ρόλου. 

Συμπέρασμα 

Το πρότυπο δεξιοτήτων PROVE είναι εξειδικευμένο για μία συγκεκριμένη ομάδα 
επαγγελματιών και αφορά σε ένα αξιόπιστο προφίλ για τους ειδικούς της 
εγκυροποίησης της μη τυπικής και άτυπης μάθησης (VINFL) μιας και καθορίζει πολύ 
στοχευμένα ποια είναι η ικανότητα στο πλαίσιο του συγκεκριμένου VINFL που 
εξετάζεται. Ως αποτέλεσμα, οι διαστάσεις και τα όρια του μοντέλου PROVE 
αναγνωρίζονται (ως προς την πολυπλοκότητά τους) ως μια συλλογή πληροφοριών, 
ικανοτήτων και στάσεων που είναι απαραίτητες για την επίτευξη μιας δεδομένης 
δραστηριότητας, με πραγματικές και επαληθεύσιμες (αν όχι ποσοτικές) συνέπειες. Το 
συγκεκριμένο πρότυπο φιλοδοξεί να συμπεριλάβει όλες τις ικανότητες που 
απαιτούνται για την υποστήριξη λειτουργιών και σε θεσμικό επίπεδο.  

Το μοντέλο αποτελείται από δύο συνδεδεμένα στοιχεία. Το πρώτο αφορά το σύνολο 
των καθηκόντων και δραστηριοτήτων των επαγγελματιών ή τις συγκεκριμένες 
ενέργειες που αναμένεται να εκτελέσει ένας επαγγελματίας VINFL κατά τη διάρκεια 
της εργασίας του. Το δεύτερο είναι το πλαίσιο ή το περιβάλλον στο οποίο ένας ειδικός 
VINFL εκτελεί τις ενέργειες αυτές.  

Είναι διακριτό πλέον ότι η εγκυροποίηση των άτυπων και μη τυπικών μαθησιακών 
αποτελεσμάτων γίνεται ολοένα και πιο σημαντική καθώς προχωρά η δια βίου μάθηση, 
αφού έχει τη δυνατότητα να κάνει εμφανείς τις δεξιότητες που αποκτώνται μέσω 
λιγότερο τυπικών μαθησιακών δρόμων (Cedefop 2015). Η καθιέρωση ενός γενικού 
μοντέλου δεξιοτήτων είναι ένα πρώτο βήμα προς την επαγγελματοποίηση των εμπει-
ρογνωμόνων εγκυροποίησης στην Ευρώπη. Το μοντέλο δεξιοτήτων PROVE αναμένε-
ται να έχει θετικό αντίκτυπο στην πρακτική εγκυροποίησης, ενώ παράλληλα θα λει-
τουργήσει ως εργαλείο συζήτησης για τους συμβούλους και τους υπεύθυνους χάραξης 
πολιτικής. 
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Αποτελεσματική σχολική διοικητική ηγεσία: Διοικώντας με γνώση των αρχών 
και των επιβαρυντικών παραγόντων μέσω ανάπτυξης καλών σχέσεων 

Κόντα Παρασκευή, Εκπαιδευτικός Π.Ε.70, Μ.Sc. 

Περίληψη 

Το σχολείο έχει να επιτελέσει μια κοινωνική αποστολή και ένα σύνολο στόχων, ως 
σύνθετος και πολύπλοκος μηχανισμός. Σε κάθε τυπική οργάνωση, όπως είναι τα σχο-
λεία, οι βασικές λειτουργίες είναι δυο κατηγοριών: παραγωγικές και βοηθητικές. Οι 
πρώτες αποσκοπούν στην παράγωγη αγαθών και υπηρεσιών ενώ οι δεύτερες υποστη-
ρίζουν την ύπαρξη των πρώτων και βρίσκονται ταυτόχρονα σε αλληλεπίδραση μεταξύ 
τους. Το πιο βασικό πρόσωπο, κλειδί σε αυτή την αλληλοσυσχέτιση είναι ο σχολικός 
διοικητικός-διευθυντής ηγέτης, ο οποίος βρίσκεται στην κεφαλή του σχολείου αντιπρο-
σωπεύοντας τον εκπαιδευτικό οργανισμό, συγκεντρώνοντας την μορφωτική και παιδα-
γωγική λειτουργία με κοινή συνιστώσα: την διοικητική λειτουργία. Πρόκειται για τον 
πολλαπλό συντονισμό επίτευξης στόχων εντός του νόμιμου πλαισίου άσκησης των κα-
θηκόντων και αρμοδιοτήτων. Η σχολική διοίκηση απαιτεί ποικίλα διοικητικά χαρακτη-
ριστικά, διευθυντικά γνωρίσματα, δεξιότητες και ψυχικά αποθέματα. Κάθε διοικητικό 
στέλεχος πέραν των προσόντων του οφείλει να γνωρίζει και τους επιβαρυντικούς πα-
ράγοντες που μειώνουν την αποτελεσματικότητα του έργου του. 

Abstract 

The school has to fulfil a social mission and a set of goals, as a complex and complex 
mechanism. In any typical organization, such as schools, the basic functions are of two 
categories: productive and auxiliary. The former aim at the production of goods and 
services, while the latter support the existence of the former and are at the same time in 
interaction with each other. The most basic person, key in this interrelation is the school 
administrative-director leader, who is at the head of the school representing the educa-
tional organization, bringing together the educational and pedagogical function with a 
common component: the administrative function. It is about the multiple coordination 
of achieving goals within the legal framework of the exercise of duties and responsibil-
ities. School administration requires a variety of administrative characteristics, mana-
gerial traits, skills and mental reserves. In addition to his qualifications, every adminis-
trative officer must also know the aggravating factors that reduce the effectiveness of 
his work. 

Λέξεις-Kλειδιά: Αποτελεσματική ηγεσία, αρχές ηγεσίας, σχολικές σχέσεις. 

Εισαγωγή 

Οι σχολικοί διοικητικοί ηγέτες, για να παρέχουν μακρόχρονο, αποτελεσματικό και βιώ-
σιμο έργο στις εκπαιδευτικές μονάδες , γεγονός όχι και τόσο εύκολο, διότι η μεταβλη-
τότητα, η πολυπλοκότητα, η αβεβαιότητα και η ασάφεια που καθημερινά βιώνουν κατά 
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την άσκηση των επαγγελματικών και όχι μόνο, προκλήσεων στα σχολεία, δημιουργεί 
δύσκολες συνθήκες αντιπαλότητας της αποτελεσματικής ηγεσίας (Dologlou M., Konta 
P., 2022) καθώς και του ευρύτερου εργασιακού περιβάλλοντος στον χώρο της εκπαί-
δευσης. Χρειάζονται ιδιαίτερα αυξημένα προσόντα όπως: ετοιμότητα, ευελιξία, καινο-
τόμο και συνεργατικό πνεύμα, επαγγελματική πληρότητα (Ziaka, 2014), συνεχή ανα-
νέωση νομοθετικών και ψηφιακών γνώσεων (Konta P., 2022), δυνάμεις μετασχηματι-
σμού, ενδυνάμωση προσωπικού και εμπλοκή τους στη λήψη αποφάσεων, σταθερότητα 
συμπεριφοράς και ενσυνείδητη δράση για κάλυψη σχολικών αναγκών (Iordanidis, 
2005), επινόηση λύσεων σε προβλήματα, ευαισθησία προς όλη την εκπαιδευτική κοι-
νότητα και αγάπη για τους μαθητές, (Theofyllidis & Styllianidis, 2000). 

Το ερώτημα που προβάλλει εδώ είναι : Ποιές δεξιότητες και ποιες αρχές πρέπει να έχει 
ένας διευθυντής- ηγέτης, για να μπορεί να ανταποκρίνεται με επιτυχία στις υποχρεώ-
σεις του στην δύσκολη και πολύπλοκη εποχή με τις καθημερινές ιδιαιτερότητες-δυσκο-
λίες που ανακύπτουν, είναι ένα ερώτημα που χρήζει περαιτέρω διερεύνησης και θα 
προσπαθήσουμε να το προσεγγίσουμε μέσα από την παρούσα εργασία. 

Χαρακτηριστικά αποτελεσματικής διευθυντικής ηγεσίας 

Τι θεωρούμε όμως αποτελεσματική σχολική ηγετική διοίκηση στα σχολεία. θα μπο-
ρούσε να οριστεί η διαδικασία επιρροής μιας τυπικής ή άτυπης ομάδας ατόμων πάνω 
σε λειτουργίες: της σκέψης τους, της δράσης τους, της συμπεριφοράς και των στάσεων 
τους. Η επιρροή αυτή που «ασκείται» στα άτομα είναι ηθελημένη προθυμία από μέρους 
τους λόγω του κοινού οράματος ή έμπνευσης που δέχονται, από τον διευθυντή ηγέτη, 
ώστε μέσω της αγαστής συνεργασίας τους να υλοποιήσουν τους σκοπούς τους για βελ-
τίωση και ανάπτυξη. Ένας αποτελεσματικός ηγέτης αφού: «προσδίδει κατευθύνσεις 
υλοποίησης του εκπαιδευτικού έργου που πρέπει να γίνει, ανακαλύπτει και καινοτομεί 
και ταυτόχρονα εμπνέει εμπιστοσύνη σχετικά με το πρόσωπό του. Παρακινεί και ενι-
σχύει την κινητοποίηση των εκπαιδευτικών έτσι ώστε να καταβάλλουν όλη τους την 
ενέργεια, για την επίτευξη των στόχων της εκπαίδευσης. Ο αποτελεσματικός ηγέτης 
εμπνέει εμπιστοσύνη στους υφισταμένους του γιατί οι αποφάσεις που λαμβάνει είναι 
ύστερα από σκέψη και μελέτη της υφιστάμενης κατάστασης. Ο διευθυντής ηγέτης θέτει 
ενεργό ρόλο στα μέλη της ομάδας του, επιβραβεύοντας τις επιτυχίες, παρέχοντας δη-
μιουργική υποστήριξη προς όλες τις κατευθύνσεις: εκπαιδευτικούς, μαθητές/τριες, γο-
νείς. Έχει αμφίδρομη επικοινωνία και σχεδιάζει αναλαμβάνοντας τυχόν ρίσκο για την 
κάθε δραστηριότητα που πρέπει να υλοποιηθεί. Αναγνωρίζει τις ευθύνες του και τα 
καθήκοντα του κάθε μέλους , ως προς την υλοποίηση των στόχων της εκπαίδευσης», 
(Saitis, 2014). 

Συνοπτικά οι διευθυντές κατατάσσονται στους εξής τύπους ηγεσίας:  

Διοικητική ηγεσία, Συναλλακτική ηγεσία, Μετασχηματιστική ηγεσία, Συμμετοχική η-
γεσία, Ενδεχομενική ηγεσία και διοικούν (Saitis, 2005) με κάποιον από τους τρεις επι-
κρατέστερους τρόπους: αυταρχικά, δημοκρατικά, χαλαρά και γραφειοκρατικά. 
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Κατά καιρούς διατυπώθηκαν ποικίλες απόψεις για τα χαρακτηριστικά της αποτελεσμα-
τικής σχολικής διευθυντικής ηγεσίας σύμφωνα με τους μελετητές Handy, 1981:89)( 
(Saitis, 2014) ( Hoy & Miskel 1996:378-380), (Duignan, 1986:64), (Dubrin, 1998: 308-
311) (Coleman 2000), (Cleveland (1986:26), (Theofyllidis & Styllianidis, 2000:16-23), 
(Bourantas, 2005), (Saitis Chr., Papageorgakis Pan., 2021) τα οποία και παρουσιά-
ζουμε:, 

-Κατάλληλη οργάνωση: Σε κάθε οργανισμό τα άτομα που εργάζονται στοχεύουν σε 
ένα κοινό σκοπό, η υλοποίηση του οποίου προϋποθέτει: εποπτεία, εξουσία με ευθύνη, 
ευδιάκριτα επιτελικά και εκτελεστικά καθήκοντα, σταθερότητα προσωπικού και διοί-
κησης, αντιστοιχία δραστηριοτήτων και ενδιαφερόντων του προσωπικού. Ο συντονι-
σμός αυτών των δραστηριοτήτων επιβαρύνει τον σχολικό διοικητή (Saitis ch., Saiti A., 
2012). 

-Ικανή ηγεσία: Κάθε οργανισμός απλός ή σύνθετος απαιτεί μια δομή και ένα σύστημα 
ηγεσίας, το οποίο θα επιλέγει δραστήρια και αποδοτικά στελέχη (Fasoulis, 2001), κα-
ταρτίζοντας τα ηγετικά στελέχη του, για την επίτευξη των καθηκόντων τους.  

-Ικανότητα Συνεργασίας: Ως πυλώνας αποδοτικής λειτουργίας του οργανισμού. Η «ά-
νευ όρων αποδοχή του άλλου, με την έννοια του αδιαπραγμάτευτου σεβασμού προς 
κάθε πρόσωπο, η αρχή της ειλικρίνειας και της συνέπειας, η αρχή της διάθεσης για 
αμφίδρομη επικοινωνία, η υπομονή (Makrodimitris, 2003), η γνώση της ομάδας και η 
ψυχική τόνωση από τον διευθυντή οδηγεί στη συνεργατικότητα.  

-Επαγγελματική ικανότητα που στηρίζεται σε εμπειρία, γνωστική νοημοσύνη και νο-
μοθετική ενημερότητα. Ο διευθυντής έχει γνώση των καθηκόντων, των ευθυνών και 
των προβλημάτων του εργασιακού του περιβάλλοντος. Ασκεί εποπτεία και παίρνει ορ-
θολογικές αποφάσεις με πρωτοβουλία και αυτοπεποίθηση. 

-Αντιληπτική ικανότητα: κατανοεί, προλαμβάνει και αντιμετωπίζει τα προβλήματα, 
ενώ ταυτόχρονα σχεδιάζει δεν ασχολείται μόνο με θέματα ρουτίνας . 

-Συναισθηματική νοημοσύνη: είναι ο έλεγχος των συναισθημάτων του , με τον οποίο 
αναπτύσσει τη δυνατότητα να μαθαίνει και να βελτιώνεται στη σημερινή δύσκολη ε-
ποχή των απότομων αλλαγών, δημιουργώντας ευχάριστα συναισθήματα στους συνερ-
γάτες, και αναλυτικότερα (Coleman 2000), περιλαμβάνονται: 

1 Αυτορρύθμιση: Το διοικητικό στέλεχος χειρίζεται τις συναισθηματικές εκρήξεις, τις 
παρορμήσεις του και τα προσωπικά του αποθέματα. Καταλήξεις αυτής του χαρακτηρι-
στικού είναι ο αυτοέλεγχος, η αξιοπιστία, η ευσυνειδησία, η προσαρμοστικότητα και η 
καινοτομία. (Saitis, 2014) 

2 Αυτοεπίγνωση, η γνώση της εσωτερικής κατάστασης των προσωπικών αποθεμάτων 
και η επαφή με τη διαίσθησή μας, (Chytiris, 2001) 

269/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



3 Ενσυναίσθηση, η οποία επιτρέπει στον σχολικό διευθυντή να κατανοεί το συναισθη-
ματικό φορτίο του συλλόγου διδασκόντων και καταφέρνει (Cleveland 1986) να το ο-
δηγήσει προς όφελος της σχολικής μονάδας γλιτώνοντας τις εντάσεις που αποτελούν 
κίνδυνο για τους επιθυμητούς στόχους. 

4 Παρακίνηση: Τα διευθυντικά στελέχη εργάζονται σκληρά έστω κι αν δεν υπάρχει 
εξωτερική ανταμοιβή. Διαθέτουν πάθος και μεγάλη ενέργεια για αυτό που επιθυμούν. 
Διαθέτουν στυλ ευαισθησίας, αυστηρότητας, ακεραιότητας και ταπεινότητας 
(Bourantas, 2005) και συνεργάζονται με τους εκπαιδευτικούς 

5 Κοινωνικές δεξιότητες: Οι διευθυντές πρέπει να είναι ικανοί να επικοινωνούν, να 
επηρεάζουν, να ηγούνται για να μπορούν να δρουν καταλυτικά σε αλλαγές, να χειρίζο-
νται συγκρούσεις , να καλλιεργούν δεσμούς και να συνεργάζονται σε ομαδικές κοινού 
ενδιαφέροντος δράσεις (Saitis, 2014). 

-Η Tαπεινότητα είναι θέμα μείζονος σημασίας για ένα διευθυντή οργανισμού που α-
νταγωνίζεται στο σύγχρονο περιβάλλον. Οι ταπεινοί ηγέτες αξιολογούν τους υφιστά-
μενους τους, σε βάθος κι όχι επιφανειακά, με πολλά κριτήρια και κερδίζουν τα μέγιστα 
από την ομάδα (Owens et all,2013) 

-Η Ψυχική ανθεκτικότητα ως μετα ικανότητα με την οποία τα διοικητικά στελέχη ά-
ρουν από τα εσωτερικά τους αποθέματα για να αντιμετωπίζουν τις συνεχώς αναδυόμε-
νες δυσχέρειες προς όφελος των συνεργατών τους αλλά και δικό τους (Dologlou M., 
Konta P., 2022) 

-Ο Ψηφιακός εγγραμματισμός Οι άμεσες εξελίξεις και επιπτώσεις της υγειονομικής 
κρίσης (από covid-19), επέβαλλαν καθολικά την διδασκαλία μέσω ΤΠΕ δυσκολεύο-
ντας το εκπαιδευτικό έργο και τη λειτουργία του σχολείου. Οι σχολικοί ηγέτες με κα-
θήκοντα ταυτόχρονα διευθυντών και εκπαιδευτικών, για την επίτευξη του σχολικού 
σκοπού πρέπει να είναι πλέον γνώστες της πληροφορικής επιστήμης η οποία συνεχώς 
αναπτύσσεται και εξελίσσεται από την μια πλευρά αλλά και των πρωτοκόλλων πλοή-
γησης, χρήσης και διακίνησης ψηφιακού υλικού για σχολική ενημέρωση, εύλογα λοι-
πόν αναδύεται η ανάγκη συζήτησης για το εύρος αυτών των εξειδικευμένων γνώσεων 
καθώς και για τους τρόπους με τους οποίους θα αποκτηθούν (Konta P., 2022). 

Θεμελιώδεις αρχές διοικητικών σχολικών ηγετών της εκπαίδευσης. 

Ο ηγέτης των προηγούμενων δεκαετιών είχε να επιτελέσει ένα έργο περισσότερο πρα-
κτικό, πάνω στο σχεδιασμό, τον έλεγχο και την επίβλεψη της σχολικής λειτουργίας. 
Σήμερα έχει να διαδραματίσει πολλά σύνθετα και δυσκολότερα επιτεύγματα σε ένα 
σύνολο ευμετάβλητων ενεργειών προκειμένου να βελτιώσουν τη συνολική απόδοση 
και τα αποτελέσματα του σχολικού οργανισμού (Υukl,2012) . Το σύγχρονο «ανοιχτό» 
σχολείο έχει ανάγκη από ένα διευθυντή που να καλύπτει πολλαπλούς ρόλους και ποι-
κίλες απαιτήσεις ώστε να προσφέρει υπηρεσίες υψηλού επιπέδου. Οφείλει να 
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δημιουργήσει μια φιλοσοφία σχετική με την ποιοτική εκπαίδευση, να ορίσει παραμέ-
τρους με βάση ένα στρατηγικό σχεδιασμό και να διαχειριστεί ποιοτικά συστήματα, 
(Kapsalis,2005). Χρειάζεται λοιπόν οι έχοντες την θέση της διεύθυνσης να γνωρίζουν 
κάποιες θεμελιώδεις αλήθειες, οι οποίες εξηγούν ορισμένα φαινόμενα για τις σχέσεις 
μεταξύ δυο ή περισσότερων μεταβλητών. Π.χ σχέση εξουσίας ευθύνης. (Dubrin,2012), 
(Saiti &Saϊtis, 2012) (Koontz & Weihrich, 2012) (Saitis Chr., Papageorgakis Pan., 
2021) Οι αρχές αυτές είναι:  

-Η αρχή του καθορισμού των σκοπών: κάθε δράση θα πρέπει να είναι συνδεδεμένη με 
τους σκοπούς του οργανισμού. 

-Η αρχή της ιεραρχικής κλίμακας: όσο σαφέστερη είναι η γραμμή εξουσίας από την 
κορυφή ιεραρχικής πυραμίδας προς κάθε υφιστάμενη θέση, τόσο αποτελεσματικότερη 
θα είναι η υπεύθυνη λήψη αποφάσεων και το σύστημα επικοινωνίας της οργάνωσης 

-Η αρχή της συνετής διοίκησης: οι δεξιότητες κερδίζουν τους συνεργάτες-υφισταμέ-
νους και τους κατευθύνουν εποπτεύοντας τους. 

-Η αρχή της ισότητας εξουσίας και ευθύνης; η ευθύνη κάποιου για τις ενέργειες του, 
δεν μπορεί να είναι μεγαλύτερη ή μικρότερη από την εκχωρημένη σε αυτόν εξουσία. 

-Η αρχή της ενότητας εντολής; όσο πληρέστερη είναι η σχέση αναφοράς μεταξύ ενός 
υφισταμένου προς έναν μόνο προϊστάμενο, τόσο μικρότερο είναι το πρόβλημα των συ-
γκρουόμενων εντολών  

-Η αρχή της σωστής επιλογής: για κάθε ειδική θέση να επιλέγεται το κατάλληλο άτομο 
με αξιολογικά και μόνο κριτήρια. 

-Η αρχή της ενότητας προσωπικού: αναδεικνύει τα οφέλη της συνεργασίας των μελών 
της ομάδας. 

-Η αρχή της νομιμότητας και δικαιοσύνης: η διεύθυνση οφείλει να λειτουργεί εντός 
του ισχύοντος νόμιμου πλαισίου, αμερόληπτα και χωρίς διακρίσεις προς όλους. 

-Η αρχή της αποδοτικότητας: ο διευθυντής σχολειού πρέπει να λειτουργεί κατά τρόπο 
δημιουργικό για την αύξηση της αποδοτικότητας 

- Η αρχή της δημοκρατικής διοίκησης: ο διευθυντής δεν πρέπει να είναι απόλυτος, α-
ντίθετα να συζητά και να διακρίνεται για την διαλλακτικότητα στη πολιτική του, χωρίς 
να παρεκκλίνει του νόμου. 

-Η αρχή της άμεσης εποπτείας: όσο πιο άμεση η επαφή του διευθυντή με τον υφιστά-
μενο τόσο αποτελεσματικότερη θα είναι η άσκηση των καθηκόντων του. 

271/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



-Η αρχή της σωστής λήψης απόφασης: οι αποφάσεις να λαμβάνονται εν ηρεμία και 
μετά από βαθιά σκέψη, δεν φτάνει να είναι νόμιμη μόνο αλλά και αποτελεσματική. 

-Η αρχή της προσαρμοστικότητας και ευελιξίας, ο διευθυντής οφείλει να ενεργεί με 
βάση το περιβάλλον του, τα δεδομένα κάθε περίπτωσης και τις συνθήκες που αλλά-
ζουν. 

Η αποτελεσματικότητα βέβαια του διευθυντικού ηγέτη πέραν όλων των παραπάνω 
προαναφερομένων εξαρτάται και επηρεάζεται και από άλλους περιοριστικούς παράγο-
ντες που αποκαλούνται «θανάσιμα νοσήματα». Ποια είναι όμως αυτά, μπορεί άραγε ο 
διευθυντής να τα αντιμετωπίσει; 

Μερικά είναι:  

-Η κινητικότητα του εκπαιδευτικού προσωπικού που οφείλεται στη καθυστερημένη 
τοποθέτηση εκπαιδευτικών σε απομακρυσμένες περιοχές ή σε κάποιες ειδικότητες α-
κόμη και στις μεγαλουπόλεις, η μετακίνηση σημαντικού αριθμού εκπαιδευτικών με 
αποσπάσεις κάθε χρόνο από μια εκπαιδευτική περιφέρεια προς κάποια άλλη ένεκα των 
ετήσιων μεταθέσεων ή μετατάξεων. (Saitis Chr., Papageorgakis Pan., 2021). Βέβαια τα 
παραπάνω διευκολύνουν τις ανθρώπινες ανάγκες του δυναμικού των σχολείων αλλά 
δεν παύουν να έχει επίδραση και στους μαθητές και στην αποτελεσματικότητα των 
σχολικών μονάδων.  

-Η εφαρμογή της «αρχής του Peter» σύμφωνα με αυτή την αρχή τα διοικητικά στελέχη 
τείνουν να προάγονται στο επίπεδο της ανικανότητά τους, (Peter and Hall,1969, 
Parthenopoulos, 1997). Ένας διευθυντής αν επιτύχει σε μια θέση, αυτή η επιτυχία τον 
οδηγεί σε προαγωγή του σε ανώτερη θέση, μέχρι που τελικά αυτό το άτομο προάγεται 
σε θέση ανώτερη των δυνατοτήτων του, (Koontz κ.α., 1980). Κάποια στιγμή τα άτομα 
που διοικούν είναι αδύνατα να φέρουν την ευθύνη της θέσης τους. Στη σχολική κοινό-
τητα άτομα τα οποία προσπαθούν να καταλάβουν θέσεις για τις οποίες δεν είναι κα-
τάλληλα, καταφεύγουν σε γνωστές μεθοδεύσεις που οδηγούν σε ιεραρχία τύπου Peter, 
αυτά είναι: 

-Η εκχώρηση ευθύνης χωρίς εξουσία. Σε πλήθος περιπτώσεων λόγω του συγκεντρωτι-
κού συστήματος τα διευθυντικά στελέχη εκπαίδευσης χρεώνονται ευθύνες για αποτε-
λέσματα, που δεν μπορούν να επιτύχουν, γιατί δεν έχουν την πρέπουσα εξουσία για να 
τα πετύχουν, (Saitis Chr., Papageorgakis Pan., 2021).  

-Το φαινόμενο της πολυνομίας λόγω των συνεχών εκπαιδευτικών μεταρρυθμίσεων 
(Sourlas, 1987) (Flessas, 1995). Πολλοί νόμοι με επικαλύψεις ή ασάφειες ταλανίζουν 
χρόνια την σχολική διοίκηση και δυσχεραίνουν την αποτελεσματικότητα. 

-Η έλλειψη ψηφιακών και εξειδικευμένων νομικών γνώσεων όπως αναδείχθηκαν με τα 
προβλήματα που αναπτύχθηκαν, εν μέσω υγειονομικής κρίσης αλλά και στη μετα-
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covid εποχή, γενικότερα στο εκπαιδευτικό κόσμο με την καθολική υποχρεωτική εφαρ-
μογή της τηλεκπαίδευσης, (KontaP., 2022). 

Η θεραπεία τους απαιτεί την εισαγωγή καινοτομιών σύγχρονης διοικητικής σκέψης 
από κάθε διευθυντή ηγέτη, ώστε να προνοεί και να προλαμβάνει, στο πλαίσιο βέβαια 
του περιορισμένου χειρισμού που διαθέτει επί των θεμάτων αυτών π.χ. με αντισταθμι-
στικά πολιτιστικά, περιβαντολλογικά προγράμματα, με την ύπαρξη σαφή στόχων για 
την αποφυγή αποπροσανατολισμού και διενέξεων, με λήψη ορθών αποφάσεων, μέσω 
ενός εσωτερικού μηχανισμού ομαδικής μελέτης-σχεδιασμού βραχυχρόνιων σχεδίων 
για την κατάκτηση των στόχων, αλλά και με ένα αποδεκτό σύστημα μέτρησης επίτευ-
ξης στόχων, ως κριτήριο για ανατροφοδότηση και βελτίωση των επόμενων κινήσεων, 
(Saitis ch., Saiti A., 2012). 

Καλές ανθρώπινες σχέσεις 

Η αποτελεσματικότητα των σχολικών διοικητικών ηγετών είναι άρρηκτα συνδεδεμένη 
και με την ανθρώπινη συμβίωση, η οποία ενέχει δυσκολίες και κινδύνους, διότι πέραν 
της ύπαρξης κοινών σημείων, καθένας έχει τη δική του προσωπικότητα και ιδιοσυ-
γκρασία. Η διαφορετικότητα αυτή υπό την επίδραση και του επαγγελματικού άγχους 
των εκπαιδευτικών, (Konta P., 2022), πλέκει ένα αρνητικό εργασιακό περιβάλλον με 
χαρακτηριστικά: την μείωση της παραγωγικότητας των εκπαιδευτικών, την αύξηση της 
επαγγελματικής εξουθένωσης, την αύξηση της μοναχικότητας και του ανταγωνισμού. 
Συνεπώς, ο τρόπος του διευθυντή να διαχειρίζεται τις σχέσεις του με την σχολική κοι-
νότητα, έχοντας θετική επιρροή στο γενικό καλό κλίμα, έχει μεγάλη συμβολή. Ο διοι-
κητικός αποτελεσματικός ηγέτης καλό είναι να διαθέτει κάποιες προϋποθέσεις ως γνω-
στικά εργαλεία στην κατεύθυνση: «καλές ανθρώπινες σχέσεις» για να υφίσταται καλό 
σχολικό κλίμα, το οποίο αποτελεί προαπαιτούμενο της αποτελεσματικότητας. όπως: 

-Η ανοιχτή και ειλικρινής επικοινωνία προς όλες τις κατευθύνσεις, όλοι να γνωρίζουν 
ποιος είναι ο άλλος, και ιδιαίτερα ο καθένας να γνωρίζει πως τον βλέπουν οι άλλοι. 

-Η αποτελεσματική ακοή, ώστε να μη γίνονται λάθη, λόγω των εμποδίων από τη ση-
μασία των λέξεων που δεν είναι απόλυτη , την ένταση της φωνής μας, τις σωματικές 
μας κινήσεις κτλ. Υπομονή, ορθή ακοή χωρίς προκατάληψη ή υπερβολική εμπιστο-
σύνη, σεβασμός συναισθημάτων και αξιοπρέπειας των εταίρων και αποφυγή ερμηνείας 
των δράσεων με βάση τις δικές μας εμπειρίες.  

-Η ενσυναίσθηση που αναφέρεται και ως δεξιότητα του ηγέτη , αποτελεί και βασικό 
δομικό για καλές ανθρώπινες σχέσεις. 

-Ο σεβασμός που αναφέρεται στην αντιμετώπιση του άλλου στη βάση μιας ιδιότητας 
ή ενός ρόλου και απορρέει από κανόνες κοινωνικής διαβίωσης. 

-Η εμπιστοσύνη προς το πρόσωπο του ηγέτη που αποπνέει αίσθηση σιγουριάς σε ότι 
αφορά: σωστές αποφάσεις, συμπεριφορές και θετικά αποτελέσματα στην ομάδα. Η 
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οποία χτίζεται (Sourlas, 1987) (Flessas, 1995) και είναι συνάρτηση πολλών χαρισμά-
των των ηγετών π.χ. ακεραιότητας, ειλικρίνειας, αξιοπιστίας και ύπαρξης ικανοτήτων 
του διοικητικού ηγέτη. 

-Η τάση του ηγέτη να δίνει έμφαση στα θετικά σημεία της συμπεριφοράς των συνερ-
γατών των, αντιμετωπίζοντας συμβουλευτικά και με χαμηλό προφίλ τα αρνητικά, είναι 
βασική. 

-Η θετική ενίσχυση των εκπαιδευτικών μέσω λεκτικής επιβράβευσης κι όχι μόνο μέσω 
υλικής ανταμοιβής μπορεί να καταφέρει πολλά στον εκπαιδευτικό χώρο και να φέρει 
αποτελεσματικότητα. 

 

 

Επίλογος 

Στην εποχή μας η ιλιγγιώδη ταχύτητα αλλαγής δημιουργεί επιτακτικότερη την ανάγκη 
για αποτελεσματική ηγεσία στην εκπαίδευση. Το σύγχρονο, ανοιχτό στην τοπική κοι-
νότητα σχολείο, απαιτεί την ύπαρξη διευθυντικών στελεχών- διοικητικών ηγετών ως 
αντιστάθμισμα των επικρίσεων που δέχεται στους καιρούς μας για το ρόλο και την 
κοινωνική του υπόσταση. 

Τα σχολεία εκπροσωπούνται μέσα από τους διοικητικούς- διευθυντές-ηγέτες τους, οι 
οποίοι πρέπει να επιδεικνύουν υψηλό επίπεδο προσόντων και χαρισμάτων για την ε-
ναρμόνισή τους με τις σύγχρονες απαιτήσεις. Αυτά τα χαρακτηριστικά πρέπει να συ-
μπληρώνονται με την συναισθηματική νοημοσύνη, γιατί στο χώρο της εκπαίδευσης, ο 
ρόλος της διοίκησης και της ηγεσίας συναντιούνται στο πρόσωπο του διευθυντή ο ο-
ποίος στηρίζει, καθοδηγεί και βοηθά την διδασκαλία και τη μάθηση που αποτελεί το 
βασικό έργο των εκπαιδευτικών οργανισμών.  

Η εκπαιδευτική ηγεσία είναι μια σύνθετη διαδικασία διαφοροποιημένη και πολύτιμη γι 
αυτό και η εκπαίδευση των διοικητικών σχολικών ηγετών μέσω προγραμμάτων και 
σεμιναρίων σε πολλαπλά θεματικά πεδία, πρέπει να αποτελέσει βασικό ενδιαφέρον σε 
κεντρικό διοικητικό επίπεδο με προηγούμενη συλλογή προτάσεων πχ. θα ήταν χρήσιμο 
το άνοιγμα δημόσιας συζήτησης, για το περιεχόμενο αυτόν των εκπαιδευτικών θεματι-
κών προετοιμασίας διοικητικών σχολικών ηγετών, με όλους τους ενδιαφερόμενους και 
την ανάληψη τους από Πανεπιστημιακούς φορείς, όπως και της ανάπτυξης ενδιαφέρο-
ντος για την αντιμετώπιση-θεραπεία των «νοσημάτων» που ταλανίζουν την αποτελε-
σματικότητα της σχολικής εργασίας. Η ατομική ευθύνη βέβαια πρέπει να είναι ενεργο-
ποιημένη για όσους θέλουν να ανήκουν στη διοικητική ηγετική σχολική ομάδα και 
κατά συνέπεια η επιμόρφωση του, στη φιλοσοφία του reskilling και upskilling αποτελεί 
άμεση ανάγκη του σύγχρονου εργασιακού βίου. Ο αποτελεσματικός ηγέτης δια βίου 
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μαθαίνει και ανακαλύπτει τρόπους για να αυξήσει τις γνώσεις του, τις ικανότητες του 
αλλά και την αποτελεσματικότητά του.  
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Διαχείριση Συγκρούσεων 

Ζωγράφου Αντωνία, Εκπαιδευτικός Π.Ε 86, Μ.Εd Επιστήμες Αγωγής 

Περίληψη 

Οι συγκρούσεις μεταξύ του προσωπικού είναι σύνηθες φαινόμενο στους σχολικούς ορ-
γανισμούς, και η αποτελεσματική  διαχείρισή τους συμβάλλει αποφασιστικά στην ο-
μαλή λειτουργία της σχολικής μονάδας και στην εκπλήρωση της αποστολής της. Το 
παρόν άρθρο αποσκοπεί στον εντοπισμό των θετικών χαρακτηριστικών που μετατρέ-
πουν τις αρνητικές συνέπειες των συγκρούσεων σε θετικές, συμβάλλουν στην ανά-
πτυξη και την πρόοδο των σχολικών οργανισμών και έχουν σημαντικό αντίκτυπο στη 
λειτουργία, την ποιότητα και την αποτελεσματικότητά τους.  

Λέξεις-Κλειδιά:  Συγκρούσεις, διαχείριση, σχολική μονάδα, διευθυντής, μαθητές. 

 Conflict Management 

Zografou Antonia, Μ.Εd in Εducational Sciences 

Abstracts 

Conflicts between staff are a common phenomenon in school organizations, and their 
effective management contributes decisively to the smooth functioning of the school 
unit and the fulfillment of its mission. This article aims to identify the positive charac-
teristics that transform the negative consequences of conflicts into positive ones, con-
tribute to the development and progress of school organizations and have a significant 
impact on their functioning, quality and effectiveness. 

Key-Words: Conflicts, management, school unit, principal, students. 

Εισαγωγή 

Όπως σε κάθε οργανισμό, όπου οι άνθρωποι αλληλοεπιδρούν μεταξύ τους, έτσι και στα 
σχολεία μπορεί να προκύψουν συγκρούσεις. Σε ένα τέτοιο περιβάλλον, διαφορετικοί 
άνθρωποι, ως προς την προσωπικότητα, τις εμπειρίες, τις συνήθειες και τις απόψεις 
τους, αλληλοεπιδρούν μεταξύ τους σε καθημερινή βάση. Λόγω αυτής της διαφορετι-
κότητας, είναι φυσικό να προκύπτουν διαφωνίες και συγκρούσεις. Οι συγκρούσεις στα 
σχολεία είναι λανθάνουσες και προκύπτουν λόγω των διαφορετικών απόψεων και της 
ασυμβατότητάς τους (Owens, 1995). Παρόλο που οι περισσότεροι άνθρωποι έχουν την 
εντύπωση ότι οι συγκρούσεις στα σχολεία συμβαίνουν μεταξύ των μαθητών, στις σχο-
λικές μονάδες μπορεί να εμπλακεί σε καταστάσεις σύγκρουσης οποιοσδήποτε συνδυα-
σμός εκπαιδευτικών, διευθυντών, μαθητών και γονέων. Η σύγκρουση αποτελεί αναπό-
σπαστο μέρος της καθημερινής ζωής αυτών των ατόμων. Ωστόσο, προκειμένου να κα-
τανοήσουμε καλύτερα τον ρόλο της σύγκρουσης στις σχολικές κοινότητες και τον α-
ντίκτυπό της στη ζωή και τη λειτουργία των σχολείων, είναι σκόπιμο να αναλύσουμε 
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και να αποσαφηνίσουμε τον όρο «σύγκρουση». 

Ορισμός της σύγκρουσης 

Σύγκρουση είναι μια κατάσταση κατά την οποία ένα άτομο ή μια ομάδα ατόμων προ-
σπαθεί σκόπιμα να εμποδίσει ένα άλλο άτομο ή μια ομάδα ατόμων να επιτύχει τους 
στόχους του (Μπουραντάς, 2001). Το αν μια σύγκρουση έχει θετικό ή αρνητικό αντί-
κτυπο σε έναν οργανισμό, εξαρτάται από τον τρόπο με τον οποίο αντιμετωπίζεται η 
σύγκρουση (Guttman, Howard M., 2003). Ορισμένοι θεωρούν τις συγκρούσεις ως κα-
ταστάσεις με αρνητικές συνέπειες για τους εμπλεκόμενους. O Thomas (1992) υποστη-
ρίζει, ότι οι συγκρούσεις είναι ανεπιθύμητα φαινόμενα με αρνητικές συνέπειες. Ω-
στόσο, μπορεί να είναι και εποικοδομητικές και να αποτελέσουν καταλύτη για νέες 
ιδέες, πρόοδο, θετική αλλαγή και ανάπτυξη (Rahim, 1986).  

Θετικά στοιχεία σύγκρουσης 

Σύμφωνα με την τελευταία άποψη, η σύγκρουση μπορεί αρχικά να αποτελέσει θετική 
πηγή ενέργειας και δημιουργικότητας. Η σύγκρουση που προκύπτει από τον υγιή αντα-
γωνισμό, συμβάλλει στην ανάπτυξη συγκρουσιακών ομάδων. Εάν η μία ομάδα προ-
σπαθεί να ξεπεράσει την άλλη για να επιτύχει τους στόχους της, αναπόφευκτα θα τα 
καταφέρει καλύτερα. Όταν τα μέλη των αντίπαλων πλευρών αγωνίζονται για την κυ-
ριαρχία και την υπεροχή, η εργασία, η δημιουργικότητα και η παραγωγικότητα αυξά-
νονται ως άμεσο αποτέλεσμα. 

Οι συγκρούσεις μπορούν επίσης να βοηθήσουν τα σχολεία να λειτουργούν πιο ομαλά, 
αν προκύψουν νωρίς ή έγκαιρα. Όλες οι συγκρούσεις προκύπτουν από αδυναμίες. Όταν 
προκύπτει μια σύγκρουση, αποκαλύπτεται η αδυναμία που την προκάλεσε και αξιο-
ποιείται η ευκαιρία να αντιμετωπιστεί αυτή η αδυναμία μια για πάντα. Ως αποτέλεσμα, 
το σχολείο μπορεί να προστατευτεί από άλλες συγκρούσεις που είναι πιθανό να προ-
κύψουν αργότερα, αν δεν αντιμετωπιστεί αυτή η αδυναμία. Επομένως, όσο νωρίτερα 
προκύψει μια σύγκρουση, τόσο περισσότερο μπορεί να επωφεληθεί το σχολείο από 
αυτήν, καθώς οι αδυναμίες μπορούν να εντοπιστούν και να αντιμετωπιστούν. 

Οι συγκρούσεις συμβάλλουν επίσης στην ψυχολογική σταθερότητα των εμπλεκόμενων 
ατόμων. Όταν η σύγκρουση οδηγεί σε άμεση αντιπαράθεση, τα άτομα μπορούν να εκ-
φράσουν ορισμένα από τα συναισθήματά τους. Συναισθήματα όπως ο θυμός, το άγχος, 
η ανασφάλεια και η θλίψη, τα οποία, αν καταπιεστούν, μπορούν να προκαλέσουν ψυ-
χολογική δυσφορία (Johnson & Johnson, 1996). Η έκφραση των συναισθημάτων είναι 
ιδιαίτερα σημαντική στα σχολικά περιβάλλοντα που ασχολούνται με μικρά παιδιά, των 
οποίων τα ευαίσθητα παιδικά πνεύματα και ο ψυχικός κόσμος είναι ακόμα δύσκολο να 
διαχειριστούν. Η συναισθηματική απελευθέρωση θεωρείται απαραίτητη για τους μα-
θητές, ώστε να αποφεύγονται οι υπερβολικές συναισθηματικές εκφράσεις λόγω της νε-
αρής ηλικίας τους. 
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Η σύγκρουση προάγει επίσης τη συνοχή μεταξύ των ομάδων: όταν δύο ομάδες αντιμε-
τωπίζουν το ίδιο πρόβλημα και η καθεμία προσπαθεί να βρει λύση υποστηρίζοντας τον 
εαυτό της, τα μέλη της ομάδας έρχονται πιο κοντά στη συνεργασία. Καθώς κάθε ομάδα 
υποτιμά την προτεινόμενη λύση της άλλης, οι παράμετροι της προτεινόμενης λύσης 
γίνονται πιο εμφανείς. Τέλος, η επιτυχής διαχείριση των συγκρούσεων από τα ίδια τα 
μέρη συμβάλλει στην ανάπτυξη δεξιοτήτων επίλυσης και διαχείρισης συγκρούσεων. 

Τέλος, είναι ιδιαίτερα σημαντικό να προσπαθούν να χειρίζονται κατάλληλα τη διαδι-
κασία σύγκρουσης, ιδίως για τους μαθητές που δεν έχουν ακόμη αποκτήσει την απα-
ραίτητη εμπειρία στο χειρισμό συγκρουσιακών καταστάσεων. Όσο περισσότερο οι μα-
θητές αναλαμβάνουν την ευθύνη για τη ρύθμιση της δικής τους συμπεριφοράς και της 
συμπεριφοράς των συμμαθητών τους, τόσο μεγαλύτερη είναι η αυτονομία και οι κοι-
νωνικές τους δεξιότητες (Johnson & Johnson, 1996). Η ικανότητα επίλυσης συγκρού-
σεων οδηγεί βραχυπρόθεσμα σε υψηλότερες κοινωνικές και ακαδημαϊκές επιδόσεις και 
μακροπρόθεσμα στη δημιουργία ενός αρμονικού κόσμου (Hakvoort, 2010).  

Ο ρόλος του Διευθυντή 

Επομένως, γίνεται αντιληπτό ότι οι συγκρούσεις έχουν θετικές συνέπειες τόσο για τη 
λειτουργία του σχολείου όσο και για τα εμπλεκόμενα άτομα. Ωστόσο, προκειμένου οι 
συγκρούσεις να είναι εποικοδομητικές, απαιτείται κατάλληλη διαχείριση, ιδίως από 
τον διευθυντή του σχολείου. Η σύγκρουση στα σχολεία, είναι μια σύνθετη διαδικασία 
και η διαχείρισή της αποτελεί σημαντικό καθήκον του διευθυντή του σχολείου. Η θέση 
του διευθυντή του σχολείου θεωρείται υψηλού κινδύνου σύγκρουσης λόγω του ρόλου 
του/της ως διαμεσολαβητή μεταξύ των αντικρουόμενων απαιτήσεων και προσδοκιών 
των φορέων εντός και εκτός του εκπαιδευτικού συστήματος. 

 Οι διευθυντές, ιδίως, πρέπει να κατανοούν τη φύση των συγκρούσεων και να είναι σε 
θέση να τις αντιμετωπίζουν έγκαιρα και αποτελεσματικά. Οι διευθυντές θα πρέπει να 
είναι εξοικειωμένοι με τους τύπους, τα αίτια, τη δυναμική, τις εποικοδομητικές ή κα-
ταστροφικές συνέπειες των συγκρούσεων και τις τεχνικές διαχείρισης των συγκρού-
σεων. Φυσικά, είναι απαραίτητο να εφαρμόζονται προληπτικές στρατηγικές. Διότι εί-
ναι προτιμότερο να προλαμβάνουμε τις συγκρούσεις πριν προκύψουν, παρά να προ-
σπαθούμε να τις αντιμετωπίσουμε αφού εμφανιστούν. Φυσικά, καμία μέθοδος αντιμε-
τώπισης των συγκρούσεων δεν είναι ιδανική σε όλες τις περιπτώσεις. Οι αποτελεσμα-
τικοί μάνατζερ χρησιμοποιούν μια ποικιλία μεθόδων, συμπεριλαμβανομένης της κυ-
ριαρχίας. Ωστόσο, όποια μέθοδο και αν επιλέξουν, θα πρέπει να γνωστοποιούν με σα-
φήνεια τον τρόπο επίλυσης του προβλήματος πριν από την έναρξη της διαδικασίας 
(Huffstutter et al., 1997). 

Επιπλέον, εάν προκύψουν συγκρούσεις μεταξύ του προσωπικού, οι διευθυντές θα πρέ-
πει να ενθαρρύνουν την επίλυση του προβλήματος από τους εμπλεκόμενους και να μην 
αναλαμβάνουν πρόθυμα το ρόλο του διαιτητή. Ο λόγος για αυτό είναι ότι αν η υπόδειξη 
και η διαιτησία αποτύχουν, ο διευθυντής είναι εξ ορισμού συνυπεύθυνος για το πρό-
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βλημα που δεν καταφέρνει να επιλύσει. Ως εκ τούτου, οι επιδέξιοι μάνατζερ δεν προ-
σπαθούν να επιλύσουν οι ίδιοι συγκεκριμένες προσωπικές συγκρούσεις, αλλά προτεί-
νουν μεθόδους και τεχνικές για την επίλυσή τους και αφήνουν την επίλυση των συγκε-
κριμένων προβλημάτων στους άμεσα εμπλεκόμενους (Ματσαγγούρας, 1999- Huffstut-
ter et al., 1997). 

Συμπεράσματα 

Τα όσα εκθέσαμε παραπάνω συγκλίνουν στο συμπέρασμα ότι οι συγκρούσεις μπορούν 
να χαρακτηριστούν ως λειτουργικές ή δυσλειτουργικές ανάλογα με τον τρόπο που α-
ξιολογούνται, διαχειρίζονται και επιλύονται στη σχολική μονάδα. Οι διευθυντές θα 
πρέπει να αναπτύξουν συγκεκριμένες τεχνικές και δεξιότητες για την πρόληψη των 
συγκρούσεων και την επίλυση των συγκρούσεων όταν αυτές έχουν προκύψει. Επομέ-
νως, οι τεχνικές επίλυσης και διαχείρισης των συγκρούσεων είναι σημαντικά ζητήματα 
όχι μόνο για το προσωπικό που διευθύνει τα σχολεία αλλά και για το υπόλοιπο προσω-
πικό του σχολείου.  
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Διερεύνηση των αντιλήψεων διευθυντών/ντριών σχολικών μονάδων πρωτοβάθ-
μιας εκπαίδευσης αναφορικά με τη συμβολή του ηγετικού τους προφίλ και της 

αυτο-αποτελεσματικότητάς τους στη διαχείριση συγκρούσεων στο χώρο του σχο-
λείου 

Σταγκώνης Παύλος, Εκπαιδευτικός Π.Ε.70, ΜΔΕ  

 Επιβλέπων Καθηγητής: Σταυρόπουλος Βασίλειος, Εκπαιδευτικός Π.Ε.70, Δρ., Μέλος 
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Περίληψη 

Σκοπός της παρούσας μελέτης είναι η διερεύνηση των συγκρούσεων στο πλαίσιο των 
σχολικών μονάδων Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης, από την οπτική γωνιά του/της διευ-
θυντή/ντριας, το ρόλο που αυτός/ή διαδραματίζει, τους τρόπους επίλυσης που επιλέγει 
ανάλογα με το ηγετικό του προφίλ, αλλά και το αίσθημα αυτο-αποτελεσματικότητας 
που τον/την διακατέχει. Το δείγμα της έρευνας αποτέλεσαν 120 διευθυντές/ντριες (68 
άντρες και 52 γυναίκες), στην πλειοψηφία τους πάνω από 50 ετών που ανήκουν στον 
κλάδο των Δασκάλων (ΠΕ70). Από τα ευρήματα προκύπτει ότι οι διευθυντές/ντριες 
υιοθετούν σε μεγαλύτερη κλίμακα τις στάσεις που αφορούν σε «λύση προβλημάτων», 
«συμβιβασμό» και «κατευνασμό» και σε μικρότερη κλίμακα τη «μάχη» και την «απο-
φυγή». Όσον αφορά τη συσχέτιση του προσανατολισμού των συγκρούσεων με το ηγε-
τικό προφίλ και το αίσθημα αυτό-αποτελεσματικότητας των διευθυντών/ντριών, τα α-
ποτελέσματα δείχνουν ότι η αποφυγή σχετίζεται θετικά με την παθητική ηγεσία, ενώ ο 
κατευνασμός, ο συμβιβασμός και η επίλυση προβλημάτων με την μετασχηματιστική 
και συναλλακτική μορφή ηγεσίας, καθώς και την αυτο-αποτελεσματικότητα. 

Λέξεις-Κλειδιά: ηγεσία, ρόλος διευθυντή/ντριας, διαχείριση συγκρούσεων, αυτο- α-
ποτελεσματικότητα 

Investigating primary school principals’ perceptions regarding the contribution 
of their leadership profile and sense of self-efficacy to conflict management at the 

school environment 

Stagonis Pavlos, Primary school teacher, M.Sc. 
Supervisor: Stavropoulos Vasileios, Primary school teacher, Hellenic Open Univer-

sity Adjunct Member, PhD. 

Abstract 

The purpose of this research is to investigate the conflicts of primary education schools 
from the perspective of the principal, the role he/she plays, the ways of resolution he/she 
chooses depending on his/her leadership profile, but also the sense of self-efficacy 
he/she possesses. The sample of the study consisted of 120 principals (68 men and 52 
women), the majority of whom are over 50 years old who belong to the Teachers' 
field/sector (PE70). The findings show that principals adopt on a greater extent the at-
titudes of 'problem solving', 'compromise' and 'pacification' and, on a lesser extent 
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'fighting' and 'avoidance'. In terms of the association of conflict orientation with man-
agers' leadership profile and sense of self-efficacy, the results show that avoidance is 
positively associated with passive leadership, while pacification, compromise and prob-
lem-solving are positively associated with transformational and transactional dimen-
sions of leadership, as well as self-efficacy. 

Key-words: leadership, principal’s role, conflict management, self-efficacy 
 

Εισαγωγή 

Οι διευθυντές/ντριες των σχολείων καλούνται πολύ συχνά να διαχειριστούν διάφορες 
συγκρούσεις, κάτι το οποίο απαιτεί χρόνο και εμπειρία (Omisore & Abiodum, 2014). 
Ανατρέχοντας σε έρευνες (Ζαβλανός, 2002ꞏ Janis, 1985ꞏ Kantek & Gezer, 2009ꞏ 
Rahim, 2001ꞏ Rahim Psenicka & Polychriniou, 2002ꞏ Σαΐτη & Σαΐτης, 2011) που πραγ-
ματοποιήθηκαν, διαπιστώνεται ότι οι συγκρούσεις μπορεί να είναι το έναυσμα για την 
υιοθέτηση δραστηριοτήτων που επιδρούν πιο ευεργετικά στην αποτελεσματικότητα 
της σχολικής μονάδας.  

Είναι ευρέως γνωστό πως οι διευθυντές/ντριες αναλώνουν αρκετό χρόνο για την επί-
λυση τέτοιου είδους προβλημάτων (Σαΐτης, 2002:216). Παρόλα αυτά, ο/η σύγχρονος/η 
σχολικός/ή διευθυντής/ντρια επιτελεί έναν πολυδιάστατο και διαμεσολαβητικό ρόλο 
στην ομαλή λειτουργία της σχολικής του μονάδας. Βασικό καθήκον του/της αποτελεί 
η διαχείριση των συγκρούσεων και η δημιουργία ενός θετικού σχολικού κλίματος. Ο 
Σαΐτης (2007:273) αναφέρει ότι οι δεξιότητες του διευθυντή - ηγέτη, η στάση των εκ-
παιδευτικών και το είδος των συγκρούσεων καθορίζουν αν οι τελευταίες έχουν θετική 
ή αρνητική έκβαση.  

Οι διευθυντές/ντριες επίσης, οφείλουν να αντιμετωπίζουν την εκάστοτε σύγκρουση ως 
αναπόφευκτο κομμάτι της λειτουργίας του οργανισμού. Ακόμα, οφείλουν να διαθέτουν 
εκείνες τις δεξιότητες και το αίσθημα αυτο-αποτελεσματικότητας που θα τους/τις κα-
ταστήσουν ικανούς/ές να διαβλέπουν συγκρουσιακές καταστάσεις και να είναι σε ετοι-
μότητα να τις διαχειριστούν αποτελεσματικά επιλέγοντας κάθε φορά το σωστό στυλ 
ηγεσίας, προς όφελος του συλλόγου διδασκόντων και ολόκληρης της σχολικής μονά-
δας (Tyrrell, 2002). 

Συνεπώς, ο τρόπος διαχείρισης των συγκρούσεων στους εκπαιδευτικούς οργανισμούς 
είναι πολύ σημαντικός. Σπουδαίος βέβαια είναι και ο ρόλος που διαδραματίζει ο/η διευ-
θυντής/ντρια στην αποτελεσματική επίλυση των συγκρούσεων μέσα στο χώρο του σχο-
λείου (Akinnubi, Oyeniran & Fashiku, 2012ꞏ Kalagbor & Nnokam, 2015). Τέλος, καλό 
θα είναι οι διευθυντές /ντριες των εκπαιδευτικών οργανισμών να παρακολουθούν τις 
αλληλεπιδράσεις και τις ενέργειες της ομάδας, ώστε να διασφαλίζουν ένα βαθμό λει-
τουργικότητας συμβατό με τις συγκρούσεις.  

Η ηγεσία και οι διαστάσεις της 

Σύμφωνα με τον Σαΐτη (2014), η ηγεσία ορίζεται ως εκείνη η διαδικασία στην οποία ο 
ηγέτης, θέτοντας συγκεκριμένους στόχους, επηρεάζει τα μέλη της ομάδας του με 

283/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



σκοπό την επίτευξή τους. Τα βασικά χαρακτηριστικά της ηγεσίας αποτελούν το όραμα, 
η επιρροή, οι αξίες και η ενδυνάμωση των ατόμων, στοιχεία που ενισχύουν την αποδο-
τικότητά τους (Stone, Russell & Patterson, 2004). Το σύνολο των θεωριών που έχουν 
αναπτυχθεί μπορεί να κατηγοριοποιηθεί σε πέντε ευρύτερες ομάδες, ανάλογα με το πού 
αποδίδουν την αποτελεσματικότητα μιας προσέγγισης που αφορά σε ηγεσία (Bush & 
Glover, 2003ꞏ Hogg & Vaughan, 2011ꞏ Montana & Charnov, 2002).  

Αναλυτικότερα, οι ομάδες αφορούν σε:  

 αυτές που αποδίδουν την ηγεσία σε στοιχεία κληρονομικότητας,  

 αυτές που δίνουν βαρύτητα στα χαρακτηριστικά του ηγέτη,  

 αυτές που υπογραμμίζουν την επίδραση των συνθηκών,  

 συνδυαστικές, που υποστηρίζουν ότι η αποτελεσματική ηγεσία είναι συνδυασμός των 
χαρακτηριστικών του ηγέτη αλλά και των συνθηκών και  

 νέες προσεγγίσεις 

Η παρούσα έρευνα εστιάζει στις νέες προσεγγίσεις και συγκεκριμένα στο πολυπαρα-
γοντικό μοντέλο που αφορά στη συναλλακτική, μετασχηματιστική και παθητική ηγε-
σία. Η ηγεσία, εκτός από τον χώρο των επιχειρήσεων, ασκείται και στο εκπαιδευτικό 
συγκείμενο, όπου σκοπός της είναι να αναβαθμίσει την ποιότητα της παρεχόμενης εκ-
παίδευσης. Παράλληλα, παρακινεί τους/τις εκπαιδευτικούς να καταβάλλουν οποιαδή-
ποτε προσπάθεια για την πραγματοποίηση του στόχου. Στο σχολείο η ηγεσία ασκείται 
από τον/την διευθυντή/ντρια ο/η οποίος/α με τη βοήθεια του εκπαιδευτικού προσωπι-
κού και των μαθητών πετυχαίνει το στόχο του (Saiti & Saitis, 2012).  

Σύμφωνα με τους Lippitt και White (1943) αναγνωρίζονται τρία στυλ ηγεσίας:  
α) το αυταρχικό 
β) το δημοκρατικό  
γ) το χαλαρό ή εξουσιοδοτικό 

Σύμφωνα με τους Everard και Morris (1999), υπάρχουν τρία στυλ ηγεσίας ανάλογα με 
τον προσανατολισμό του ηγέτη.  

 υποστηρικτικό και συνεργατικό (έμφαση στους ανθρώπους)  

 κατευθυντικό και καταπιεστικό (έμφαση στο έργο)  

 δημοκρατικό (έμφαση τόσο στο έργο όσο και στους ανθρώπους 
 
Σημαντικός παράγοντας για την επιτυχία και την αποτελεσματική λειτουργία των σχο-
λικών μονάδων αποτελεί η ποιότητα της σχολικής ηγεσίας τους. Επομένως, η αποτε-
λεσματικότητα των σχολείων εξαρτάται σε σημαντικό βαθμό από τις ικανότητες και τα 
χαρακτηριστικά που διέπουν τον αποτελεσματικό διευθυντή – ηγέτη με άμεσο αποτέ-
λεσμα να ασκεί με επιτυχία τον ηγετικό του ρόλο (Σαΐτης, 2008). Συμπερασματικά, 
διαπιστώνεται ότι ο/η διευθυντής/ντρια ως ηγετική φυσιογνωμία του σχολείου, είναι το 
πρόσωπο που αξιολογεί και επιλέγει το στυλ ηγεσίας για να ασκήσει την εξουσία του 
στο σχολικό περιβάλλον. 

Το φαινόμενο της σύγκρουσης 
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Οι συγκρούσεις αποτελούν ένα συχνό φαινόμενο της καθημερινής μας ζωής, καθώς οι 
άνθρωποι έρχονται καθημερινά σε επαφή, επικοινωνία και αλληλεπίδραση μεταξύ 
τους. Ακολούθως, οι συγκρούσεις σε έναν οργανισμό, όπως είναι το σχολείο, είναι α-
ναπόφευκτες και πολύπλοκες διαδικασίες. Αν αυτές θα έχουν θετικό ή αρνητικό απο-
τέλεσμα οφείλεται στις δεξιότητες του διευθυντή – ηγέτη να τις αντιμετωπίσει, στο 
είδος των συγκρούσεων αλλά και στη στάση των εκπαιδευτικών (Σαΐτης, 2007: 273). 

Οι συγκρουσιακές καταστάσεις έχουν τόσο θετικές όσο και αρνητικές επιπτώσεις σε 
έναν εκπαιδευτικό οργανισμό. Οι περισσότεροι μελετητές καταλήγουν στο συμπέρα-
σμα ότι η επίλυση μιας σύγκρουσης εξαρτάται από τον τρόπο διαχείρισής της από 
τον/την διευθυντή/ντρια  της σχολικής μονάδας (Αθανασούλα – Ρέππα, 2008αꞏ 
Crowford & Bodine, 1996). Αυτό που έχει σημασία είναι οι συγκρούσεις να λειτουρ-
γήσουν εποικοδομητικά σε ένα οργανισμό και όχι ανασταλτικά. Οπότε, είναι απαραί-
τητο να ελέγχονται διεξοδικά οι αιτίες που τις προκαλούν, η φύση τους και η έντασή 
τους, αλλά και η κατάλληλη διαχείρισή τους. 

Η διαχείριση των ενδοσχολικών συγκρούσεων και ο ρόλος του διευθυντή-ηγέτη 

Η διαχείριση συγκρούσεων στοχεύει στη μείωση των αρνητικών επιπτώσεών της και 
στην ενίσχυση των θετικών της, ενώ η επίλυση έχει σκοπό τον τερματισμό μιας σύ-
γκρουσης. Κατά τον Κανελλόπουλο (1995: 453) για την σωστή και αποτελεσματική 
διαχείριση των συγκρούσεων θα πρέπει να τηρούνται οι εξής τρεις συνθήκες: αυξημένη 
ωριμότητα μελών, σωστοί διαχωρισμοί των καθηκόντων, σταθερό κανονικό εργασιακό 
περιβάλλον. Σημαντικά μέτρα για την πρόληψη των συγκρούσεων επίσης, είναι και τα 
εξής: Ο καταμερισμός καθηκόντων, η έμφαση στον κοινό σκοπό και στην κοινή προ-
σπάθεια, οι συνεχείς αναφορές από τον/την διευθυντή/ντρια στους κοινούς σκοπούς 
όπου ενισχύουν τη συνοχή των εκπαιδευτικών (Everard & Morris, 1999), η προώθηση 
συνεργασίας και διαλόγου και το πνεύμα ισότητας και αμεροληψίας. Ακολουθούν, η 
δημιουργία ισότητας και η εξάλειψη της μεροληψίας και της αδικίας από τον/την διευ-
θυντή/ντρια της σχολικής μονάδας, καθώς με αυτό τον τρόπο μειώνεται την εμφάνιση 
συγκρούσεων. Σύμφωνα με τα παραπάνω, ο ρόλος του/της διευθυντή/ντριας στην πρό-
ληψη αλλά και διευθέτηση των συγκρούσεων είναι σημαντικός. Θα πρέπει να είναι 
ευέλικτος/η χρησιμοποιώντας κάθε φορά διαφορετικές τεχνικές για την πρόληψή τους 
αλλά και μετέπειτα για τη διευθέτησή τους. 

Η αυτο-αποτελεσματικότητα του/της διευθυντή/τριας στη διαχείριση ενδοσχολικών 
συγκρούσεων 

Ο βαθμός της αυτο-αποτελεσματικότητας ενός ατόμου δύναται να καθορίσει τον τρόπο 
με τον οποίο σκέπτεται, δρα, αλλά και αισθάνεται, καθώς και τον τρόπο με τον οποίο 
αντιδρά στις διάφορες καταστάσεις και φέρνει εις πέρας τις διάφορες προκλήσεις, τόσο 
στην καθημερινότητά του, όσο και στο χώρο της εργασίας του. Αναφορικά με το επάγ-
γελμα των εκπαιδευτικών, έχουν αναπτυχθεί από τους ειδικούς αρκετές κλίμακες μέ-
τρησης της αντίληψης της αυτο-αποτελεσματικότητάς τους, με πιο διαδεδομένες την 
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TES (Teachers’ Efficacy Scale) (Gibson & Dembo, 1984) και την TSES (Teacher’s 
Sense of Efficacy Scale), (Tschannen-Moran, Woolfolk-Hoy & Hoy, 1998).  

Είναι βέβαιο ότι, η αυτο-αποτελεσματικότητα αποτελεί ζωτικής σημασίας χαρακτηρι-
στικό για την επιτυχία των διευθυντών/ντριών, διότι αυτή είναι που τελικά καθορίζει 
το βαθμό της προσπάθειας που καταβάλλεται από αυτούς/ές σε ένα συγκεκριμένο πε-
δίο, καθώς και τα είδη φιλοδοξιών και των στόχων που θα θέσουν για τον εαυτό τους 
(Gist & Mitchell, 1992). 

Σημαντικότητα της έρευνας 

Η παρούσα μελέτη αποσκοπεί στη διερεύνηση της σχέσης μεταξύ στυλ ηγεσίας, αυτο-
αποτελεσματικότητας του/της διευθυντή/ντριας του σχολείου και των τρόπων που υιο-
θετούνται για τη διαχείριση των συγκρούσεων. Εξετάζει επίσης, την αποτελεσματικό-
τητα των τρόπων διαχείρισης συγκρούσεων καθώς και το ενδεχόμενο διαφοροποίησής 
τους με βάση την οργανικότητα του σχολείου, το φύλο, την ηλικία, τα έτη προϋπηρε-
σίας, τις βασικές σπουδές και τις επιπρόσθετες ακαδημαϊκές σπουδές των εκπαιδευτι-
κών.  

Η μελέτη είναι αναγκαία καθότι διερευνά τις αντιλήψεις των διευθυντών/ντριών δημο-
τικών σχολείων αναφορικά με τις συγκρούσεις που εμφανίζονται στη διάρκεια της σχο-
λικής χρονιάς, τον τρόπο που οι ίδιοι/ες χρησιμοποιούν για την επίλυσή τους ανάλογα 
με το στυλ ηγεσίας που υιοθετούν και τα χαρακτηριστικά που πρέπει να διαθέτουν ώ-
στε να είναι αποτελεσματικοί/ές. Η σημασία της έγκειται στο ότι ανεξάρτητες μετα-
βλητές της έρευνας δεν έχουν διερευνηθεί επαρκώς ως προς τη σχέση τους με τη δια-
χείριση των συγκρούσεων και παρουσιάζει πολύπλευρο ενδιαφέρον. 

Μέθοδος 

Στην παρούσα έρευνα χρησιμοποιείται η ποσοτική ερευνητική προσέγγιση με τη χρήση 
δομημένου ανώνυμου ερωτηματολογίου αυτο-αναφοράς. Το ερευνητικό δείγμα αποτε-
λείται από Διευθυντές Δημοτικών σχολείων με οργανικότητα 6/θεσίων και πάνω και 
των δεκατριών περιφερειών Α/θμιας και Β/θμιας Εκπαίδευσης της Ελληνικής Επικρά-
τειας.  

Για να διασφαλιστεί η αξιοπιστία και η εγκυρότητα της έρευνας η επιλογή του δείγμα-
τος έγινε με τη μέθοδο της δειγματοληψίας κατά συστάδες (Cluster Sampling). Η κάθε 
συστάδα περιέχει δημοτικά σχολεία οργανικότητας από εξαθέσια και πάνω μιας περι-
φερειακής διεύθυνσης πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας της χώρας. Οι συνολικά 13 
συστάδες (13 περιφερειακές διευθύνσεις) τοποθετούνται στο πρόγραμμα στατιστικής 
ανάλυσης IBM SPSS Statistics από τις οποίες επιλέγεται με τη χρήση τυχαίων αριθμών 
συγκεκριμένο ποσοστό από κάθε συστάδα.  

Από την παραπάνω διαδικασία προέκυψε το δείγμα των 120 διευθυντών/ντριών που 
συμμετείχαν στην παρούσα έρευνα. Πιο συγκεκριμένα, πρόκειται για 68 άντρες και 52 
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γυναίκες, στην πλειοψηφία τους πάνω από 50 ετών, που ανήκουν στον κλάδο των Δα-
σκάλων (ΠΕ70). Ως μέσο συλλογής των ερευνητικών δεδομένων επιλέγεται το γραπτό 
ανώνυμο ερωτηματολόγιο και αποτελείται από μια σειρά ερωτήσεων κλειστού τύπου, 
οι οποίες διατυπώνονται σχετικά με το αντικείμενο και τους στόχους της παρούσας 
έρευνας.  

Το πρώτο μέρος του ερωτηματολογίου αφορά σε δημογραφικά στοιχεία, ενώ στο δεύ-
τερο μέρος, που αφορά τον προσανατολισμό των συγκρούσεων, χρησιμοποιείται η 
«κλίμακα προσανατολισμού συγκρούσεων» των Everard και Morris (1999), η οποία 
αποτελείται από είκοσι πέντε 25 προτάσεις-δηλώσεις δομημένες σε 4βαθμη κλίμακα 
τύπου Likert (1 = Σπάνια, 4 = Πολύ συχνά), οι οποίες περιγράφουν στάσεις απέναντι 
στις συγκρούσεις που δημιουργούνται μέσα στον επαγγελματικό τους χώρο. Η ανά-
λυση των δεδομένων έγινε με βάση το μοντέλο πέντε παραγόντων που προτείνουν οι 
Everard και Morris (1999) και στηρίχθηκε στο μοντέλο προσανατολισμού των συ-
γκρούσεων (ό.π., 1999). Επιπλέον, έγινε χρήση του ερωτηματολογίου Multifactor 
Leadership Questionnaire Leader Form (5x- short) (MLQ) των Bass και Avolio (1995) 
για την μέτρηση του ηγετικού στυλ, ενώ για την μέτρηση της αυτό-αποτελεσματικότη-
τας χρησιμοποιήθηκε η Norweigan Principal Self-Efficacy Scale (NPSES) των Federici 
και Skaalvik (2012). 

Ευρήματα – Συμπεράσματα 

Η παρούσα μελέτη αποσκοπεί στη διερεύνηση της σχέσης μεταξύ στυλ ηγεσίας, αυτο-
αποτελεσματικότητας του/της διευθυντή/ντριας του σχολείου και των τρόπων που υιο-
θετούνται για τη διαχείριση των συγκρούσεων. Τα ευρήματα της παρούσας έρευνας 
αναδεικνύουν την τάση που επικρατεί στο χώρο των διευθυντών που υπηρετούν σε 
δημοτικά σχολεία ως προς το υπό εξέταση θέμα. Σημαντικό ενδιαφέρον αποκτά και η 
διερεύνηση της σχέσης που αναπτύσσεται ανάμεσα στην επιμόρφωση των διευθυ-
ντών/ντριών και στην αντιμετώπιση συγκρούσεων, δηλαδή το κατά πόσο επηρεάζεται 
ένας/μία διευθυντής/ντρια στον τρόπο επίλυσης συγκρούσεων από την επιμόρφωση 
που έχει λάβει ως προς τη δυνατότητα να αναγνωρίζει τις συγκρούσεις, τις πηγές τους 
και αν αυτές θα συμβάλλουν στην πρόοδο ή θα δημιουργήσουν μετέπειτα προβλήματα 
στην εύρυθμη λειτουργία μιας σχολικής μονάδας. Βασικό συμπέρασμα της παρούσας 
έρευνας είναι ότι το στυλ ηγεσίας που θα υιοθετήσει ο εκάστοτε διευθυντής επηρεάζει 
τον τρόπο που αυτός χρησιμοποιεί για την επίλυση των συγκρούσεων που θα εμφανι-
στούν στη σχολική του μονάδα. Άλλωστε, ο ρόλος του διευθυντή είναι καθοριστικός 
και επηρεάζει τον τρόπο λειτουργίας της σχολικής μονάδας (Σαΐτης, 2007). 

Αρχικά, το πρώτο ερευνητικό ερώτημα αφορά στο ποιός είναι ο σημαντικότερος κατά 
σειρά προσανατολισμός των συγκρούσεων που υιοθετείται από τους/τις διευθυ-
ντές/ντριες της έρευνας. Σε έναν εκπαιδευτικό οργανισμό οι συγκρούσεις είναι αναπό-
φευκτες. Όσο αφορά την ιεραρχική σειρά, ως προς τον προσανατολισμό των συγκρού-
σεων, η έρευνα προσανατολίζεται: α) Στη λύση – επίλυση, β) Στον συμβιβασμό, γ) 
Στον κατευνασμό, δ) Στη μάχη και ε) Στην αποφυγή. Σύμφωνα με τα ευρήματα της 
έρευνας προηγείται η στάση του συμβιβασμού και του κατευνασμού και στο τέλος οι 
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στάσεις μάχης και αποφυγής. Διαφαίνεται λοιπόν ότι οι διευθυντές/ντριες προτιμούν 
να αποφεύγουν τις έντονες συγκρουσιακές καταστάσεις αναβάλλοντας την αντιπαρά-
θεση και ελπίζοντας ότι το πρόβλημα θα λυθεί «από μόνο του» ή «εν καιρώ».  

Το δεύτερο ερευνητικό ερώτημα αφορά στο αν υπάρχει σχέση μεταξύ του προσανατο-
λισμού των συγκρούσεων και του ηγετικού προφίλ και του αισθήματος αυτο-αποτελε-
σματικότητας που δηλώνουν οι διευθυντές/ντριες της έρευνας. Το ελληνικό εκπαιδευ-
τικό σύστημα χαρακτηρίζεται ως συγκεντρωτικό, καθώς οι αποφάσεις λαμβάνονται 
από την ηγεσία του υπουργείου Παιδείας και τα στελέχη της εκπαίδευσης αδυνατούν 
να αναλάβουν πρωτοβουλίες (Κουτούζης, 2012). Αυτός είναι και ο βασικός λόγος που 
οι διευθυντές/ντριες των σχολείων ασκούν τη συναλλακτική μορφή ηγεσίας αλλά συμ-
φωνούν με το μετασχηματιστικό στυλ ηγεσίας. Ακολουθώντας λοιπόν τις δύο μορφές 
ηγεσίας (μετασχηματιστική, συναλλακτική) οι διευθυντές/ντριες προσανατολίζονται α-
νάλογα για την επίλυση των συγκρούσεων που προκύπτουν στη σχολική τους μονάδα. 
Ο κατευνασμός, ο συμβιβασμός και η επίλυση των προβλημάτων συσχετίζονται θετικά 
με την μετασχηματιστική και τη συναλλακτική ηγεσία. Αναφορικά με την αυτο-απο-
τελεσματικότητα που αισθάνεται ο/η διευθυντής/ντρια μιας σχολικής μονάδας ως προς 
τον προσανατολισμό των συγκρούσεων, η παρούσα έρευνα καταλήγει στο συμπέρα-
σμα ότι ένας/μία αυτο-αποτελεσματικός/ή διευθυντής/ντρια προσπαθεί να χειριστεί με 
επιτυχία τις συγκρούσεις και τις προστριβές (κατευνασμός) και να δώσει την καλύτερη 
λύση. 

Το τρίτο ερευνητικό ερώτημα αφορά στο αν και σε ποιο βαθμό οι διαστάσεις του ηγε-
τικού προφίλ και το αίσθημα αυτο-αποτελεσματικότητας των διευθυντών/ντριών απο-
τελούν προβλεπτικούς παράγοντες του προσανατολισμού των συγκρούσεων στο χώρο 
του σχολείου». Σύμφωνα με τα ευρήματα της παρούσας έρευνας ένας παθητικός ηγέ-
της, είτε επιδιώκει το συμβιβασμό ως λύση για την αντιμετώπιση μιας σύγκρουσης είτε 
αποφεύγει να την αντιμετωπίσει. Αντίθετα, κανένα στυλ ηγεσίας δεν συσχετίστηκε με 
τη «μάχη» ως τρόπο διαχείρισης μιας κρίσης – σύγκρουσης στο χώρο του σχολείου, 
αφού οι δύο έννοιες (μάχη – στυλ ηγεσίας) δεν βρέθηκε να σχετίζονται μεταξύ τους 
στην παρούσα έρευνα.  

Τέλος, αναφορικά με το τέταρτο ερευνητικό ερώτημα που αφορά στο αν και σε ποιο 
βαθμό διαφοροποιούνται οι απόψεις των διευθυντών/ντριών για τις συγκρούσεις στο 
χώρο του σχολείου ανάλογα με το δημογραφικό και επαγγελματικό τους προφίλ,  ως 
προς το φύλο τόσο τα ευρήματα της παρούσας έρευνας όσο και ευρήματα άλλων ερευ-
νών (Butler & Geis, 1990ꞏ Dobbins & Platz, 1986ꞏ Euwema & Vliert, 1990ꞏ Jago & 
Vroom, 1982ꞏ Κorabik, 1990ꞏ Nieva & Gutek, 1982ꞏ Powell, 1988ꞏ Renwick, 1975, 
1977ꞏ Shakley – Zabalak, 1981) προκύπτει ότι δεν υπάρχει στατιστικά σημαντική δια-
φορά μεταξύ των δύο φύλων αναφορικά με τον τρόπο επιλογής αντιμετώπισης των 
συγκρούσεων. Γενικά, δεν παρατηρείται διαφορά μεταξύ των δύο κατηγοριών των η-
λικιών στις μεταβλητές. Όμως, εντοπίζεται στατιστική διαφορά μόνο στη μεταβλητή 
«λύση προβλημάτων». Αυτό σημαίνει ότι διευθυντές/ντριες μεγαλύτερης ηλικίας επι-
διώκουν την επίλυση των προβλημάτων. Διαφορές όμως παρατηρούνται και ως προς 
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την επιλογή του τρόπου αντιμετώπισης ενός προβλήματος αναλογικά με τα έτη υπηρε-
σίας. Οι διευθυντές/ντριες με περισσότερα έτη υπηρεσίας είναι και αυτοί/ές που επιλέ-
γουν τις περισσότερες φορές τον κατευνασμό ή τον συμβιβασμό ως τρόπο επίλυσης 
προβλημάτων, συμπέρασμα στο οποίο καταλήγει και η έρευνα του Monchak (1994), 
όπου οι διευθυντές/ντριες επιλέγουν το συμβιβασμό σε σχέση με τους υπόλοιπους εκ-
παιδευτικούς. 

Εν κατακλείδι, είναι σημαντικό να σημειωθεί πως εξαιτίας της περιορισμένης βιβλιο-
γραφίας και του αναδυόμενου ενδιαφέροντος για τη διερεύνηση απόψεων διευθυντών 
των σχολικών μονάδων για την αντιμετώπιση των συγκρούσεων που μπορεί να προκύ-
ψουν, χρήζει περαιτέρω μελέτης η διερεύνηση του θέματος των συγκρούσεων σε συν-
δυασμό με το ηγετικό προφίλ που υιοθετεί ο εκάστοτε διευθυντής τόσο με το αίσθημα 
αυτο-αποτελεσματικότητας όσο και με την αφοσίωση που τον διακρίνει τόσο στο διευ-
θυντικό ρόλο που έχει αναλάβει όσο και στο σχολείο στο οποίο υπηρετεί. Ως εκ τούτου, 
μελλοντικές έρευνες θα μπορούσαν να εστιάσουν σε ένα πιο ευρύ δείγμα διευθυ-
ντών/ντριών και από τις δύο βαθμίδες της εκπαίδευσης αφενός και, αφετέρου, να κά-
νουν χρήση ποιοτικών ή/και μικτών ερευνητικών προσεγγίσεων προκειμένου να ανα-
δειχθούν ευρήματα που μπορεί να δώσουν το περιθώριο για αποτύπωση ασφαλών γε-
νικεύσεων στον πληθυσμό της έρευνας παρά για ανάδειξη ευρύτερων τάσεων.   
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Εκπαίδευση και Διοίκηση Ολικής Ποιότητας 

Παυλόπουλος Αδριανός, Εκπαιδευτικός Π.Ε.70, Υποψ. Διδάκτορας 
Ραχιώτης Θεόδωρος, Εκπαιδευτικός Π.Ε.02, Υποψ. Διδάκτορας 

Περίληψη 

Η Διοίκηση Ολικής Ποιότητας (ΔΟΠ) αποτελεί ένα σύστημα διοίκησης οι αρχές του 
οποίου καθίστανται ιδιαίτερα αποτελεσματικές τόσο για τις επιχειρήσεις, όπως και για 
τις σχολικές μονάδες. Η προβληματική συμπεριφορά ενός μαθητή σε μια σχολική μο-
νάδα καθιστά επιτακτική την ανάγκη για υιοθέτηση μέτρων, προκειμένου η διαδικασία 
της μάθησης να αποκτήσει αποτελεσματικότερο και ποιοτικότερο περιεχόμενο. Στη 
διαδικασία αυτή είναι απαραίτητη η συμμετοχή όλων των εμπλεκόμενων μερών, δη-
λαδή των γονέων, των μαθητών, των εκπαιδευτικών, της διεύθυνσης αλλά και της ίδιας 
της τοπικής κοινωνίας, ενώ είναι απαραίτητη και η ύπαρξη ανατροφοδότησης και α-
ξιολόγησης, ούτως ώστε να εντοπιστούν τα αδύνατα σημεία και να καταστεί η όλη 
διαδικασία το δυνατόν αποτελεσματικότερη. 

Λέξεις-Κλειδιά: ΔΟΠ, επιθετική συμπεριφορά, σχολική μονάδα, σχολική διεύθυνση, 

αξιολόγηση. 

The role of teachers in cognitive, emotional and social development 

Pavlopoulos Adrianos, PhD Candidate 
Rachiotis Theodoros, PhD Candidate  

Abstract 

Total Quality Management (TQM) is a management system whose principles are par-
ticularly effective for both businesses and school units. The problematic behavior of a 
student in a school unit makes it imperative to adopt measures in order to make the 
learning process more efficient and more qualitative. In this process, the participation 
of all involved parties is necessary, i.e., parents, students, teachers, the management 
and the local community itself, while the existence of feedback and evaluation is also 
necessary, in order to identify the weak points and make the whole process as efficient 
as possible. 

Key-words: TQM, aggressive behavior, school unit, school management, evaluation.  

Εισαγωγή 

Η ΔΟΠ, ήτοι Διοίκηση Ολικής Ποιότητας, είναι ένα διοικητικό σύστημα, το οποίο έχει 
ως βασικό του στόχο την αύξηση της αξίας του διατιθέμενου προϊόντος. Το γεγονός 
αυτό πραγματοποιείται μέσα από τον ίδιο τον πελάτη και τη συμμετοχή του, δεδομένου 
ότι παρέχει την κατάλληλη ανατροφοδότηση σε αυτόν. Παράλληλα, σημαντικό ρόλο 
στη λήψη αποφάσεων διαδραματίζουν και οι ίδιοι οι εργαζόμενοι. Η γενικότερη 
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φιλοσοφία του ΔΟΠ στηρίζεται στην ανάγκη για ικανοποίηση των αναγκών που χαρα-
κτηρίζουν τους πελάτες, μειώνοντας παράλληλα το κόστος (Οικονόμου, 2010). Η προ-
σπάθεια αυτή που γίνεται χαρακτηρίζεται από συλλογικό χαρακτήρα, με τους πελάτες 
να αποτελούν μια φυσική προέκταση της εκάστοτε επιχείρησης. Ο τρόπος με τον οποίο 
καταμερίζονται οι γνώσεις, οι ιδέες και οι προτάσεις μέσα στα πλαίσια της επιχείρησης 
είναι οριζόντιος, με στόχο την ύπαρξη καλύτερης συνεργασίας και επικοινωνίας με-
ταξύ των τμημάτων, καθώς και της ενίσχυσης του κοινού στόχου (Georgada & Xeni-
kou, 2007).  
 
Κατά τα τελευταία χρόνια στο χώρο της εκπαίδευσης παρατηρείται ότι τα σχολεία δεν 
πετυχαίνουν τους στόχους που θέτουν, γεγονός που οδηγεί αρκετά παιδιά σε σχολική 
αποτυχία, δεδομένου ότι δεν τους δίνονται τα απαραίτητα κίνητρα για παρακολούθηση 
των μαθημάτων. Πολλοί είναι μάλιστα οι μαθητές που εγκαταλείπουν τη μάθηση, ενώ 
πολλοί είναι εκείνοι που συμμετέχουν μέσα στο σχολείο σε εκδηλώσεις παραβατικών 
συμπεριφορών. Το γεγονός αυτό οδηγεί στην ανάγκη για υιοθέτηση των τρόπων εκεί-
νων που θα βοηθήσουν σημαντικά στη βελτίωση της εκπαιδευτικής διαδικασίας, καθώς 
και στην εξάλειψη τέτοιων φαινομένων παραβατικότητας. Ένας τέτοιος τρόπος είναι η 
ΔΟΠ, η οποία εκτός από τις επιχειρήσεις φαίνεται ότι μπορεί να υιοθετηθεί και από 
σχολικές μονάδες με στόχο την αναβάθμιση της ποιότητάς τους, στις οποίες πελάτες 
θα είναι οι ίδιοι οι μαθητές (Μπρίνια, 2008). Στόχος της παρούσας μελέτης είναι η 
παρουσίαση του τρόπου με τον οποίο μπορεί να εφαρμοστεί η φιλοσοφία της ΔΟΠ 
ευρύτερα σε σχολικά μοντέλα, πάνω σε ένα θέμα αντιμετώπισης παραβατικής συμπε-
ριφοράς .  

Εκπαίδευση και ΔΟΠ  

Η ΔΟΠ αποτελεί ένας είδος στρατηγικής επιλογής από τη διοίκηση ενός οργανισμού, 
επιλογή η οποία έχει ως βασικό στόχο τη διαμόρφωση μιας οργανωσιακής κουλτούρας 
και η οποία, με τη σειρά της, θα οδηγήσει στην καλύτερη δυνατή ικανοποίηση για τον 
πελάτη (Goetsch & Davis, 2017). Όσον αφορά την εκπαίδευση, η υιοθέτηση της ΔΟΠ 
από τη σχολική μονάδα και τα οφέλη που αποκομίζει από αυτή δεν αιτιολογούνται από 
την αύξηση του όγκου εργασίας στη μονάδα αυτή, αλλά κυρίως από τη μείωση έως και 
την πλήρη αποτροπή των λαθών που προκύπτουν μέσα από τις ατομικές και οργανω-
τικές διαδικασίες, μεταξύ των οποίων και οι διαδικασίες έρευνας και διδασκαλίας (Ζα-
βλανός, 2003). 

Η γενικότερη φιλοσοφία που χαρακτηρίζει τη ΔΟΠ διακρίνεται σε τρεις βασικές αρχές. 
Η πρώτη αρχή σχετίζεται με την ικανοποίηση όλων των εμπλεκόμενων μερών, δηλαδή 
των εκπαιδευτικών, των γονέων, του διευθυντή και του συνόλου της εκπαιδευτικής 
κοινότητας. Πιο συγκεκριμένα, η αρχή αυτή αποτελεί τη βάση της ΔΟΠ και τη διαφο-
ροποιεί από όλες τις υπόλοιπες προσεγγίσεις, καθώς η βαρύτητα εδώ δίνεται στους 
εκπαιδευτικούς και στη σημασία της κατανόησης, εκ μέρους αυτών, της ανάγκης για 
αλλαγή. Αυτό σημαίνει πως η σχολική μονάδα οφείλει τόσο να εντοπίσει όσο και να 
αναγνωρίσει όλες τις ανάγκες που χαρακτηρίζουν τους μαθητές, ούτως ώστε να γίνει 
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επιλογή των κατάλληλων μεθόδων για την επίτευξη της ικανοποίησής τους. Με τον 
τρόπο αυτόν δύναται να επιτευχθεί η βελτίωση της μαθησιακής διαδικασίας και των 
μαθησιακών αποτελεσμάτων της (Οικονόμου, 2010ꞏMukhopadhyay, 2005). Όσον α-
φορά τη δεύτερη αρχή, αυτή έχει να κάνει με το βαθμό συμμετοχής των εργαζόμενων 
σε μια εκπαιδευτική κοινότητα (μαθητές, εκπαιδευτικοί, προσωπικό). Είναι κοινώς α-
ποδεκτό ότι όλα τα μέλη μιας σχολικής κοινότητας οφείλουν να αποτελούν ενεργό κομ-
μάτι της λήψης αποφάσεων, προκειμένου η προσέγγιση που έχει επιλεχθεί να είναι το 
δυνατόν αποτελεσματικότερη. Οι εργαζόμενοι της εκπαιδευτικής κοινότητας είναι ε-
κείνοι που θα πρέπει να έχουν ενεργό συμμετοχή και ρόλο για την επίλυση των προ-
βλημάτων, τις πρωτοβουλίες και τις αποφάσεις που λαμβάνονται και οι οποίες έχουν 
ως στόχο την αποφυγή λαθών. Όπως προκύπτει από τη φιλοσοφία της ΔΟΠ, διαμορ-
φώνονται ομάδες εργασίας, οι οποίες περιλαμβάνουν εκπαιδευτικούς και οι οποίες έ-
χουν ως στόχο τους τη διευκόλυνση τόσο της επικοινωνίας όσο και της συνεργασίας, 
ενώ με τον τρόπο αυτόν ελέγχεται και κάθε υφιστάμενη δραστηριότητα (Ζαβλανός, 
2003). 

Κάνοντας μνεία στην τρίτη αρχή, αυτή έχει ως βασικό επίκεντρο ενδιαφέροντός της 
εκείνους τους τρόπους με τους οποίους μπορούν να βελτιωθούν οι εκπαιδευτικές και 
όχι μόνο διαδικασίες (Οικονόμου, 2010). Μέσα στα πλαίσια μιας σχολικής μονάδας 
βασικός σκοπός είναι η παροχή εκπαίδευσης στους μαθητές και η ικανοποίηση των 
αναγκών τους. Αξίζει, ωστόσο, να σημειωθεί ότι αυτό δε θα πρέπει να αποτελεί το 
μοναδικό σημείο εστίασης των εκπαιδευτικών, αλλά θα πρέπει εκείνοι να επικεντρώ-
νονται και σε όλες εκείνες τις διαδικασίες, οι οποίες θα ενισχύουν σημαντικά τη μεταξύ 
τους συνεργασία, την ενίσχυση της σχολικής διοίκησης και τη γενικότερη καλή λει-
τουργία μιας σχολικής μονάδας (Ζαβλανός, 2003). Μάλιστα, εκείνο που διακρίνει τη 
ΔΟΠ από τις υπόλοιπες στρατηγικές έχει να κάνει με την ικανοποίηση όλων των ε-
μπλεκόμενων μερών, δηλαδή της διεύθυνσης, των καθηγητών, των μαθητών και των 
γονέων. Για το λόγο αυτό απαραίτητο είναι η αναγνώριση των προτερημάτων της ΔΟΠ 
από τους εκπαιδευτικούς και η υποστήριξη της δυνατότητας αλλαγής που παρέχει, ού-
τως ώστε εκείνοι να εργαστούν με αφοσίωση για την αναβάθμιση της διαδικασίας της 
διδασκαλίας (Κοντάκος, Παπαγεωργίου & Κιούση, 2007). Σε γενικές γραμμές, για την 
επίτευξη της ΔΟΠ είναι απαραίτητη και η ύπαρξη διαρκούς εκπαίδευσης των εκπαι-
δευτικών, απότοκος της οποίας θα ήταν η δυνατότητα ανταπόκρισης στις ανάγκες που 
χαρακτηρίζουν τη σύγχρονη κοινωνία. 

Μελέτη περίπτωσης: η εικόνα μιας σχολικής μονάδας χωρίς εφαρμογή ΔΟΠ 

Σύμφωνα με τα όσα παρουσιάστηκαν προηγουμένως σε σχέση με τη φιλοσοφία της 
Διοίκησης Ολικής Ποιότητας στην εκπαίδευση, θα πραγματοποιηθεί, αρχικά, η παρου-
σίαση μιας συμπεριφοράς αρκετά προβληματικής ενός μαθητή μιας σχολικής μονάδας, 
η οποία δεν είχε υιοθετήσει κάποια συγκεκριμένη στρατηγική ΔΟΠ προηγουμένως, 
προκειμένου να διαφανεί ακολούθως η σημασία της ΔΟΠ στην αντιμετώπιση τέτοιων 
καταστάσεων. 

294/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



Πιο συγκεκριμένα, ο μαθητής παρουσίασε μια προβληματική συμπεριφορά εκδηλώνο-
ντας επιθετική τάση σε συμμαθητή του και αποτελώντας με αυτόν τον τρόπο και την 
αφορμή για την πρόκληση σύγκρουσης μεταξύ του προσωπικού εκπαίδευσης. Η σύ-
γκρουση αναφέρεται στο γεγονός ότι το εκπαιδευτικό προσωπικό δεν ήταν σε θέση να 
αποφασίσει την κατάλληλη πρακτική που θα πρέπει να υιοθετηθεί για την επίλυση του 
προβλήματος, με αποτέλεσμα να δημιουργηθούν δύο διαφορετικές άτυπες ομάδες εκ-
παιδευτικών, με τη μια ομάδα να υποστηρίζει ότι είναι αναγκαία η αλλαγή σχολικού 
περιβάλλοντος για την επίλυση του προβλήματος και την άλλη να θεωρεί πως μια τέ-
τοια απόφαση απομάκρυνσης του μαθητή καθίσταται ως ακραία έκβαση. Αξίζει να ε-
πισημανθεί ότι και ο διευθυντής, στερούμενος απο ηγετικά προσόντα και αποφασι-
στική τάση, λαμβάνει το μέρος μιας εκ των δύο διαμορφωθεισών ομάδων. Σύμφωνα 
με τις αρχές που πλαισιώνουν τη ΔΟΠ, είναι σαφές πως η συγκεκριμένη σχολική μο-
νάδα φαίνεται να μην επικεντρώνεται στον πελάτη, δηλαδή τον μαθητή, γεγονός που 
σημαίνει ότι δεν έχει πραγματοποιηθεί καμία προσπάθεια εντοπισμού όλων εκείνων 
των συνθηκών που τον οδήγησαν στην ανάπτυξη της συμπεριφοράς αυτής. Αντίθετα, 
βασικό μέλημα των εκπαιδευτικών φαίνεται πως είναι αφενός η προβληματική συμπε-
ριφορά και αφετέρου τα αποτελέσματα που αυτή έχει στους υπόλοιπους μαθητές 
(Μπουραντάς, 2002). Παράλληλα, φαίνεται πως δεν υπάρχει ομαδικότητα μέσα στα 
πλαίσια του εκπαιδευτικού προσωπικού, η οποία θα μπορούσε να συμβάλλει αποφασι-
στικά στην ύπαρξη συζήτησης και στη στοχοθέτηση, αλλά και τη συλλογική λήψη α-
ποφάσεων. Απεναντίας, η άποψη του κάθε καθηγητή είναι μεμονωμένη, ενώ φαίνεται 
να απουσιάζει η ύπαρξη μιας κοινής βάσης συλλογικότητας. Είναι, μάλιστα, αυταπό-
δεκτο πως δεν υπάρχει συγκεκριμένη στρατηγική και προγραμματισμός, στοιχεία που 
θα έδιναν τη δυνατότητα αποφυγής λαθών, καθώς και τη δυνατότητα επίλυσης τέτοιων 
ζητημάτων.  

Παράγοντες που οδήγησαν στην αδυναμία αντιμετώπισης της κατάστασης 

Κάνοντας αναφορά στις αιτίες, οι οποίες οδήγησαν στην προαναφερθείσα κατάσταση, 
ιδιαίτερο ρόλο φαίνεται να διαδραμάτισε και η στάση που διατήρησε η μητέρα του 
μαθητή, η οποία υποστήριξε πως ο γιος της δέχτηκε επίθεση λεκτικού χαρακτήρα από 
τους εκπαιδευτικούς, γεγονός που απεικονίζει, ωστόσο, και την αδυναμία του σχολείου 
να αντιμετωπίσει τέτοιου είδους ζητήματα. Φαίνεται εν τέλει πως η σχολική μονάδα 
αυτή δεν έχει αναπτύξει μια σχέση συνεργασίας με τους γονείς, γεγονός που κάνει α-
κόμα πιο δύσκολη τη μεταξύ τους επικοινωνία, οδηγώντας συχνά σε λανθασμένη ερ-
μηνεία τόσο των στάσεων όσο και των συμπεριφορών.  

Σε γενικές γραμμές, οι γονείς θα μπορούσαν να εμπλέκονται στη λειτουργία του σχο-
λείου μέσα από τη συμμετοχή τους σε συναντήσεις ή δράσεις κατά τις οποίες θα πραγ-
ματοποιούνταν συζήτηση αναφορικά με τα θέματα που απασχολούν το σχολείο και 
τους στόχους που αυτό έχει θέσει για τη βελτίωση της διαδικασίας της μάθησης. Στην 
προκείμενη περίπτωση υπήρχε η δυνατότητα για ανάπτυξη διαλόγου σε περιβάλλον 
ύπαρξης επιθετικής συμπεριφοράς ενός μαθητή και οι λύσεις που θα παρουσιάζονταν 
θα έδιναν τη δυνατότητα ολικής και έγκαιρης αντιμετώπισης του ζητήματος. Η 
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διαδικασία αυτή είναι ιδιαίτερα σημαντική για την κουλτούρα που αναπτύσσει μια σχο-
λική μονάδα, στοιχείο που απουσιάζει εδώ, καθώς δεν ενθαρρύνεται η ανάπτυξη σχέ-
σεων συνεργασίας με τους γονείς ή/και τους κηδεμόνες των μαθητών (Κουτούζης & 
Παυλάκης, 2018). Παράλληλα, η ίδια η σχολική μονάδα φαίνεται ότι δε χαρακτηρίζε-
ται από πνεύμα ομαδικότητας, γεγονός που θα εξυπηρετούσε σε μεγάλο βαθμό την 
ύπαρξη προτάσεων για τη διαχείριση του προβλήματος με τρόπο περισσότερο άμεσο 
και αποτελεσματικό (Κιρκιγιάννη, 2003). Στο γεγονός αυτό ρόλο διαδραματίζει και η 
έλλειψη ανατροφοδότησης τόσο μεταξύ των εκπαιδευτικών όσο και μεταξύ αυτών και 
των μαθητών. Ως εκ τούτου, η επιθετική συμπεριφορά που ανέπτυξε ο μαθητής θα 
μπορούσε να είναι αποτέλεσμα πολλών παραγόντων, ένας εκ των οποίων και η δυσκο-
λία μάθησης. Η ανατροφοδότηση, επομένως, θα έδινε την ευκαιρία τόσο για τον εντο-
πισμό των λαθών όσο και για την υιοθέτηση καλών πρακτικών (Ζαβλανός, 2003). Α-
ξίζει, επίσης, να τονιστεί ότι με την ανατροφοδότηση θα δίνονταν η δυνατότητα στους 
μαθητές να εκφράσουν τα προβλήματα που τους απασχολούν, γεγονός που θα βοη-
θούσε ακόμα περισσότερο τους εκπαιδευτικούς να συνειδητοποιήσουν τις ανάγκες των 
μαθητών τους. Αυτό που ακόμη παρατηρείται στην περίπτωση εδώ είναι η απουσία 
ηγετικών ικανοτήτων από τη διεύθυνση του σχολείου και η έλλειψη οράματος ως προς 
τις συνεργατικές σχέσεις, χαρακτηριστικά που οδήγησαν στη διόγκωση του προβλή-
ματος, γεγονός που με τη σειρά του απομάκρυνε την πιθανότητα για ύπαρξη ομαλής 
επίλυσης του προβλήματος (Qurtubi, 2022). 

Η εφαρμογή της ΔΟΠ στο σχολείο 

Η Διοίκηση Ολικής Ποιότητας χαρακτηρίζεται από συγκεκριμένες αρχές, οι οποίες 
συμβάλλουν στην εύρεση των κατάλληλων στρατηγικών και ιδεών που θα οδηγήσουν 
στη μετατροπή τόσο των προϊόντων όσο και των υπηρεσιών στην κατάλληλη για τους 
πελάτες μορφή, προκειμένου αυτές οι υπηρεσίες να ανταποκρίνονται στις ανάγκες 
τους. Μέσα στα πλαίσια αυτά, η ΔΟΠ αφορά τόσο την ίδια τη διαδικασία όσο και το 
αποτέλεσμα που θα προκύψει μέσα από αυτήν. Στη συγκεκριμένη σχολική μονάδα 
αυτό που κρίνεται απαραίτητο είναι να υιοθετηθούν τόσο η φιλοσοφία όσο και οι αρχές 
που πρεσβεύουν τη ΔΟΠ, ούτως ώστε να υπάρξει βελτίωση της σχολικής κουλτούρας 
αλλά και της ποιότητας της παρεχόμενης εκπαίδευσης. Ωστόσο, αυτό που προκύπτει 
είναι πως η ύπαρξη αλλαγών μέσα από την υιοθέτηση μόνο δύο αρχών, της εστίασης 
στον πελάτη/μαθητή και της συμμετοχικότητας-ομαδικότητας, θα μπορούσε να κατα-
στήσει τη μονάδα αυτή άμεσα αποτελεσματική.  

Σε σχέση με την πρώτη, δε λαμβάνονται υπόψιν οι ανάγκες όλων ανεξαρτήτως των 
μαθητών, δεδομένου ότι οι εκπαιδευτικοί επικεντρώνονται μόνο στους μαθητές που 
έγιναν αποδέκτες της επιθετικής συμπεριφοράς και όχι στον ίδιο τον μαθητή που διέ-
πραξε την παραβατικότητα αυτή και η οποία χρήζει άμεσης αντιμετώπισης. Μέσα από 
την ύπαρξη συζήτησης με τον μαθητή και τον γονέα του θα μπορούσαν να επισημαν-
θούν σημαντικά χαρακτηριστικά αναφορικά με τους παράγοντες που οδήγησαν σε αυ-
τήν τη συμπεριφορά και ενδεχομένως να προταθούν οι αντίστοιχες λύσεις (Azizi, Bakri 
& Choiriyah, 2019). Μέσα από την εστίαση στον μαθητή/πελάτη λαμβάνονται υπόψιν 
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και όλοι οι εξωτερικοί και εσωτερικοί πελάτες, δηλαδή από τη μια οι γονείς, οι μαθητές, 
η κοινότητα, η σχολική μονάδα και από την άλλη οι εκπαιδευτικοί και το προσωπικό 
(Σφακιανάκη, 2015). Τίθεται λοιπόν ιδιαίτερα επιτακτική η αναγνώριση όλων εκείνων 
των αναγκών αλλά και των κινήτρων που χαρακτηρίζουν τους εμπλεκόμενους φορείς 
στα πλαίσια μιας σχολικής μονάδας, ούτως ώστε να είναι δυνατή η σωστή λήψη απο-
φάσεων και η αποφυγή λαθών. Αναφορικά με τη δεύτερη αρχή της ΔΟΠ διαφαίνεται 
ότι η απουσία της συμμετοχικότητας τόσο στις διαδικασίες όσο και στη λήψη των α-
ποφάσεων έχει ως αποτέλεσμα την ύπαρξη συγκρούσεων (Καραγιάννη & Ρουσσάκης, 
2016ꞏΜητσαρά & Ιορδανίδης, 2015). Μέσα από τη συνεργατική ανυπαρξία και την 
ασυμφωνία θέσεων στη συγκεκριμένη μονάδα προέκυψε ότι δεν υφίστανται οι κατάλ-
ληλες ομάδες εργασίες, ενώ παράλληλα δεν πραγματοποιήθηκαν συναντήσεις με στόχο 
τη διευθέτηση των αναδυόμενων προβλημάτων. Συμπερασματικά, παρατηρήθηκε α-
πουσία κοινού οράματος και έλλειψη συγκεκριμένου στρατηγικού προγραμματισμού, 
η ύπαρξη του οποίου θα οδηγούσε στην αποφυγή των εντάσεων (Σφακιανάκη, 
2015ꞏΚουτούζης et al., 1999). 

Στο σημείο αυτό δεν θα πρέπει να λησμονηθεί η αναφορά και στα οφέλη που θα είχε η 
εφαρμογή της ΔΟΠ στη μαθησιακή διαδικασία. Πιο συγκεκριμένα, είναι σύνηθες ότι 
η εκπαιδευτική διαδικασία υιοθετεί τη λογική της αποστήθισης, προωθώντας εμμέσως 
τη βαθμοθηρία στους μαθητές και καθιστώντας με τον τρόπο αυτόν την απόκτηση των 
γνώσεων ως ένα προϊόν καταναγκασμού. Οι μαθητές καλούνται να απομνημονεύσουν 
μια μεγάλη ποσότητα εκπαιδευτικής ύλης, την οποία οι εκπαιδευτικοί προσπαθούν να 
καλύψουν το συντομότερο δυνατό, χωρίς να ενδιαφέρονται εάν οι μαθητές κατανόησαν 
αυτά που διδάχθηκαν και εάν βελτίωσαν την κριτική τους σκέψη. Ωστόσο, η υιοθέτηση 
των αρχών της ΔΟΠ από τη σχολική μονάδα θα είχε ως αποτέλεσμα την προώθηση 
δημοκρατικών διαδικασιών, της δικαιοσύνης και της ισοτιμίας ανάμεσα στους μαθη-
τές, αναπτύσσοντας την αυτοπεποίθησή τους και δίνοντάς τους ίσες ευκαιρίες για την 
πρόσβαση στη διαδικασία της μάθησης. Προκειμένου να καταστεί αυτό δυνατό, υιο-
θετούνται οι σύγχρονες μέθοδοι μάθησης, όπως για παράδειγμα η βιωματική μάθηση, 
γεγονός που θα τους προετοίμαζε να επιβιώσουν μελλοντικά στις δύσκολες συνθήκες 
της σύγχρονης κοινωνίας (Ζωγόπουλος, 2012).  
 

ΔΟΠ: τα μέσα υποστήριξής της από εκπαιδευτικό προσωπικό και σχολική διεύ-
θυνση 

Προκειμένου η ΔΟΠ να είναι αποτελεσματική και να εφαρμόζεται απόλυτα σε μια 
σχολική μονάδα, είναι απαραίτητη η παρακολούθηση σχετικών μαθημάτων που έχουν 
να κάνουν με τη Διοίκηση Ολικής Ποιότητας από τους εκπαιδευτικούς και τη διεύ-
θυνση. Το γεγονός αυτό θα συμβάλλει σημαντικά στην κατανόηση της φιλοσοφίας της, 
αλλά και στην απόκτηση νέων δεξιοτήτων και γνώσεων, προκειμένου άπαντες να είναι 
σε θέση να την εφαρμόσουν (Ζαβλανός, 2003). Εξίσου σημαντική είναι και η αποδοχή 
της αλλαγής από σύσσωμο το εκπαιδευτικό προσωπικό και η συναίνεσή του για την 
εφαρμογή των αρχών της ΔΟΠ στα πλαίσια της σχολικής μονάδας. Ιδιαίτερα 
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σημαντικός είναι ο ρόλος των διδασκόντων ως προς τη λήψη αποφάσεων, δεδομένου 
ότι μόνο με τον τρόπο αυτόν θα μπορέσουν να αφοσιωθούν στο πρόγραμμα και την 
εφαρμογή του (Motwani & Kumar, 1997). Ένα ακόμα σημείο σημαντικό αποτελεί το 
γεγονός ότι θα πρέπει να εγκαταλειφθούν οι παραδοσιακές προσεγγίσεις και οι αναπο-
τελεσματικές τακτικές, όπως από τη σχολική μονάδα που αναφέρθηκε, και να υιοθετη-
θεί ένα είδος οριζόντιας οργάνωσης, καθώς επίσης και η συμμετοχική μέθοδος ως προς 
τη διαδικασία λήψης αποφάσεων (Ζαβλανός, 2003). Αυτό που προτείνεται για την εν-
σωμάτωση των εν λόγω αλλαγών είναι ο κύκλος Σχεδιασμός-Έργο-Έλεγχος-Δράση 
του Dering, βάσει του οποίου σχεδιάζονται ορισμένες αλλαγές βελτίωσης, πραγματο-
ποιούνται δοκιμές ως προς την εφαρμογή των αλλαγών αυτών, έπειτα πραγματοποιεί-
ται έλεγχος τόσο ως προς την απόδοση όσο και ως προς την αποτελεσματικότητά τους 
και, τέλος, αποφασίζεται η υιοθέτησή τους ή μη, μέσα από την ύπαρξη σχετικής ανα-
τροφοδότησης (Σφακιανάκη, 2015). 

Εξίσου σημαντικός είναι και ο ρόλος του Συλλόγου των Διδασκόντων, ο οποίος οφείλει 
να αναπτύξει μια προσέγγιση προγραμματισμού με συνεδριάσεις σε τακτά χρονικά δια-
στήματα, προκειμένου να συζητούνται και να επιλύονται προβλήματα που συναντώ-
νται στις σχολικές αίθουσες. Τα ζητήματα αυτά αφορούν συνήθως την οργάνωση του 
μαθήματος, τη συμπεριφορά των μαθητών, αλλά και εργαλεία που αναφέρονται στη 
βελτίωση της διδασκαλίας. Τοιουτοτρόπως, θα είναι δυνατή η διατύπωση τόσο ιδεών 
όσο και προτάσεων σχετικά με την αναβάθμιση των μαθημάτων. Παράλληλα, θα δίνε-
ται δυνατότητα ανατροφοδότησης των εκπαιδευτικών μέσα από την ανταλλαγή και ε-
φαρμογή εμπειριών και αλλαγών, διαδικασία η οποία θα τους οδηγήσει σε προσωπική, 
αλλά και επαγγελματική εξέλιξη. Από την πλευρά της διεύθυνσης της σχολικής μονά-
δας, θα πρέπει να υιοθετηθούν αρκετές ενέργειες, δεδομένου ότι αυτή ασχολείται με 
τον συντονιστικό ρόλο όλων των διαδικασιών (Γιάγκου & Θεοφιλίδης, 2008). Αυτό 
σημαίνει πως η διεύθυνση θα πρέπει να προχωρήσει σε προγραμματισμό συναντήσεων 
με τους εκπαιδευτικούς, προκειμένου να συζητηθούν τα ζητήματα που ανακύπτουν 
κάθε φορά. Παράλληλα, θα πρέπει να προχωρήσει στη δημιουργία συνεργατικών και 
επικοινωνιακών ευκαιριών με τους γονείς των μαθητών, προκειμένου να έχει καλύτερη 
εικόνα για τις ανάγκες των μαθητών (Balbastre-Benavent & Ganet-Giner, 2011ꞏBasit 
et.al., 2023). Μια ακόμα αρμοδιότητα της διεύθυνσης θα πρέπει να αποτελεί ο προ-
γραμματισμός επιμορφωτικών προγραμμάτων για τους εκπαιδευτικούς, τα οποία θα 
αφορούν τις αρχές της ΔΟΠ. Αξίζει, τέλος, να σημειωθεί ότι ιδιαίτερα σημαντική κρί-
νεται και η εισαγωγή μεθόδων αξιολόγησης, ούτως ώστε να υπάρχει συνεχής προσω-
πική και επαγγελματική βελτίωση (Αργυροπούλου, 2018). 

Οι εξελίξεις που οδηγούν στην εφαρμογή της ΔΟΠ στο σχολείο 

Σημαντικό ρόλο στην επίτευξη των προαναφερθέντων διαδραματίζει και η διαδικασία 
της αξιολόγησης, με απότοκο τη διαπίστωση της επίτευξης των στόχων που έχουν τε-
θεί. Σύμφωνα με τους Cage και Berliner (όπ. αναφ. στο Ραντίτσα, 2016), η διαδικασία 
της αξιολόγησης είναι μια διαδικασία κατά την οποία υποδεικνύεται ο βαθμός με τον 
οποίο ένας μαθητής μπορεί να κριθεί για την επιτυχία ή την αποτυχία του, το αν μια 
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σχολική μονάδα είναι πετυχημένη ή το αντίστροφο, καθώς και το αν μια σχολική τάξη 
έχει υψηλό ή χαμηλό επίπεδο εκπαιδευτικής κουλτούρας. Όσον αφορά τον στόχο της 
αξιολόγησης, όπως αναφέρεται στον Κουτούζη κ.ά (1999), αυτός εναπόκειται στον έ-
λεγχο με τρόπο εύστοχο και αντικειμενικό του αποτελέσματος των συγκεκριμένων 
δραστηριοτήτων, οι οποίες αποσκοπούν στη βελτίωση της σχολικής μονάδας. Ως εκ 
τούτου, η συγκεκριμένη σχολική μονάδα, αφού υιοθετήσει τις ανωτέρω αλλαγές, θα 
συλλέξει με ποσοτικά και ποιοτικά κριτήρια τα απαραίτητα εκείνα στοιχεία που ανα-
δεικνύουν το βαθμό αποτελεσματικότητάς της. Πιο συγκεκριμένα, θα ήταν χρήσιμο να 
πραγματοποιηθεί μια άτυπη αξιολόγηση, μετά την παρατήρηση από την πλευρά των 
εκπαιδευτικών της επιθετικότητας του μαθητή και της σχέσης που έχει τόσο με τους 
συμμαθητές του όσο και με τους ίδιους τους διδάσκοντες. Ωστόσο, η διαδικασία αυτή 
προϋποθέτει την αναγνώριση των αναγκών του μαθητή μέσα από υιοθέτηση δράσεων 
παρέμβασης. Αυτό που, επίσης, θα ήταν άξιο αξιολόγησης είναι ο βαθμός συμμετοχής 
των εκπαιδευτικών στη διαδικασία λήψης αποφάσεων και ο βαθμός επίλυσης των προ-
βλημάτων. Παράλληλα, θα έπρεπε να αξιολογηθεί και ο βαθμός συμμετοχής των γο-
νέων σε σχολικές δράσεις και ο βαθμός αποτελεσματικότητας αυτής της συμμετοχής. 
Μέσα από όλες αυτές τις αξιολογικές πρακτικές θα διαφαίνονταν και η αποτελεσματι-
κότητα που χαρακτηρίζει την ηγεσία της σχολικής μονάδας, καθώς και η συντονιστική 
της ικανότητα. Εν τέλει, μέσα από την υιοθέτηση όλων αυτών η σχολική μονάδα δύ-
ναται να αναβαθμίσει εμφανώς τις παρεχόμενες εκπαιδευτικές υπηρεσίες της. 

Συμπεράσματα 

Συμπερασματικά, διαφάνηκε μέσα από το παρόν πόνημα πως η ΔΟΠ και οι πρεσβεύ-
ουσες αρχές της μπορούν να παρουσιάσουν σημαντικά οφέλη για μια επιχείρηση αλλά 
και για μια σχολική μονάδα. Αρχικά, προέκυψε πως η ύπαρξη ενός προβλήματος μπο-
ρεί να καταστεί αφορμή για την πραγματοποίηση αλλαγών, προκειμένου να επιτευχθεί 
η αποτελεσματική επίλυσή του και η αποφυγή παρόμοιων προβλημάτων στο μέλλον. 
Στην προκείμενη περίπτωση, οι αλλαγές που προτάθηκαν αναφέρονται στον ίδιο τον 
μαθητή, καθώς και σε όλους εκείνους που άπτονται της εκπαιδευτικής διαδικασίας και 
της αποτελεσματικότητας αυτής. Σημαντικό ρόλο σε όλη τη διαδικασία φαίνεται ότι 
μπορεί να έχει και η ίδια η διεύθυνση του σχολείου, παρέχοντας  κίνητρα στους εκπαι-
δευτικούς για την υιοθέτηση της ΔΟΠ με τον καταλληλότερο τρόπο. Παράλληλα, ση-
μαντική ενδείκνυται και η ύπαρξη κατάλληλης συνεργασίας μεταξύ γονέων και σχολι-
κής μονάδας, η οποία θα μπορούσε να συμβάλλει στην περαιτέρω κατανόηση των α-
ναγκών των μαθητών/τριών και τελικά στην υιοθέτηση της ποιοτικότερης μαθησιακής 
διαδικασίας. 
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Ενδυνάμωση αυτονομίας των σχολικών μονάδων: 
Απόψεις διευθυντών Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης 

Ζυγούρα Αικατερίνη  
Εκπαιδευτικός Π.Ε.70, Μ.Δ.Ε. στην Οργάνωση & Διοίκηση της Εκπαίδευσης 

Περίληψη 

Το παρόν άρθρο προσπάθησε να συνεισφέρει στη μελέτη και κατανόηση του πώς 
αισθάνονται οι διευθυντές της Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης για την αύξηση της 
αυτονομίας του σχολείου. Συγκεκριμένα, 15 διευθυντές συμμετείχαν σε ημιδομημένες 
συνεντεύξεις στο πλαίσιο ποιοτικού ερευνητικού προγράμματος προκειμένου να 
περιγράψουν το ελληνικό αυτόνομο σχολείο, να συζητήσουν τις επιπτώσεις του στο 
ρόλο τους και την αποτελεσματικότητα του σχολείου και να καταθέσουν τις σκέψεις 
τους για το πώς θα μπορούσε να βελτιωθεί. Σύμφωνα με μια θεματική ανάλυση των 
δεδομένων που συλλέχθηκαν, παρατηρούν την αυτονομία του σχολείου ως 
αυτοδιαχείριση με πολιτική χροιά και ενσωματώνουν την ενδυνάμωσή της τόσο σε 
οργανωτικό όσο και σε ατομικό επίπεδο. Το βλέπουν ως μια διαδικασία που 
απελευθερώνει την εξουσία όλων των ενδιαφερομένων στο σχολείο και ως κίνητρο που 
προάγει την υπευθυνότητα, την έμπνευση και την αφοσίωση μεταξύ των μελών του. 
Θεωρούν απαραίτητη την αυτονομία του σχολείου, αλλά αναγνωρίζουν ότι θα είναι 
δύσκολο να επιτευχθεί στο σημερινό πλαίσιο του ελληνικού εκπαιδευτικού 
συστήματος.  

Λέξεις-Κλειδιά: σχολική αυτονομία, ενδυνάμωση, Πρωτοβάθμια Εκπαίδευση 

Empowerment and school autonomy: views of primary education principals 

Zygoura Aikaterini 
Teacher of Primary School, M.Ed. in Educational Administration 

Abstract 

This article sought to contribute to the study and understanding of how primary school 
principals feel about increasing school autonomy. Specifically, 15 principals 
participated in semi-structured interviews as part of a quality research project to 
describe the Greek autonomous school, discuss its impact on their roles and the 
effectiveness of the school and give their thoughts on how it could be improved. 
According to a thematic analysis of the data collected, they observe the autonomy of 
the school as self-management with a political connotation and incorporate its 
empowerment at both organizational and individual levels. They see it as a process that 
unleashes the power of all stakeholders in the school and as a motivation that promotes 
responsibility, inspiration, and dedication among its members. They consider school 
autonomy necessary but recognize that it will be difficult to achieve in the current 
context of the Greek education system.  
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Εισαγωγή 

Η ανασυγκρότηση των εκπαιδευτικών συστημάτων για την ενίσχυση του θεσμού του 
σχολείου, η οποία συχνά συνδέεται με πολιτικές αποκεντρωμένου χαρακτήρα, 
βρίσκεται σε εξέλιξη από τα μέσα της δεκαετίας του 1980 ως αποτέλεσμα των αλλαγών 
στην οικονομία, την τεχνολογία και την αγορά εργασίας καθώς και της επιρροής του 
διεθνούς εκπαιδευτικού λόγου (Κατσαρός, 2008: 99). Τα εθνικά εκπαιδευτικά 
συστήματα ακολούθησαν διαφορετικές διαδρομές και αναπτύχθηκαν διαφορετικά 
μοντέλα αποκέντρωσης (Παπακωνσταντίνου, 2012: 13), αντανακλώντας 
αποκλίνουσες και συχνά αντιφατικές προοπτικές. Κάποια έθνη που είδαν την 
εκπαίδευση ως δημόσιο αγαθό ανταποκρίθηκαν προσεκτικά, εφαρμόζοντας μόνο 
μέτριες αποκεντρωμένες αλλαγές, ενώ άλλα με ήδη ευνοϊκές νομικές διατάξεις 
επιτάχυναν τη διαδικασία φιλελευθεροποίησης της εκπαιδευτικής τους πολιτικής. 

Η αυτοδιαχείριση των σχολικών μονάδων, μοντέλο διοίκησης ιδιαίτερα διαδεδομένο 
στον αγγλοσαξονικό χώρο, και η απαίτηση διαμόρφωσης ενός ιδιαίτερου προφίλ 
ξεχωριστής φυσιογνωμίας για καθεμία στο πλαίσιο μιας «οιονεί εκπαιδευτικής 
αγοράς» προβάλλονται ως τάσεις που απαντούν στη ρητορεία του νεοφιλελευθερισμού 
(Ζμας, 2007: 16) για κρατική γραφειοκρατική δυσκαμψία, ισοπεδωτικές εκπαιδευτικές 
μεταρρυθμίσεις, άδεια δημόσια ταμεία, αναποτελεσματική διαχείριση πόρων ή 
τοπικών εκπαιδευτικών προβλημάτων και αδυναμία των εκπαιδευτικών συστημάτων 
να ανταποκριθούν στις σύγχρονες οικονομικές επιταγές. Κύριο χαρακτηριστικό 
αυτοδιαχειριζόμενων σχολείων αποτελεί η αυτονομία στη διαχείριση των 
οικονομικών, στη διοίκηση και στη λήψη των αποφάσεων, στην επιλογή προσωπικού, 
στη διαμόρφωση του προγράμματος σπουδών, στην επιλογή σχολικών εγχειριδίων, στο 
συστήματα αξιολόγησης και στον πολιτισμό με την ενεργό παρουσία όλων των 
συμμετεχόντων της σχολικής οργάνωσης (Θεοδώρου &Πασιαρδής, 2013: 179).  

Ενώ υπήρξαν πολιτικές σχετικής αποκέντρωσης και παραχώρησης αρμοδιοτήτων στην 
τοπική αυτοδιοίκηση και τα σχολεία στο πλαίσιο του εκδημοκρατισμού ή του 
περιορισμού των δραστηριοτήτων της κεντρικής εξουσίας και του κράτους 
(Παπακωνσταντίνου, 2012: 3), το εκπαιδευτικό σύστημα της Ελλάδας παραμένει 
σχετικά συγκεντρωτικό παρέχοντας περιθώρια αυτονόμησης στον τομέα της διοίκησης 
και στον τομέα της διδασκαλίας. Οι διευθυντές διαδραματίζουν κρίσιμο ρόλο στην 
ενίσχυση της αυτονομίας του σχολείου λόγω του διοικητικού και ηγετικού ρόλου που 
διαδραματίζουν στη λειτουργία, το σχεδιασμό, την οργάνωση, τη διαχείριση, τον 
έλεγχο και τη λήψη αποφάσεων.  

Οι «φωνές», όμως, για μείωση του κρατικού παρεμβατισμού και ουσιαστικότερη 
σχολική αυτονομία δυναμώνουν σταδιακά κάτω από τις προτροπές της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης και διεθνών οργανισμών (ΟΟΣΑ, Παγκόσμια Τράπεζα, Διεθνές Νομισματικό 
Ταμείο). Καθώς οι μεταρρυθμίσεις αποκέντρωσης συζητούνται συχνά με σκοπό την 
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ενίσχυση της εκπαιδευτικής μονάδας, ώστε να αυξηθεί η ανταγωνιστικότητα, η 
αποδοτικότητα, η αποτελεσματικότητα, η κατάρτιση προφίλ, η βελτίωση της ποιότητας 
της εκπαίδευσης που παρέχεται στους μαθητές, η λογοδοσία και η ευθύνη εκ μέρους 
των άμεσα εμπλεκόμενων στη λειτουργία της, αυτές οι ιδέες φαίνεται να έχουν 
υπερασπιστές στην καθημερινή σχολική πρακτική. 

 Ωστόσο, υπάρχουν πολλά αναπάντητα ερωτήματα σχετικά με τον τρόπο ενσωμάτωσης 
της θεωρίας στην πράξη όταν πρόκειται για την ίδρυση ενός ανεξάρτητου σχολείου στο 
ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα (Caldwell, 2016). Είναι σημαντική η διάχυση 
πληροφοριών σχετικά με τον τρόπο συνδυασμού αλλαγών και μεταρρυθμίσεων για την 
αποκέντρωση σε επίπεδο σχολείου με την έμπρακτη ανάληψη από τη σχολική μονάδα 
της εσωτερικής εκπαιδευτικής πολιτικής της, γιατί η ενίσχυση της σχολικής 
αυτονομίας αποτελεί πεδίο διερεύνησης στον εθνικό και διεθνή χώρο (Γκορέζης, 2011: 
36) και διότι πρόκειται για ένα ιδιαίτερα επίκαιρο θέμα που απασχολεί την 
εκπαιδευτική επικαιρότητα. 

Αποκέντρωση της εκπαίδευσης  

Οι μελετητές στον τομέα της αποκέντρωσης της εκπαίδευσης διατηρούν διαφορετικές 
οπτικές σχετικά με την έννοια. Πρόκειται για μεταβίβαση ομοσπονδιακής εξουσίας σε 
πολιτειακό και δημοτικό επίπεδο. Οι εκπαιδευτικές πολιτικές των κυβερνήσεων ή των 
τοπικών αρχών για τη διαχείριση του εκπαιδευτικού συστήματος αντικατοπτρίζουν την 
τάση αποκέντρωσης στη διοίκηση από το δεύτερο μέρος του 20ού αιώνα και μετά. 
Προερχόμενη από τις Ηνωμένες Πολιτείες μετά τον Δεύτερο Παγκόσμιο Πόλεμο, η 
νεοφιλελεύθερη παγκοσμιοποίηση στη δεκαετία του 1980 είδε ένα κύμα υποστήριξης 
για την ιδέα. Οι αιτίες ήταν η οικονομική κρίση της δεκαετίας του '70 και η κριτική 
των νεοφιλελεύθερων πολιτικών στο κοινωνικό κράτος για την αναποτελεσματικότητα 
της εκπαιδευτικής πολιτικής του στην αντιμετώπιση των φοιτητικών ανισοτήτων και 
την προώθηση της κοινωνικής συνοχής, για τη γραφειοκρατική οργάνωση των 
κοινωνικών υπηρεσιών, την αύξηση του κρατικού παρεμβατισμού, την ενίσχυση του 
νεποτισμού και της ευνοιοκρατίας, την προώθηση των εταιρικών συμφερόντων 
(Κατσαρός, 2008: 94-95ꞏ Zajda, 2004: 203). Υπάρχει μεγάλη ποικιλία κινήτρων, 
καθένα από τα οποία ποικίλλει ανάλογα με την τοποθεσία και την περίσταση. Οι τρεις 
βασικές αξίες για την αποκέντρωση που έχουν εντοπιστεί από την ερευνητική 
κοινότητα είναι η πολιτική νομιμότητα στην κατανομή της εξουσίας, η ποιότητα των 
υπηρεσιών και η αποτελεσματική χρήση των πόρων (Caldwell, 2012ꞏ Zajda, 2004: 
206).  

Αλλά το αν η αποκέντρωση βοηθά ή όχι στην επίτευξη εκπαιδευτικών στόχων και στην 
ικανοποίηση προσωπικών, κοινωνικών και οικονομικών αναγκών είναι ένα ανοιχτό 
θέμα. Οι ερευνητές είναι διχασμένοι σχετικά με την αποτελεσματικότητα, τα οφέλη και 
τα μειονεκτήματα της αποκέντρωσης (Κατσαρός, 2008: 96-97). Στην πράξη, πάντως, 
τα συστήματα δεν είναι μονολιθικάꞏ κανένα δεν μπορεί να εφαρμοστεί απολύτως. 
Δεδομένου ότι κάθε μορφή αποκέντρωσης έχει εξελιχθεί ως απάντηση σε μοναδικές 

304/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



κοινωνικές και ιστορικές συνθήκες, δεν έχει προταθεί κανένα καθολικό μοντέλο 
«αποκέντρωσης». Η εύρεση της βέλτιστης μέσης λύσης μεταξύ κεντρικής και 
αποκεντρωμένης λήψης αποφάσεων είναι μια συνεχής πρόκληση (Παπακωνσταντίνου, 
2012).  

Ενδυνάμωση σχολικής αυτονομίας 

Έχοντας ως βάση τις νέες συνθήκες που επιτάσσει το παγκοσμιοποιημένο περιβάλλον 
και τις ιδιαίτερες απαιτήσεις που αυτό επιφέρει στο σχολικό πλαίσιο, το ενδιαφέρον 
πια, χωρίς να εγκαταλείπεται η έμφαση στη μάθηση, στρέφεται στην επίτευξη της 
ενδυνάμωσης και της εκπαιδευτικής αλλαγής (Ζμας, 2007: 16). Η έννοια της 
ενδυνάμωσης στην εκπαίδευση, όπως και παραλλαγές της, αποτελεί βάση για τη 
διαμόρφωση κοινωνικής και εκπαιδευτικής πολιτικής που έχει ως γενική τακτική την 
παράδοση της λήψης αποφάσεων στους «πελάτες» της εκπαιδευτικής σχέσης 
(Κατσαρός, 2008: 96) αναπτύσσοντας μια σιωπηρή αλλαγή στην κατοχή δύναμης και 
στον καταμερισμό των ευθυνών. Σε οργανωτικό επίπεδο (Γκορέζης, 2011: 29) 
ταυτίζεται με την παραχώρηση «δύναμης» στα μέλη του σχολείου, σε ατομικό επίπεδο 
εστιάζει στην ενδυνάμωση της ψυχικής ανθεκτικότητάς τους μέσω της υποστήριξης 
από ειδικούς και στην επιστημοσύνη διευθυντών και εκπαιδευτικών μέσω 
συστηματικής επιμόρφωσης (Caldwell, 2012: 15).  

Η πολιτική αυτή συνεπάγεται τη δημοσίευση των επιδόσεων των μαθητών, ποικίλες 
εκθέσεις αυτοαξιολόγησης και εξωτερικής αξιολόγησης της σχολικής μονάδας. Αν και 
η ανάπτυξη και τα χαρακτηριστικά κάθε παραλλαγής αυτόνομου σχολείου παγκοσμίως 
διαφέρουν, η ελεύθερη επιλογή σχολείου, η κατανομή πιστώσεων ανά μαθητή, η 
συμμετοχή των γονέων στα σχολικά συμβούλια, η κατάργηση των ενδιάμεσων 
επιπέδων λήψης αποφάσεων, η αυξημένη διοικητική αυτονομία, η διαχείριση 
επιχειρηματικού τύπου, η διαφοροποίηση, η επιλεκτικότητα και ο ανταγωνισμός για 
την επίτευξη υψηλών επιδόσεων αποτελούν κοινά χαρακτηριστικά (Suggett, 2015). Η 
άρση θεσμικών εμποδίων και η ύπαρξη άρτια εκπαιδευμένων εκπαιδευτικών και 
ισχυρών ηγετών είναι ζωτικής σημασίας για την επιτυχία αυτής της πρωτοβουλίας 
(Ζυγούρα, 2021: 49).  

Μεθοδολογία 

Με βάση αυτές τις εκτιμήσεις, ο πρωταρχικός στόχος της ανά χείρας μελέτης είναι να 
διερευνήσει τις απόψεις των διευθυντών των δημοτικών σχολείων σχετικά με την 
ενίσχυση της αυτονομίας του σχολείου. Συγκεκριμένα, στοχεύει: 

i.Να εξηγήσει, από τη σκοπιά των διευθυντών των δημοτικών σχολείων, την ιδέα να δοθεί 
στα σχολεία μεγαλύτερη ελευθερία να λαμβάνουν τις δικές τους αποφάσεις. 

ii.Να ρίξει φως στον τρόπο με τον οποίο μπορεί να δομηθεί η διαδικασία αλλαγής (τη 
σημασία της σχολικής αυτονομίας, την ετοιμότητα του ελληνικού εκπαιδευτικού 
συστήματος, τα εμπόδια στην ενίσχυσή του και τα μέσα για την αντιμετώπισή τους). 
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iii.Να παρέχει μια περιγραφή του ανεξάρτητου σχολικού συστήματος στην Ελλάδα.  

Ερευνητικά Ερωτήματα 

Μετά τη μελέτη της υπάρχουσας βιβλιογραφίας, αναπτύχθηκαν τα ακόλουθα 
ερευνητικά ερωτήματα: 

i.Πώς σκέφτονται και αξιολογούν οι διευθυντές των δημοτικών σχολείων την ανάγκη για 
μεγαλύτερη αυτονομία; 

ii.Πόσο έτοιμοι βλέπουν το ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα να επεκτείνει τη σχολική 
αυτονομία; 

iii.Σε ποιο βαθμό πιστεύουν ότι υπάρχουν εμπόδια στην ενίσχυσή της και ποιες διαδικασίες 
κάμψης υποδηλώνουν αυτά τα εμπόδια; 

iv.Πώς προβλέπουν ότι περισσότερη ελευθερία θα επηρεάσει το έργο τους και την ποιότητα 
του θεσμού τους; 

v.Πώς χαρακτηρίζουν το ανεξάρτητο σχολείο σε αυτό το περιβάλλον;  

Θα πρέπει να σημειωθεί σε αυτό το σημείο ότι η παρούσα μελέτη δεν αποσκοπεί στην 
αξιολόγηση αποκεντρωμένων και ενισχυμένων πολιτικών αυτονομίας των σχολείων. 
Αντίθετα, επικεντρώνεται στον τρόπο με τον οποίο θα μπορούσαν να συμβάλουν σε 
ένα θετικό εθνικό περιβάλλον μέσω μιας προσεκτικής και συνεπούς εξέτασης των 
δεδομένων που προκύπτουν στο πλαίσιό του. 

Προοπτική της μεθοδολογίας 

Ειδικότερα, μια ποιοτική προσέγγιση θεωρείται πιο αποδεκτή, δεδομένου ότι οι στόχοι 
και οι προσδοκίες της μπορούν να ικανοποιηθούν καλύτερα από τους διευθυντές που 
διερευνούν απόψεις υπό το πρίσμα των γνώσεών τους. Ο πρώτος λόγος για την επιλογή 
της ποιοτικής έρευνας είναι ότι επιτρέπει μια πιο εμπεριστατωμένη εξέταση του 
ζητήματος (Ίσαρη & Πουρκός, 2015: 40) της ενίσχυσης της σχολικής αυτονομίας στο 
ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα, στοιχείο που μπορεί να συμβάλει στη διαμόρφωση 
μιας γνήσιας, αυθεντικής, δυναμικής, πλαισιωμένης και ολιστικής προσέγγισης. 
Επίσης, καθώς ο ερευνητής προσπαθεί να μεταδώσει τις ιδέες των ερωτηθέντων, να 
διερευνήσει βαθύτερα τα λόγια τους και να εκθέσει τι εννοούσαν, παρέχει δυνατότητα 
αλλαγής και τροποποίησης του αρχικού σχεδιασμού (ό.π.: 32). Τα προαναφερθέντα 
χαρακτηριστικά επιτρέπουν στην έρευνα να ανταποκρίνεται στην κριτική, να 
απορρίπτεται ή να αναθεωρείται, να υφίσταται μετάλλαξη και προσαρμογή, και έτσι 
να ρίχνει φως σε προηγουμένως απαρατήρητες πτυχές και διαστάσεις του υπό εξέταση 
θέματος (ό.π.: 41). Εξάλλου, αντικατοπτρίζει καλύτερα τις υποκείμενες 
επιστημολογικές και οντολογικές υποθέσεις της μελέτης, οι οποίες υποστηρίζουν ότι η 
γνώση μπορεί να παραχθεί μέσω της διαδραστικής σχέσης του ερευνητή με τους 
συμμετέχοντες, παρέχοντάς τους ένα φόρουμ για την έκφραση και ερμηνεία των 
εμπειριών, των απόψεων, των ερμηνειών και των αλληλεπιδράσεών τους με τον κόσμο.  
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Για την εμβάθυνση σε συγκεκριμένα ζητούμενα του θέματος, την απόκτηση περαιτέρω 
διευκρινίσεων και την άντληση πλούσιων πληροφοριών εμπλουτίζοντας και 
εμβαθύνοντας τις απόψεις των ερωτηθέντων, η ημι-δομημένη συνέντευξη επέτρεψε 
στην ερευνήτρια να κινηθεί σύμφωνα με τη ροή της χωρίς να περιορίζεται από την 
αυστηρή σειρά των ερωτήσεων. Μολοταύτα, η διεξαγωγή ημι-δομημένων προσωπικών 
συνεντεύξεων πρόκειται για δαπανηρή και χρονοβόρα μέθοδο που απαιτεί προσεκτικό 
σχεδιασμό, οργάνωση και φαντασία. Επίσης, επειδή οι ερευνητές δεν έχουν άμεση 
πρόσβαση στις σκέψεις των ερωτηθέντων, μπορούν να μάθουν μόνο για τα 
χαρακτηριστικά που οι συμμετέχοντες μοιράζονται εθελοντικά μαζί τους. Δεδομένο 
είναι, όμως, πως λειτουργούν καλύτερα όταν όλοι οι εμπλεκόμενοι είναι άνετοι να 
εκφράσουν τις σκέψεις και τις ιδέες τους ανοιχτά και με αυτοπεποίθηση.  

Ανάλυση των ευρημάτων 

Από τη θεματική ανάλυση των δεδομένων προέκυψε ότι όλοι οι συμμετέχοντες 
αναγνωρίζουν την ανάγκη για αυτόνομη λειτουργία του σχολείου. Συμφωνούν, όμως, 
πως μια επιτυχημένη μεταρρύθμιση της αυτονομίας των σχολείων στην Ελλάδα απαιτεί 
τη διάθεση χρόνου και πόρων για τη δοκιμή του προγράμματος σε πιλοτικό 
περιβάλλον. Δεδομένου ότι το κόστος ενός αποκεντρωμένου συστήματος διοίκησης 
είναι υψηλότερο από αυτό ενός συγκεντρωτικού συστήματος και ότι η αξιολόγηση 
κάθε σταδίου εφαρμογής είναι απαραίτητη για να προχωρήσουμε στο επόμενο, οι 
εμπειρίες άλλων σχολικών συστημάτων αναφέρουν ότι οι αλλαγές στην αυτονομία του 
σχολείου πρέπει να σχεδιάζονται προσεκτικά και να εφαρμόζονται σε στάδια που 
προκύπτουν από στρατηγική, σχεδιασμό και αξιολόγηση που περιλαμβάνει όλους τους 
παράγοντες της εκπαίδευσης (Θεοδώρου και Πασιαρδής, 2013: 55).  

Στην προσπάθειά τους να νοηματοδοτήσουν τη σχολική αυτονομία για το ελληνικό 
εκπαιδευτικό πλαίσιο διατυπώνουν πως δε σημαίνει μόνο ένα πράγμα αλλά ότι αποκτά 
νόημα ανάλογα με το πλαίσιο αναφοράς, τις ιδιαίτερες συνθήκες, ανάγκες και 
προτεραιότητες του εκάστοτε σχολείου (Ζμας, 2007: 17). Ορίζουν δε την ενδυνάμωσή 
της ως διαδικασία που απελευθερώνει τη δύναμη των ατόμων και ως κίνητρο που 
επικαλείται την ψυχολογική προοπτική της προώθησης ισχυρότερης δέσμευσης, 
ευθύνης και υποκίνησης όλων των μελών του σχολείου για την αποτελεσματικότητά 
του. Θεωρούν ότι εμπόδια στην προώθησή της αποτελούν η έλλειψη πολιτικής 
βούλησης και σταθερότητας, η γραφειοκρατία, οι αδυναμίες και τα συνδικάτα των 
εκπαιδευτικών, η αντίσταση στην αλλαγή, η παγιωμένη κουλτούρα συγκεντρωτισμού. 

Παραδέχονται ότι από αυτή θα επηρεαστεί ο ρόλος τους αποκτώντας διάσταση 
πάνσοφου χαρισματικού ηγέτη, από τον οποίο απορρέουν απαιτήσεις για περισσότερες 
γνώσεις (Παπακωνσταντίνου, 2012), αυξημένες αρμοδιότητες και μεγιστοποίηση των 
ευθυνών τους για την αποτελεσματικότητα του σχολείου και του εκπαιδευτικού 
συστήματος γενικότερα. Επαληθεύουν, συνάμα, αποτελέσματα μελέτης περίπτωσης 
του Gobby (2013) που αποκάλυψε αποκλίνουσες αντιδράσεις στην εκτεταμένη 
σχολική αυτονομία μεταξύ των διευθυντών δημόσιων σχολείων στη Δυτική 
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Αυστραλία, με ορισμένους να εκμεταλλεύονται την ευκαιρία να κερδίσουν και να 
δημιουργήσουν νέες πηγές εισοδήματος για τα σχολεία τους, ενώ άλλοι αισθάνθηκαν 
αβοήθητοι και χωρίς χώρο για δημιουργικότητα και ευελιξία.  

Οι συμμετέχοντες προσπάθησαν να χαρακτηρίσουν τη φυσική σύνθεση του ελληνικού 
ανεξάρτητου σχολείου. Σε γενικές γραμμές, οι προτάσεις τους ανήκουν σε ένα σχολείο 
«ανοιχτό» στην κοινότητα που έχει διοικητική, οικονομική και παιδαγωγική 
αυτονομία. Αναρωτούνται, μάλιστα, για το πώς η σχολική κοινότητα μπορεί να το 
βοηθήσει να ευδοκιμήσει αξιοποιώντας τη σχολική αυτονομία ως καταλύτη για 
βελτίωση. Για αυτούς η ικανότητα αυτόνομης διαχείρισης των οικονομικών πόρων και 
η εξασφάλιση πρόσθετης χρηματοδότησης για τη σχολική μονάδα αντιπροσωπεύει την 
ελευθερία δράσης. Συμφωνούν, επίσης, ότι πρόκειται για ήδη καθιερωμένη πολιτική, 
δεδομένου ότι η κρατική χρηματοδότηση υπολείπεται των απαιτήσεων. Όσον αφορά 
την εκπαίδευση, θεωρούν ότι οι εκπαιδευτικοί θα πρέπει να έχουν την αυτονομία να 
λαμβάνουν αποφάσεις σχετικά με το τι είναι καλύτερο για τους μαθητές τους με βάση 
τα μοναδικά χαρακτηριστικά του σχολείου τους και της κοινότητας στην οποία 
εντάσσεται (Σταύρου, 2018: 144) συνεργαζόμενοι με το Υπουργείο Παιδείας και το 
ΙΕΠ για την ανάπτυξη ενός προγράμματος σπουδών βασισμένο σε ένα κοινό πλαίσιο 
(Ευρυδίκη, 2008).  

Ομοίως, με τους Solomou & Pashiardis (2016) σημείωσαν ότι μια μεταρρύθμιση που 
στοχεύει στην αυτονομία του σχολείου επηρεάζει τη λήψη αποφάσεων σε οργανωτικά 
ζητήματα όπως η σχολική ηγεσία, ο σχεδιασμός, οι υποδομές, οι σχολικοί κανονισμοί 
επιτρέποντας στα σχολεία να πραγματοποιήσουν ποικίλες διοικητικές καινοτομίες 
παρακάμπτοντας δυσκίνητες γραφειοκρατικές διαδικασίες ικανοποιώντας καλύτερα 
τις μοναδικές απαιτήσεις των μαθητών τους. Από την άλλη, αμφισβητούν τις ηγετικές 
ικανότητες και τον αλτρουισμό των ανθρώπων σε διοικητικές θέσεις στα σχολεία. 
Φαίνεται να συμπαρατάσσονται με την άποψη των συμμετεχόντων διευθυντών της 
έρευνας ότι δεν προτιμούν την ανάθεση αποφάσεων διαχείρισης προσωπικού, 
υποστηρίζοντας ότι θέματα όπως ο σχεδιασμός προγραμμάτων σπουδών, η επιλογή 
σχολικών βιβλίων, η πρόσληψη εκπαιδευτικών, οι προαγωγές και οι απολύσεις πρέπει 
να εξεταστούν προσεκτικά προκειμένου να βρεθούν σωστοί τρόποι υποστήριξης, 
καθοδήγησης και βοήθειας των διευθυντών πριν τους αποδοθεί η ευθύνη να λαμβάνουν 
σχετικές αποφάσεις.  

Αλλά το θέμα της μελέτης, το οποίο δίνει έμφαση στα χαρακτηριστικά του ελληνικού 
ανεξάρτητου σχολείου που αντικατοπτρίζουν το βαθμό αύξησης της αυτονομίας του, 
βρέθηκε να είναι το λιγότερο διερευνημένο και λιγότερο εννοιολογικά ανεπτυγμένο ως 
σήμερα στον ελληνικό χώρο (Zimmerman, 2000). Στην παρούσα μελέτη η ατμόσφαιρα 
του περιγράφεται ως φιλική, ανοιχτή, συνεργατική και ταυτόχρονα επιθετική και 
σκληρή. Οι διευθυντές/ντριες σκιαγραφούν μια εικόνα ενός σχολείου όπου η διοίκηση 
προωθεί ενεργά ανοιχτές γραμμές επικοινωνίας, διασφαλίζοντας ότι όλοι οι μαθητές, 
οι γονείς και τα μέλη της κοινότητας έχουν φωνή και μπορούν να συνεργαστούν για 
κοινούς στόχους. Ομοίως, ο Gammage (2008) είπε ότι στα αυτόνομα σχολεία, η 
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σύνδεση μεταξύ του διευθυντή και των εκπαιδευτικών δεν είναι αυτή των ανώτερων 
και υποδεέστερων, αλλά μάλλον των αφοσιωμένων οπαδών του στόχου και του 
οράματος του σχολείου. Ωστόσο, διατυπώνουν ότι η αυτοδιαχείριση και η ενδυνάμωση 
των εκπαιδευτικών μπορεί να προκαλέσει οργανωτικές συγκρούσεις ή να αλλάξει το 
κλίμα του σχολείου προς το χειρότερο, επειδή οι ενδυναμωμένοι εκπαιδευτικοί είναι 
πιο πιθανό να είναι επικριτικοί για τα σχολικά ζητήματα.  

Οι περισσότεροι ζητούν να περιοριστεί η συμμετοχή των γονέων, επειδή είναι ήδη πολύ 
παρεμβατικοί στο έργο των εκπαιδευτικών και επειδή δεν έχουν την κουλτούρα και την 
ικανότητα να επιλέγουν κατάλληλα, αν και αναγνωρίζουν ότι η συμμετοχή των γονέων 
είναι μια ουσιαστική πτυχή που τους κάνει να αισθάνονται ότι εκτιμώνται από το 
σχολείο (Caldwell, 2012: 15). Τονίζουν, επίσης, ότι είναι ανάγκη να ξεκινήσει 
ταυτόχρονα η εκπαίδευση και η κατάρτιση των γονέων σχετικά με την εφαρμογή του 
θεσμού του ανεξάρτητου σχολείου και την επιλογή από αυτούς σχολείων (Θεοδώρου 
και Πασιαρδής, 2013).  

Εν κατακλείδι, από τη συζήτηση με τους διευθυντές/ντριες της Πρωτοβάθμιας 
Εκπαίδευσης για την ενδυνάμωση της αυτονομίας του ελληνικού σχολείου 
συμπεραίνεται ότι πρέπει από την αρχή να εξασφαλιστούν οι προϋποθέσεις και να 
τεθούν τα όρια σύμφωνα με το συγκείμενο, διαφορετικά θα ολισθήσει σε ατελέσφορη 
αυτονόμηση των σχολικών μονάδων. Επίσης, ότι είναι σημαντικός ο αναστοχασμός 
όλων για τις συγκεκριμένες πολιτικές, διότι η σχολική αυτονομία βασίζεται στον 
ανταγωνισμό, τη γονική επιλογή, την απελευθέρωση των εγγραφών και τη 
χρηματοδότηση που τους ακολουθεί, την προσέλκυση χορηγιών, τη μέτρηση των 
μαθητικών επιδόσεων και τη λογοδοσία (Altrichter & Rurup, 2010). Τέλος, ότι το 
θεσμικό πλαίσιο θα πρέπει να διασφαλίζει πως τα σχολεία δεν χρησιμοποιούν τη 
νεοαποκτηθείσα ελευθερία τους για να εμπλακούν σε έναν φαύλο κύκλο αθέμιτου 
ανταγωνισμού και κατηγοριοποίησης σχολείων, εκπαιδευτικών και μαθητών 
(Κατσαρός, 2008: 101) αλλά για να ενισχύσουν την αποτελεσματικότητά τους 
(Θεοδώρου και Πασιαρδής, 2013: 58).  

Επίλογος-Συμπεράσματα 

Η έρευνα που διεξάγεται για τους σκοπούς της παρούσας μελέτης μπορεί να συμβάλει 
στην κατανόηση της σχέσης μεταξύ της αυτονομίας του σχολείου και της ενδυνάμωσής 
της στο ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα. Επίσης, πρόκειται για επίκαιρο θέμα, καθώς 
ως έννοια η σχολική αυτονομία έχει αποκτήσει νέα σημασία στο τρέχον εκπαιδευτικό 
πλαίσιο. Δίνει στα σχολεία και τις κοινότητές τους την ευκαιρία να προβληματιστούν 
σχετικά με τις υποθέσεις που μπορεί σύντομα να αναγκαστούν να κάνουν ακούγοντας 
από βασικούς σχολικούς αξιωματούχους σχετικά με τις καλές και αρνητικές, άμεσες 
και έμμεσες, ορατές και αόρατες αλλαγές που φέρνει στο σχολείο και στο ρόλο τους. 
Ο τρόπος με τον οποίο οι διευθυντές σχολείων ερμηνεύουν τις πολιτικές για την 
αυτονομία των σχολείων είναι επίσης σημαντικός, καθώς μπορεί να συμβάλει στη 
διαμόρφωση της μελλοντικής έρευνας και πρακτικής σε αυτόν τον τομέα και να 
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βοηθήσει τους υπεύθυνους χάραξης εκπαιδευτικής πολιτικής να σχεδιάσουν τη 
συστηματική ενίσχυση της αυτονομίας του σχολείου. Οι γνώσεις που αποκτώνται 
μπορούν να χρησιμοποιηθούν σε κλάδους πέρα από το δημοτικό σχολείο.  

Ωστόσο, εξακολουθούν να υπάρχουν κενά στην ικανότητά μας να συνθέσουμε μια 
ολοκληρωμένη στρατηγική για την εφαρμογή της αυτονομίας του σχολείου. Αν και τα 
δεδομένα από τους 15 συμμετέχοντες προσέφεραν μια επισκόπηση του θέματος, το 
μικρό μέγεθος δείγματος της μελέτης περιορίζει τη γενίκευση των αποτελεσμάτων. 
Δεδομένου ότι αυτή δεν είναι μια μακροπρόθεσμη έρευνα, αλλά μάλλον ένα 
στιγμιότυπο που τραβήχτηκε κατά τη διάρκεια μερικών μηνών, δεν μπορέσαμε να 
εξετάσουμε τα μοτίβα σε ένα ευρύτερο χρονικό πλαίσιο. Το πρωταρχικό πρόβλημα 
είναι ότι λίγα είναι τα γνωστά για την πραγματική εφαρμογή του αυτόνομου σχολείου 
στο ελληνικό εκπαιδευτικό συστήματα και στην καθημερινή σχολική πράξη, παρά τα 
διακριτά πεδία σχετικής αυτονομίας στο επίπεδο της εσωτερικής πολιτικής των 
σχολικών μονάδων, μετά από πρόσφατες πολιτικές επιδιώξεις για ενίσχυση της 
σχολικής αυτονομίας. 

 Παρά τις παραπάνω επιφυλάξεις, τα θέματα και οι κατηγορίες που προέκυψαν από την 
ανάλυση των συνεντεύξεων με διευθυντές ελληνικών δημόσιων σχολείων μπορούν να 
χρησιμεύσουν ως εφαλτήριο για περαιτέρω μελέτη που θα συμβάλει στην κατανόησή 
μας για το πώς να δομήσουμε και να εφαρμόσουμε τη σχολική αυτονομία στην 
ελληνική επικράτεια. Ενδιαφέρον παρουσιάζει μια πιθανή διερεύνηση των απόψεων 
των εκπαιδευτικών, των μαθητών, των γονέων και της ευρύτερης κοινότητας για το 
θέμα καθώς και η ανάδειξη του ρόλου τους στην εφαρμογή. Η έρευνα που συγκρίνει 
τη θεωρία και την πράξη διαχρονικά μπορεί να προσφέρει φως στην εξέλιξη των 
αντιλήψεων των μελών για το αυτόνομο σχολείο, καθώς και στη δομή και τα 
καθοριστικά χαρακτηριστικά του, μέσα στο χρόνο. Τέλος, απαιτείται πρόσθετη έρευνα 
σχετικά με τη δομή της βοήθειας και τη φύση της κατάρτισης που απαιτείται για την 
εκπαίδευση και την ενδυνάμωση διευθυντών και εκπαιδευτικών, οι οποίοι καλούνται 
να διεκπεραιώσουν την αλλαγή.  
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Η επικοινωνία στην εκπαιδευτική διοίκηση 

Παρασκευή Λαφαζάνη, Εκπαιδευτικός Π.Ε.70 

Περίληψη 

Είναι εμφανές πως επειδή οι απαιτήσεις των σύγχρονων κοινωνιών είναι πολλές και οι 
αλλαγές επιτακτικές, οι σχολικές μονάδες αρχίζουν να θέτουν ξεκάθαρους στόχους 
μέσα από την επικοινωνιακή διαδικασία. Στην παρούσα εργασία μελετώνται με τη συν-
δρομή πρωτίστως των βιβλιογραφικών αναφορών η θέση της επικοινωνίας στην εκπαι-
δευτική διοίκηση,το εύρος και η ποιότητά της στις εκπαιδευτικές μονάδες της χώρας 
μας και ο ρόλος του Διευθυντή σχετικά.Παρουσιάζονται οι επικοινωνιακές λειτουργίες 
και μέθοδοι που αναπτύσσονται στον χώρο του σχολείου,γνώσεις, σκέψεις, και εμπει-
ρίες για το δίαυλο επικοινωνίας πομπού-δέκτη στον εκπαιδευτικό οργανισμό, καθώς η 
επικοινωνία αποτελεί έναν από τους καλύτερους τρόπους ουσιαστικής επαφής των αν-
θρώπων και τυγχάνει ζωτικής σημασίας τόσο για τη γέννηση όσο και για την εξέλιξη 
ενός οργανισμού. Στη συνέχεια γίνεται μια σχετική συγκριτική αναφορά της θέσης που 
κατέχει η επικοινωνία στη διοίκηση εκπαιδευτικών μονάδων άλλων χωρών. 

Λέξεις-Κλειδιά: επικοινωνία, εκπαιδευτική διοίκηση, οργανισμός 

Communication in the Educational Administration 

Paraskevi Lafazani, Primary education teacher 

Abstract 

It is evident that because of the modern society’s many demands and the changes which 
are imperative, the school units are starting to set clear goals through the communica-
tive procedure. In the current project primarily with the use of bibliographical reference, 
we are studying the role that the communication plays in the Educational Administra-
tion. The range and quality of the communication inside the educational institutions of 
our country as well as the role of the headmaster are also studied here. The communi-
cative functions and methods which are developed inside school, knowledge, thoughts 
and experiences concerning the chanel of communication between center and receiver 
ate presented here. This is implemented as the communication consists one of the best 
ways of essential human contact and it is of utmost importance. For both the birth and 
the development of an institution. Following, there is the relatively comparative refer-
ence of the position that the communication holds in the Administration of Educational 
Institutions in the other countries. 

Key-Words: Communication, Educational, Administration, Institution 
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Εισαγωγή 

Η επικοινωνία έχει χαρακτηριστεί ως ένα φαινόμενο κοινωνικό. Ένα τέτοιο φαινόμενο 
δεν μπορεί να απουσιάζει από καμία ανθρώπινη δραστηριότητα. Χωρίς την επικοινω-
νία είναι πολύ δύσκολο να πραγματοποιηθεί οποιαδήποτε δράση. Η ανθρώπινη συμπε-
ριφορά διαμορφώνεται σε μεγάλο βαθμό μέσα από επικοινωνιακές δραστηριοποιήσεις. 
Η οργάνωση σε κάθε τομέα βασίζεται σε ένα επικοινωνιακό πλαίσιο. Κάθε οργανισμός 
οργανώνεται σύμφωνα με τους σκοπούς που θέλει να εξυπηρετήσει. Ο Ζαβλανός 
(2000) υποστηρίζει ότι κάτι τέτοιο πραγματοποιείται μόνο, όταν υπάρχει επικοινωνία 
σε οποιαδήποτε μορφή της, είτε αυτή είναι προφορική ή γραπτή, είτε είναι επίσημη ή 
ανεπίσημη. 

Η επικοινωνιακή περίσταση εκπέμπει ένα μήνυμα και το ίδιο το μήνυμα κατανοείται 
μέσα από το σύστημα μετάδοσής του και μέσα από την ανάπτυξη διαντίδρασης πομπού 
και δέκτη. Ανάμεσα σε αυτή τη διαντίδραση μπορεί να υπάρξει αποδοχή ή απόρριψη. 
Η απόρριψη αποκαλύπτει έναν ασθενή προγραμματισμό και η επικοινωνιακή έννοια 
δεν ισορροπείται οργανωσιακά. Επομένως, «επικρατεί μια σύγχυση στη μεταξύ τους 
επικοινωνία» (Κ.Ε.ΔΙ.ΒΙ.Μ., Πανεπιστήμιο Πελοποννήσου, 2019). 

Αναφέρθηκε πιο πάνω πως κάθε οργανισμός οργανώνεται σύμφωνα με τους σκοπούς 
του. Στο σχολείο βασικοί συντελεστές της οργάνωσής του είναι αι ο διευθυντής, το 
εκπαιδευτικό προσωπικό, τα προγράμματα σπουδών και άλλες διαδικασίες. Όλα αυτά 
βρίσκονται σε μια συνεχή επίδραση. 

O διευθυντής είναι υπεύθυνος να τηρήσει σε κάθε εκπαιδευτική μονάδα ένα σύνολο 
κανόνων, νόμων και κανονισμών, διότι η δύναμη προέρχεται από εκείνον. «Είναι ένα 
μονομελές διοικητικό όργανο το οποίο επιφορτίζεται με όλες τις εξουσίες» 
(Κ.Ε.ΔΙ.ΒΙ.Μ., Πανεπιστήμιο Πελοποννήσου, 2019), δεσμεύεται να ακολουθήσει το 
ισχύον νομοθετικό πλαίσιο και αναλαμβάνει την ευθύνη όλων αυτών. Η επικοινωνία, 
ο ανθρώπινος παράγοντας, η γραφειοκρατία αρχίζουν να συνδέονται με το γενικότερο 
περιβάλλον. Εστιάζοντας περισσότερο στις δράσεις της σχολικής διεύθυνσης, θα πα-
ρατηρήσουμε ότι ο διευθυντής του σχολικού οργανισμού, ένα μεγάλο κομμάτι της κα-
θημερινής διοικητικής του δράσης, το σπαταλά σε επικοινωνιακές διαδικασίες. Οι δια-
δικασίες αυτές αφορούν το εκπαιδευτικό προσωπικό, τους μαθητές και τις μαθήτριες, 
τους φορείς εκπαίδευσης, τους γονείς, τους τοπικούς φορείς. Βέβαια, η οποιαδήποτε 
μορφή επικοινωνίας, «ανάλογα με τα προβλήματα που ανακύπτουν, μεταβάλλεται» 
(Σαΐτης, 2000). Έρευνες έχουν δείξει ότι το 50% (ίσως και σε 36 μεγαλύτερο ποσοστό) 
του εργασιακού ωραρίου του ο διευθυντής του σχολείου το περνά στο να γράφει, στη 
μετάδοση της ροής πληροφοριών προς τους εκπαιδευτικούς και στην ακροαματική δια-
δικασία που αποτελούν την προφορική επικοινωνία. 
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Η σημασία του όρου «Επικοινωνία» 

Ξεκινώντας την ενασχόληση με την παρούσα εργασία και διαχωρίζοντας τη λέξη ε π ι 
κ ο ι ν ω ν ί α στα δύο συνθετικά της επί + κοινωνία, ανακαλύπτει κανείς την τεράστια 
σημασία της σε όλες τις ανθρώπινες δραστηριότητες και την ακόμα μεγαλύτερη συμ-
βολή της στην επίλυση προβληματικών καταστάσεων. Η λέξη επικοινωνία αποτελείται 
από τη λόγια πρόθεση επί που σημαίνει πάνω σε… και το ουσιαστικό κοινωνία, ένα 
σύνολο ατόμων δηλαδή που ζει αρμονικά μέσα σε ένα πλαίσιο κανόνων και ρόλων. 

 H λέξη επικοινωνία σημαίνει τη διαδικασία με την οποία μεταδίδεται ένα μήνυμα, μια 
πληροφορία ή ανταλλάσσονται γνώσεις, σκέψεις. Χρησιμοποιώντας γραπτό ή προφο-
ρικό λόγο, διάφορα μέσα τηλεπικοινωνίας, κινήσεις, σήματα κτλ.:(Λεξικό κοινής νεο-
ελληνικής, ανακτήθηκε από το διαδίκτυο) 

Σύμφωνα με τον Λιάπη ( Θεσ/νίκη, 1994) οι παράγοντες της επικοινωνίας είναι οι εξής: 
«1.Πομπός 2.Δέκτης 3.Μήνυμα 4.Κώδικας 5.Κανάλι 6. Αναφερόμενο». Όλοι αυτοί οι 
παράγοντες συνδέονται σύμφωνα με τον Λιάπη ( Θεσ/νίκη, 1994) με κάποιες λειτουρ-
γίες της γλώσσας τις οποίες ο Jakobson (από Λιάπη σελ.70, 1994) τις διακρίνει σε α-
ναφορική (πληροφορία), συγκινησιακή («συναισθηματική συμπεριφορά»), βουλητική 
(εστίαση στον ακροατή), φατική (κανάλι επικοινωνίας) και μεταγλωσσική (κώδικας 
μηνύματος). Από αυτές τις λειτουργίες γίνεται αντιληπτό ότι η επικοινωνιακή περί-
σταση βασίζεται στην εκπομπή και στη λήψη του μηνύματος. 

Σύμφωνα με τον Μπουραντά (Αθήνα, 2002), ο πομπός από τη στιγμή εκείνη που θα 
δώσει την πληροφορία χρειάζεται να προσδώσει σε αυτή το κατάλληλο νόημα. Το μή-
νυμα κωδικοποιείται μέσα από το μηχανισμό της νόησης και της αναπαράστασης. Ο 
πομπός κρίνεται από το βαθμό της πειθούς των επιχειρημάτων και μέσα από διάφορα 
επικοινωνιακά μέσα μεταδίδει το μήνυμα. Ο δέκτης αυτό το μήνυμα το αποκωδικοποιεί 
και νιώθει ότι συλλαμβάνει με την κριτική του ικανότητα όλα αυτά που θέλει να του 
μεταβιβάσει ο πομπός. Ο δέκτης καθώς έχει στη διάθεσή του τα κωδικοποιημένα κα-
νάλια της επικοινωνίας αντιλαμβάνεται και παρακολουθεί όλα όσα επιδιώκει να του 
μεταβιβάσει ο πομπός. Όμως, όταν αυτή η θετική εξέλιξη προσκρούει πάνω σε θορύ-
βους, τότε ο θόρυβος αυτός εξηγεί την αδυναμία του ομιλητή να μεταφέρει το μήνυμα 
και την αδυναμία του συνομιλητή να προσλάβει το μήνυμα. Κατά την παραλαβή του 
μηνύματος γίνονται κάποιες τροποποιήσεις οι οποίες εξαρτώνται από κάποιες παραμέ-
τρους. Οι παράμετροι αυτοί συνδέονται με τον αποστολέα, τον παραλήπτη αλλά και το 
ίδιο το μήνυμα. Ο αποστολέας καλείται να κερδίσει σε βαθμό αξιοπιστίας τον παραλή-
πτη (Κ.Ε.ΔΙ.ΒΙ.Μ., Πανεπιστήμιο Πελοποννήσου, 2018) και ο παραλήπτης να επιδιώ-
ξει να επιτύχει τους στόχους που έχει βάλει. Ο βασικός στόχος είναι να αποκωδικο-
ποιείται το μήνυμα από την πλευρά του παραλήπτη ακριβώς με τον ίδιο τρόπο, όπως 
έχει σκεφτεί ο αποστολέας. Δεν συμβαίνει όμως πάντα το μήνυμα να αποκωδικοποιεί-
ται ούτε να λαμβάνεται με τον τρόπο που θέλει πάντα ο αποστολέας 
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Στηριζόμενοι στα χαρακτηριστικά του προφορικού και του γραπτού λόγου που συνα-
ποτελούν τη λεκτική επικοινωνία γίνεται κατανοητό ότι τα δύο είδη λόγου βοηθούν 
ενεργητικά στην αποτελεσματικότητα των επικοινωνιακών δραστηριοτήτων, εφόσον 
στηρίζονται σε μια δυναμική μεταβίβασης της πληροφορίας αλλά και σε μια δομημένη 
μορφοσυντακτική και κανονιστική διαδικασία. 

Στην πλατφόρμα photodentro.edu.gr στην κατηγορία θέματα επικοινωνίας γίνεται λό-
γος για τις κατευθύνσεις του επικοινωνιακού λόγου, καθώς ο γραπτός λόγος ακολουθεί 
μονή κατεύθυνση, ενώ η ομιλία ακολουθεί αμφίδρομη κατεύθυνση ωθώντας τους συ-
νομιλητές σε μια αλληλεπίδραση και διάδραση με στόχο τη θεμελίωση και την εδραί-
ωση των σχέσεων μεταξύ των ανθρώπων. 

Το περιεχόμενο του όρου « οργανισμός» 

Ο Μπουραντάς (Αθήνα, 2002) ορίζει τον οργανισμό μέσα από θεωρίες συστημάτων ως 
ολότητα που αποτελείται από μέλη τα οποία βρίσκονται σε μια σχέση αλληλεπίδρασης 
και αλληλοσυμπλήρωσης. Αυτό το σύνολο ανθρώπων είναι μια κοινότητα η οποία 
μέσα από την εργασία και τα συστήματα θέτει κάποιους στόχους και προσπαθεί να 
τους πετύχει στο χώρο και στο χρόνο. 

Κατά τον Ζαβλανό (1999) η οργανωτική συμπεριφορά διαμορφώνεται από κάποιους 
σκοπούς μέσω της γραπτής ή προφορικής, της επίσημης ή ανεπίσημης επικοινωνίας. 
Και έτσι, όπως ο άνθρωπος δεν μπορεί να ζει έξω από τις κοινωνίες, μακριά από τα 
διάφορα είδη σχέσεων με τους άλλους ανθρώπους, έτσι και ένας οργανισμός δεν μπορεί 
να είναι αποκομμένος από τα μέλη του, αλλά για να έχει τον έλεγχο της «υγείας» του, 
χρειάζεται να στηρίζεται στην ένωση. Όπως, λοιπόν, το ανθρώπινο σώμα δεν μπορεί 
να υπάρξει χωρίς τα μέλη του, έτσι και ένας οργανισμός που βασίζεται σε ανθρώπινο 
δυναμικό, δεν μπορεί να τα καταφέρει ως μεμονωμένο στοιχείο, αλλά ως συλλογικό 
όργανο με συνεργαζόμενα μέλη. Επομένως, η έννοια της επικοινωνίας κρίνεται απα-
ραίτητη, εφόσον από την παρουσία της δημιουργείται ένα πλέγμα σκέψεων και σχέ-
σεων μεταξύ των ανθρώπων. 

Το σχολείο είναι οργανισμός και ο Διευθυντής χρησιμοποιώντας ξεκάθαρη και ειλι-
κρινή επικοινωνία με τους εκπαιδευτικούς και τους εξωτερικούς φορείς οφείλει να το 
οδηγήσει στην επίτευξη των στόχων του. 

Η θέση της επικοινωνίας στην εκπαιδευτική διοίκηση 

Διοίκηση είναι “ο τρόπος εργασίας με άλλους και μέσω άλλων για την επίτευξη των 
αντικειμενικών σκοπών του οργανισμού αλλά και των μελών του” 
(Montana&Charnov, 1993). 

Καθώς το σχολείο είναι οργανισμός με συγκεκριμένη στοχοθεσία, ο τρόπος Διοίκησης 
που ασκεί ο Διευθυντής στο ανθρώπινο δυναμικό αποτελεί τον πρωτεύοντα ρόλο στην 
ομαλή ή όχι λειτουργία του και στην επίτευξη των στόχων του. Ο διευθυντής της 

316/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



σχολικής μονάδας έχει πλήθος αρμοδιοτήτων όπως: τον καθορισμό των στόχων, την 
εφαρμογή των ΦΕΚ και των νόμων που πλαισιώνουν τη λειτουργία του σχολείου, την 
αξιοποίηση των οικονομικών πόρων, τη διαχείριση της του ανθρώπινου δυναμικού 
τηςσχολικής μονάδας,τη συνεργασία με τους γονείς ξεχωριστά , το σύλλογο γονέων 
και κηδεμόνων και τους εξωτερικούς φορείς.. Έχει την παιδαγωγική και την διοικητική 
ευθύνη της μονάδας Αξιολογεί κατά πόσο έχουν επιτευχθεί οι στόχοι της εκπ/κής μο-
νάδας και τους επαναπροσδιορίζει κάθε φορά ανάλογα με τις ανάγκες του περιβάλλο-
ντος όπου αυτή εντάσσεται. 

Η εκπαιδευτική διοίκηση, καθώς ασκείται σε ένα κοινωνικό σύστημα, όπως είναι το 
σχολείο, αντιλαμβάνεται κανείς την τεράστια σημασία που έχει η κατανόηση της επι-
κοινωνίας για την εκπαιδευτική διοίκηση (Σαΐτης, 2008). Πραγματικά, στις σύγχρονες 
κοινωνίες η διοίκηση της εκπαίδευσης ανάγεται σε επιστήμη με τα δικά της χαρακτη-
ριστικά που την κάνει να ξεχωρίζει από τους υπόλοιπους οργανισμούς. Μην ξεχνάμε 
ότι ο εκπαιδευτικός οργανισμός διαφοροποιείται από τους άλλους οργανισμούς, αφού 
μέσα σε αυτόν διαμορφώνονται εκπαιδευτικές και παιδαγωγικές στάσεις. Επιπλέον, η 
εκπαιδευτική διοίκηση κρίνεται απαραίτητη, γιατί έχει στη δυναμική της ανθρώπινους 
και υλικούς πόρους. Οι πόροι αυτοί επιβάλλεται να χρησιμοποιηθούν σωστά για να 
μετατραπεί η σχολική κοινότητα σε ένα ανοιχτό σύστημα 

Η εκπαιδευτική διοίκηση μπορεί να δείχνει εύκολη στη θεωρητική προσέγγιση σε πρα-
κτικό επίπεδο όμως είναι αρκετά δύσκολη υπόθεση. Υπάρχουν περιπτώσεις που σχετί-
ζονται με την επικοινωνία του διευθυντή και του εκπαιδευτικού προσωπικού που χρειά-
ζεται να αντιμετωπίζονται σφαιρικά και ποιοτικά. Η θεωρητική κατάρτιση λέει ο Σαΐ-
της (2002) δεν αρκεί από μόνη της να δώσει λύσεις σε επικοινωνιακά προβλήματα. 
Χρειάζεται και κάποια εμπειρία πάνω στην επίλυση αυτών των προβλημάτων για να 
υπάρξει σωστή λήψη αποφάσεων. Είναι υπεύθυνος για τον προγραμματισμό των δρά-
σεων του εκπαιδευτικού προσωπικού, για την ανάπτυξη του αναλυτικού προγράμμα-
τος, την εποπτεία και τη διοίκηση του προσωπικού, την οργάνωση του σχολείου και 
την οικονομική του διαχείριση (Ζαβλανός, 2000). Πέρα από τα προσωπικά χαρακτηρι-
στικά και προσόντα που μπορεί να διαθέτει ένας διευθυντής χρειάζεται και κάποιες 
άλλες ικανότητες όπως συντονισμός για τη λήψη αποφάσεων, έλεγχος της οικονομικής 
διαχείρισης, σωστή επικοινωνία. 

Το σχολείο όπως αναφέρθηκε είναι ένα σύστημα και μάλιστα ένα κοινωνικό σύστημα 
καθώς «αποτελείται από ένα σύνολο λειτουργικών στοιχείων, καθένα από τα οποία 
επιτελεί το δικό του επιμέρους έργο, όλα δε συλλειτουργούν, συνεργάζονται και αλλη-
λοεπηρεάζονται» (Σαΐτης, 2008). Οι σχολικές μονάδες ανεξαρτήτως βαθμίδας στοχεύ-
ουν σε μια ολόπλευρη και αρμονική ανάπτυξη των μαθητών και μαθητριών, στην επι-
στημονικότητα, στην κατάρτιση αλλά και στην καλή διοίκηση. Και όταν λέμε καλή 
διοίκηση εννοούμε τη συνεργασία των διοικούντων και των διοικούμενων (Σαΐτης, 
2008), μια συνεργασία που θα οδηγήσει, όσο γίνεται, στο καλύτερο αποτέλεσμα. Άλ-
λωστε κάθε τυπική οργάνωση χρειάζεται πάνω από όλα ένα κλίμα τέτοιο που θα οδη-
γήσει τις τυπικές και άτυπες ομάδες σε μια ισορροπία και αρμονία (Ζευγαρίδης, 
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Σταματιάδης, 1997). Ο Σαΐτης (2008) πιο πάνω μίλησε για συλλειτουργία επικοινωνίας 
και συνεργασίας μέσα σε μια σχολική μονάδα έτσι ώστε τα άτομα που την πλαισιώνουν 
να αναπτύξουν σχέσεις και να εκφράσουν συναισθήματα. Αυτές οι λειτουργίες των 
σχολικών συστημάτων δείχνουν και τη σπουδαιότητα της επικοινωνίας σε αυτά. Σε 
κάθε ομαδική οργάνωση ενυπάρχει επικοινωνία ως το βασικό διοικητικό και λειτουρ-
γικό συστατικό. Το σχολείο λοιπόν δεν εξαιρείται από αυτόν τον κανόνα. Το επικοινω-
νιακό πλαίσιο και η επικοινωνιακή περίσταση λαμβάνουν χώρα σχεδόν καθημερινά 
στη σχολική ζωή. 

Η επικοινωνία μέσα στον εκπαιδευτικό κόσμο αποκτά συχνά τη σημασία της ενημέ-
ρωσης από την πλευρά του Διευθυντή για τα προγράμματα, τις μεθόδους, αλλά και τα 
προβλήματα που υπάρχουν μέσα σε έναν σχολικό οργανισμό. Ο Διευθυντής ανακοι-
νώνει στο προσωπικό εγκυκλίους, συζητά με το προσωπικό και συγκαλεί συμβούλια, 
χρειάζεται όμως να είναι περισσότερο ακροατής και να αφουγκράζεται τους συναδέλ-
φους του. Εκτός από τους εκπαιδευτικούς, σημαντικός παράγοντας επιτυχίας του εκ-
παιδευτικού οργανισμού είναι η συνεργασία οικογένειας και σχολείου. Ο ηγέτης του 
σχολείου «χρειάζεται να διακρίνεται από την ικανότητα του συνεργάζεσθαι» (Σαΐτης, 
2000). 

Οι εκπαιδευτικές εμπειρίες φανερώνουν ότι οι δάσκαλοι διδάσκουν χρησιμοποιώντας 
τον προφορικό ή γραπτό λόγο και επομένως επικοινωνούν με τον εκπαιδευτικό κόσμο, 
αλλά και οι διευθυντές των σχολικών μονάδων καταναλώνουν το μεγαλύτερο ποσοστό 
της εργασίας τους επικοινωνώντας. 

Αναντίρρητα, το σύγχρονο σχολείο βρίσκεται μπροστά σε μια σειρά από αλλαγές με 
βασικό χαρακτηριστικό την ταχύτητα αυτών των αλλαγών. Το σημερινό σχολείο πρέ-
πει να παρακολουθήσει αυτές τις αλλαγές και να ανταποκριθεί στις ανάγκες του κοι-
νωνικού συνόλου με ευελιξία και συνεργασία. Απαίτηση αυτής της εποχής είναι η πο-
λύπλευρη θεώρηση του σχολικού συστήματος, «η δημιουργία κλίματος συνεργασίας» 
(Κ.Ε.ΔΙ.ΒΙ.Μ., Πανεπιστήμιο Πελοποννήσου, 2019), η ενεργητική συμμετοχή του εκ-
παιδευτικού δυναμικού 

Αξίζει εδώ να σημειωθεί, ότι το ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα είναι ένα κλειστό σύ-
στημα που αναλίσκεται σε γραφειοκρατικές διαδικασίες με αποτέλεσμα την αναστολή 
των εκπαιδευτικών αλλαγών και μετασχηματισμών. Εδώ ακριβώς τίθεται και το ερώ-
τημα κατά πόσο η επικοινωνία μπορεί να δώσει λύση στα πάντα. Οι επικοινωνιακές 
συνθήκες είτε είναι σε προφορική ή γραπτή μορφή, επίσημη ή ανεπίσημη δεν φέρουν 
πάντα θετικά αποτελέσματα. Αυτό συμβαίνει επειδή υπάρχουν εμπόδια τα οποία δη-
μιουργούνται εξαιτίας «αλλοιώσεων και παραποιήσεων των μηνυμάτων» (Σαΐτης, 
2000). Τα εμπόδια αυτά στο σχολικό χώρο μπορεί να υπερπηδηθούν, όταν ο ηγέτης της 
σχολικής μονάδας είναι καλός ακροατής και χρησιμοποιεί την οδό της αμφίδρομης ε-
πικοινωνίας. Όμως υπάρχει και η περίπτωση αδυναμίας της ηγεσίας του σχολείου να 
ακούσει, να κατανοήσει τον παραλήπτη, οπότε η σύγκρουση είναι αναπόφευκτη χωρίς 
περιθώρια θετικής αξιοποίησής της. 
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Οι διευθυντικές δραστηριότητες κινούνται μέσα σε ένα πλαίσιο επικοινωνίας με τον 
διευθυντή να καλείται κάθε φορά να μεταδώσει πληροφορίες και στους υφιστάμενους 
και στους προϊστάμενους. Και καθώς το ελληνικό σχολείο καλείται, κυρίως αυτή την 
περίοδο, να ακολουθήσει μετασχηματιστικές διαδρομές και να απαντήσει δυναμικά 
στις προκλήσεις της εποχής για μια διαφορετική οπτική γωνία με επίκεντρο τον ανθρώ-
πινο παράγοντα, ο ηγέτης του σχολείου και το στυλ ηγεσίας που θα επιλέξει, θα επιλύ-
σει τυχόν συγκρούσεις που θα προκύψουν και θα διαμορφωθεί ένα θετικό επικοινω-
νιακό κλίμα ή οι αντιδράσεις θα γίνουν περισσότερες και θα οδηγήσουν σε αδιέξοδο. 
Όπως και να έχει η κατάσταση, το μόνο σίγουρο είναι ότι ο διευθυντής του σχολείου 
είναι ο βασικότερος συντελεστής αποτελεσματικότητας (Σαΐτης, 2000). Η ηγεσία τις 
περισσότερες φορές συνδέεται με την δύναμη, και αυτό ο ηγέτης το γνωρίζει, για αυτό 
διαμορφώνει και ανάλογα τις κατάλληλες διαστάσεις που θα δώσει στη συμπεριφορά 
του, πάντα βέβαια σε συνάρτηση με τις ανθρώπινες σχέσεις. 

Ο Ζαβλανός (2000) και ο DuBrin (2004) αναφέρονται σε στυλ ηγεσίας όπως η ηγεσία 
που στηρίζεται στην ομάδα, στην πρωτοβουλία, στους διαφοροποιημένους ρόλους και 
στους τρόπους συμπεριφοράς ενός ηγέτη που μπορεί να χαρακτηρίζεται ως αυταρχικός, 
γιατί προσανατολίζεται μόνο στην εργασία και δεν ενδιαφέρεται για τις θέσεις που 
παίρνουν οι υφιστάμενοι απέναντι στη λήψη αποφάσεων. Όταν δίνεται μεγαλύτερη ά-
νεση στην εργασία χωρίς πίεση, οι άνθρωποι παίρνουν θάρρος και ο ηγέτης γίνεται 
ανθρωπιστικός. Ένα άλλο στυλ ηγεσίας είναι ο ηγέτης που συμμετέχει, που μοιράζεται 
με τα μέλη του οργανισμού ό,τι αποφασίζεται. Επίσης, σε έναν οργανισμό μπορεί να 
συναντήσουμε και τον ηγέτη της ελεύθερης δράσης, ο 

Σε περίπτωση μιας επικοινωνιακής διαμάχης το είδος της ηγεσίας παίζει σημαντικό 
ρόλο στη διαχείρισή της. Οι διευθυντές ξοδεύουν αρκετό χρόνο για να διαχειριστούν 
αντιδράσεις και συγκρούσεις που δημιουργούνται μέσα σε έναν οργανισμό. Βέβαια, ο 
ηγέτης που διαχειρίζεται αποτελεσματικά τις αντιδράσεις, αυξάνει και την αποδοτικό-
τητα του προσωπικού του. Όμως, η αναποτελεσματική επικοινωνία «για τις εργασιακές 
ευθύνες» (DuBrin, 2004) μπορεί να οδηγήσει το ανθρώπινο δυναμικό σε μείωση της 
εργασιακής απόδοσης, όταν ο διευθυντής δεν έχει κάνει ξεκάθαρο το τι αναμένει από 
τους εργαζόμενους. Ο υπάλληλος που κάνει αρκετές φορές λάθη και λαμβάνει πολύ 
μικρό ποσοστό ροής πληροφοριών για ανατροφοδότηση από τον διευθυντή, είναι σί-
γουρο ότι αυτό το ηγετικό στυλ δεν τον βοηθά να αποδώσει και δεν φτάνει σε ικανο-
ποίηση των αναγκών του. 

Συγκριτική διάσταση με άλλες χώρες 

Τα ελληνικά σχολεία υπάγονται στο Υπουργείο Παιδείας και Θρησκευμάτων και ε-
κείνο είναι υπεύθυνο για τη λειτουργία τους. Το υπουργείο επίσης είναι υπεύθυνο και 
για την επιμόρφωση των εκπαιδευτικών (Νικολαΐδου). Ο διευθυντής του σημερινού 
ελληνικού σχολείου δεν επιμορφώνεται σε θέματα εκπαιδευτικής ηγεσίας έτσι ώστε να 
μπορεί να ανταποκριθεί στις απαιτήσεις της κάθε εποχής και της σχολικής ηγεσίας. Οι 
περισσότεροι διευθυντές ασκούν τα καθήκοντά τους με βάση την εμπειρία τους και τα 
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χρόνια υπηρεσίας. Δεν υπάρχει ένα σταθερό πλαίσιο επιμόρφωσης και κατάρτισης 
στην άσκηση διευθυντικών καθηκόντων. Όλοι γνωρίζουμε ότι ο διευθυντής στο ελλη-
νικό σχολείο αναλαμβάνει ένα δύσκολο έργο και το επικοινωνιακό έργο είναι από τα 
πιο δύσκολα. Το πλήθος των δράσεών του μειώνει την ενασχόληση με την ποιότητα. 
Ο ρόλος των Διευθυντών στα ελληνικά πράγματα είναι περισσότερο διεκπεραιωτικός 
και λιγότερο ηγετικός με όραμα. Οι στόχοι, οι σκοποί, το περιεχόμενο του ελληνικού 
αναλυτικού προγράμματος ακολουθούν τις κυβερνητικές εντολές. Ο έλεγχος και η κα-
θοδήγηση του εκπαιδευτικού συστήματος δεν αφήνει σχεδόν κανένα περιθώρια για μο-
ντέλα ηγεσίας που οδηγούν σε μετασχηματιστικές διαδικασίες (Ράπτης, Βιτσιλάκη. 

Η ποιοτική διοίκηση φαίνεται να αποκτά χαρακτήρα τεράστιας σημασίας. Βρισκόμα-
στε μπροστά σε θύελλα προκλήσεων και αλλαγών, καθώς η κοινωνία της πληροφορίας, 
η αποκέντρωση του εκπαιδευτικού συστήματος, η αυτονομία και η κατανομή εξουσιών 
είναι ζητήματα που χρειάζεται να επαναπροσδιοριστούν. Η Νικολαΐδου (2011) αναφέ-
ρει ότι κρίνεται απαραίτητη η μετακίνηση από το συγκεντρωτισμό και το συντηρητι-
σμό των μοντέλων σε πιο δυναμικά και ευέλικτα συστήματα.. Για την Ευρωπαϊκή Έ-
νωση η ποιότητα στα εκπαιδευτικά συστήματα είναι πρωταρχικός στόχος. Αυτός ο στό-
χος τείνει να γίνεται σταδιακά κοινή ευρωπαϊκή πολιτική. Έτσι, θα δίνεται ελευθερία 
κινήσεων στις σχολικές μονάδες, αυτονομία, αποκεντρωτικές τάσεις, περισσότερες αρ-
μοδιότητες. Για παράδειγμα οι χώρες της Σκανδιναβίας επιτρέπουν να καταρτίζουν τον 
προγραμματισμό και τις δράσεις τους οι ίδιες οι σχολικές μονάδες. 

Στις ΗΠΑ το 1991 κυκλοφόρησε η έκθεση SCANS που αναφέρεται στην καλλιέργεια 
δεξιοτήτων στη διαχείριση πόρων, στην διαπροσωπική επικοινωνία και στην αποτελε-
σματική μεταβίβαση της πληροφορίας. Ενδεικτικά αναφέρουμε ότι στην Ολλανδία έχει 
καταρτιστεί Ακαδημία διευθυντών για επιμορφωτικούς σκοπούς. Στην Φινλανδία τα 
σχολεία υπάγονται στους δήμους. Όμως για να αναλάβουν οι διευθυντές απαιτούνται 
διοικητικά προσόντα για την σχολική ηγεσία. Στην Τσεχία και στην Γαλλία η επιμόρ-
φωση των ανθρώπων που θα αναλάβουν τη διεύθυνση των σχολείων αποτελεί προτε-
ραιότητα των αντίστοιχων κυβερνήσεων. Τέλος και στη Γερμανία και στις ΗΠΑ δίνε-
ται μεγάλη σημασία στα επιμορφωτικά προγράμματα και κατάρτισης της εκπαιδευτι-
κής ηγεσίας. Παρατηρούμε λοιπόν ότι σε άλλες χώρες γίνεται μια προσπάθεια να δοθεί 
προτεραιότητα στην ποιότητα των εκπαιδευτικών πραγμάτων. Το ανθρώπινο δυναμικό 
παίζει πρωτεύοντα ρόλο σε αυτές τις διαδικασίες, γιατί μόνο έτσι το εκπαιδευτικό σύ-
στημα θα μετασχηματιστεί σε ανοιχτό, επικοινωνιακό σύστημα. 

Διαπιστώσεις 

Επιλογικά η παρούσα εργασία μέσα από βιβλιογραφικές αναλύσεις, σηματοδότησε την 
έννοια και το περιεχόμενο της επικοινωνίας μέσα στον εκπαιδευτικό οργανισμό και 
έδειξε ότι βρίσκεται σε κάθε χώρο συλλογικής προσπάθειας κα σε κάθε διοικητική λει-
τουργία. Οι στόχοι που τίθενται κάθε φορά από τον σχολικό οργανισμό πραγματώνο-
νται αποτελεσματικά μέσα από ένα αποτελεσματικό επικοινωνιακό δίκτυο. Οι συντο-
νισμένες κινήσεις, η συνεργασία των παραγόντων του εκπαιδευτικού φορέα, απαιτούν 
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μια αμφίδρομη ροή των πληροφοριών ανάμεσα στους διοικούντες και στους διοικού-
μενους. Επομένως η επιτυχία του εκπαιδευτικού οργανισμού και η συνολική βελτίωση 
της ποιότητας του έργου του έχει άμεση σχέση με την παραγωγική και ειλικρινή επι-
κοινωνία. 
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Ο αποτελεσματικός Διευθυντής στο αποτελεσματικό σχολείο. 
Αντιλήψεις Εκπαιδευτικών Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης. 

Κωνσταντινίδης Θεόδωρος, Εκπαιδευτικός Φυσικής Αγωγής, M.Sc. 

Περίληψη 

Στόχος της παρούσας έρευνας είναι να διερευνηθεί ο αποτελεσματικός διευθυντής της 
σχολικής μονάδας πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης από τη σκοπιά των εκπαιδευτικών. Επίσης, 
θα ερευνήσω ποιο σχολείο θεωρείται αποτελεσματικό και ποια είναι τα χαρακτηριστικά 
του. Ειδικότερα, θα αναζητήσω τις διάφορες παραμέτρους του θέματος και θα ερμηνεύσω 
την έννοια της αποτελεσματικότητας, αν και είναι δύσκολο να καθοριστούν οι στόχοι και 
ο ορισμός της «αποτελεσματικότητας» (αποτελεσματικός διευθυντής και αποτελεσματικό 
σχολείο). Έτσι, σχηματίζεται μια εικόνα από την οποία φαίνεται η συμβολή ενός 
αποτελεσματικού διευθυντή στην εύρυθμη λειτουργία της σχολικής μονάδας που θα την 
καθιστά αποτελεσματική. Μέσα από την εργασία διευκρινίζονται οι λόγοι για τους οποίους 
είναι σημαντικό ο διευθυντής να είναι αποτελεσματικός και το σχολείο αποτελεσματικό. 
Η έρευνα διεξήχθη σε δημοτικά σχολεία της ανατολικής Θεσσαλονίκης με δείγμα 100 
εκπαιδευτικούς όλων των ειδικοτήτων. Από τα συμπεράσματα της έρευνας διατυπώνονται 
προτάσεις που αφορούν στο πώς ένα σχολείο μπορεί να γίνει αποτελεσματικότερο και ο 
πώς ο διευθυντής μπορεί να προσφέρει ποιοτικότερο έργο, να ανταποκριθεί στο σύγχρονο 
ρόλο του και να είναι πιο χρήσιμος και αποτελεσματικός.  

Λέξεις κλειδιά: αποτελεσματικός διευθυντής, ηγεσία, αποτελεσματικό σχολείο, 
χαρακτηριστικά, ερωτηματολόγιο.  

The effective Principal in the effective school.  
Perceptions of Primary Education Teachers. 

Konstantinidis Theodoros, Physical education Teacher, M.Sc. 

Abstract 

The aim of this research is to examine the effective school principal in primary education 
from the teachers. Perspective, and the effective school in relation to its characteristics. 
More specifically, an effort is made to address the different parameters of the issue and 
interpret the concept of effectiveness, though it is difficult to define the term 
«effectiveness». Therefore, some insight is formed around the school principal’s 
contribution to the orderly function of the school which may render it as effective. The 
study discusses the reasons why it is important for the principal and the school to be 
effective. The research was conducted in primary schools of eastern Thessaloniki with a 
sample of 100 teachers of all subjects. The research findings allow for recommendations 

322/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



as to how a school can be more effective, and how the principal can do more quality work, 
respond to the school leader’s role, and be (more) useful and effective.  

Key-Words: effective school principal, leadership, effective school, characteristics, 
questionnaire.  

Εισαγωγή 

Η ηγεσία του σχολείου αποτελεί ίσως τον πιο σημαντικό παράγοντα για την 
αποτελεσματικότητά του. Οι διευθυντές καθημερινά βρίσκονται αντιμέτωποι με 
προκλήσεις και η αντιμετώπισή τους καθορίζει τον τρόπο διοίκησης του σχολείου και 
ενδεχομένως την μοίρα του. Ο διευθυντής χρειάζεται να παρακινεί το προσωπικό για την 
επίτευξη του οράματος και την επιτυχία των στόχων. Οφείλει, επίσης, να είναι πρόθυμος 
να δεχθεί την επιτυχία του σχολείου και την επιτυχία των εκπαιδευτικών πάνω από τη δική 
του. Ο ηγέτης βρίσκεται αντιμέτωπος με δύσκολο έργο και επιβάλλεται να καθορίσει 
προσεκτικά το πώς θα επιτύχει τα επιθυμητά αποτελέσματα 

Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι να διερευνήσει δύο θέματα: 1) Ποιος διευθυντής 
θεωρείται αποτελεσματικός και να εξετάσει τα χαρακτηριστικά που του προσδίδουν το 
χαρακτηρισμό «αποτελεσματικός». 2) Ποιο σχολείο θεωρείται αποτελεσματικό και ποια 
χαρακτηριστικά του προσδίδουν τον χαρακτηρισμό αυτόν. Η εργασία επικεντρώθηκε 
στους παρακάτω δυο στόχους: 1) Να εξεταστούν οι αντιλήψεις των εκπαιδευτικών της 
πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης για την αποτελεσματικότητα του διευθυντή και για τα 
χαρακτηριστικά που τον καθιστούν αποτελεσματικό. 2) Να εξεταστούν οι αντιλήψεις των 
εκπαιδευτικών της πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης για το αποτελεσματικό σχολείο και τα 
χαρακτηριστικά του. Για την επίτευξη των παραπάνω στόχων, πραγματοποιείται 
περιγραφική ποσοτική και δειγματοληπτική έρευνα. Χρησιμοποιείται η μέθοδος του 
ερωτηματολογίου. Πρόκειται για μια εμπειρική έρευνα, μέσα από ένα τυχαίο δείγμα 
σχολείων που προκύπτει από κλήρωση μεταξύ των σχολικών μονάδων της αντίστοιχης 
διεύθυνσης εκπαίδευσης.  

Σκοπός και στόχοι της έρευνας 

Σκοπός της παρούσας ερευνητικής μελέτης είναι να συμβάλει στην υπάρχουσα 
βιβλιογραφία ανακαλύπτοντας ποιος είναι ο αποτελεσματικός διευθυντής και ποιο το 
αποτελεσματικό σχολείο στην Ελλάδα του 21ου αιώνα σύμφωνα με τις αντιλήψεις 
εκπαιδευτικών. Επίσης ποια είναι τα χαρακτηριστικά τους. Αν η αποτελεσματική 
εκπαιδευτική διοίκηση εξαρτάται από τις δεξιότητες, τις ικανότητες και την 
προσωπικότητα του διευθυντή. Επιπλέον διερευνά πώς ο αποτελεσματικός διευθυντής και 
μια σειρά άλλων χαρακτηριστικών βοηθούν στη δημιουργία ενός αποτελεσματικού 
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σχολείου. Στόχος μου ήταν μια έγκυρη έρευνα που να διατυπώνει ξεκάθαρα τις αντιλήψεις 
των εκπαιδευτικών. 

Τα ερευνητικά ερωτήματα 

Η προσωπική μου εμπειρία στην εκπαιδευτική διαδικασία και η επικοινωνία και 
συνεργασία με διευθυντές, εκπαιδευτικούς, μαθητές και γονείς με οδήγησαν να 
δημιουργήσω τα παρακάτω ερευνητικά ερωτήματα: 

 Ποιος διευθυντής θεωρείται αποτελεσματικός; 

 Ποια είναι τα χαρακτηριστικά του αποτελεσματικού διευθυντή; 

 Ποιο σχολείο θεωρείται αποτελεσματικό; 

 Ποια είναι τα χαρακτηριστικά του αποτελεσματικού σχολείου; 

Σκοπός και μεθοδολογία της έρευνας 

Εισαγωγή 

Στο κεφάλαιο αυτό παρουσιάζεται ο πληθυσμός, η επιλογή του δείγματος, το ερευνητικό 
και στατιστικό εργαλείο που χρησιμοποιήθηκε και η μεθοδολογία στην οποία στηρίχθηκε. 
Η πορεία που ακολουθήθηκε ήταν η παρακάτω: 

 Καθορισμός του θέματος.  

 Επιλογή του κατάλληλου εργαλείου για τη συλλογή στοιχείων.  

 Η μέθοδος μέτρησης.  

 Η επιλογή του δείγματος.  

 Η ανάλυση των δεδομένων.  

 Η παρουσίαση των ευρημάτων της έρευνας.  

 Τελικά συμπεράσματα από τη παρούσα έρευνα.  

Πληθυσμός και δείγμα έρευνας 

Το δείγμα αποτέλεσαν τα δημόσια δημοτικά σχολεία της ανατολικής Θεσσαλονίκης. Το 
δείγμα λήφθηκε με τη μέθοδο της τυχαίας αντιπροσωπευτικής δειγματοληψίας, με μονάδα 
το δημοτικό σχολείο, διότι εξυπηρετούσε στη γρήγορη και μεγαλύτερη συγκέντρωση των 
ερωτηματολογίων, μια που ήταν αδύνατο να χρησιμοποιηθούν ονομαστικές καταστάσεις 
όλων των εκπαιδευτικών. Ταυτόχρονα, αποτέλεσε και μέθοδο ευκολίας ή όπως το 
ονομάζουμε στη βιβλιογραφία «βολική δειγματοληψία» (Cohen, ManionandMorrison, 
2007). Η πρόσβαση στα άτομα αυτά ήταν ευκολότερη καθώς υπηρετώ ως εκπαιδευτικός 
σε σχολείο της αντίστοιχης περιοχής. Στους εκπαιδευτικούς των σχολικών μονάδων 
μοιράστηκαν εκατόν τριάντα ερωτηματολόγια και επιστράφηκαν πλήρως συμπληρωμένα 
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εκατό, δηλαδή ποσοστό 77% με ποσοστό απόρριψης 23%. Ορισμένα δεν επιστράφηκαν 
και ορισμένα ήταν μερικώς συμπληρωμένα.  

Ερωτηματολόγιο ερευνητικό εργαλείο 

Για τη συλλογή των δεδομένων, καταλληλότερη μέθοδος θεωρήθηκε η δημιουργία 
ερωτηματολογίου, που χρησιμοποιείται ευρύτατα στις κοινωνικές επιστήμες και σε 
ποσοτικές έρευνες. Επίσης, συνίσταται για «έρευνα πεδίου ή επισκόπηση πεδίου» που 
είναι η παρούσα (Βάμβουκας 1993, Cohen, ManionandMorrison, 2007). Θεωρείται η πιο 
διαδεδομένη ερευνητική τεχνική στη διερεύνηση εκπαιδευτικών θεμάτων και επιτρέπει τη 
συλλογή μεγάλου όγκου πληροφοριών σε σύντομο χρονικό διάστημα (Henerson, 
MorrisandFitz-Gibbon, 1987, Καραλής, 2005, Κασσωτάκης, 1999). Δημιουργήθηκε ειδικά 
για τις ανάγκες της συγκεκριμένης έρευνας. Διατυπωμένο σε νεοελληνικό λόγο με τέτοια 
δομή και σύνταξη, ώστε να μη δημιουργεί ασάφειες και δυσκολίες κατανόησης. Η χρήση 
γραπτού και φυσικά ανώνυμου ερωτηματολογίου έδωσε την άνεση στα υποκείμενα της 
έρευνας να απαντήσουν εύκολα, γρήγορα, με αίσθημα ασφάλειας. Πλεονέκτημα της 
χρήσης ερωτηματολογίου είναι το πλήθος των προγραμμάτων στατιστικής επεξεργασίας 
που χρησιμοποιούνται στον ερευνητικό χώρο βοηθώντας στη γρήγορη και ασφαλή 
επεξεργασία των πληροφοριών που έχουν συλλεχθεί (Παρασκευόπουλος, 1993).  

Στη σύνταξη του ερωτηματολογίου συνέβαλαν σε πρώτο στάδιο οι συζητήσεις με την 
επόπτρια καθηγήτρια, τα ερευνητικά ερωτήματα που έθεσα καθώς και η μελέτη της 
σχετικής βιβλιογραφίας τόσο για το θέμα που πραγματεύομαι, όσο και σχετικά με την 
κατασκευή ερωτηματολογίων (Κελπανίδης, 1999, Ξωχέλλης, 1990, Χατζηδήμου, 1995, 
Χατζηδήμου και Ταρατόρη, 1992). Επιλέχθηκαν ερωτήσεις κλειστού τύπου για να υπάρχει 
ενιαία μορφή απαντήσεων, καλύτερη κωδικοποίηση και ανάλυση των δεδομένων, 
μεγαλύτερη ευκολία και ταχύτητα συμπλήρωσης (Κυριαζής, 2002). Η ομοιομορφία αυτή 
βοήθησε στην καλύτερη σύγκριση των απαντήσεων καθώς εκφράζουν τις πραγματικές 
διαφορές των αντιλήψεων των ερωτηθέντων και αυξάνουν τη πιθανότητα να απαντήσουν 
σε περισσότερες ερωτήσεις. Οι ερωτήσεις είναι σύντομες και κατανοητές. Δεν αφήνουν 
περιθώρια για υποκειμενική εκτίμηση και αξιολόγηση των απαντήσεων από τον ερευνητή 
(Βάμβουκας, 1998, Κασσωτάκης, 1999, Μακράκης, 1997). Μαζί με τα ερωτηματολόγια 
έδωσα και μια επιστολή, στην οποία αναφερόταν ο τίτλος της εργασίας, ο σκοπός καθώς 
και λεπτομέρειες για την ορθή συμπλήρωσή του. Έμφαση δόθηκε στο γεγονός ότι τα 
ερωτηματολόγια είναι ανώνυμα και δίνουν την άνεση και την ευχέρεια στον καθένα να 
απαντήσει απελευθερωμένα. 

 Κάθε μέθοδος έρευνας έχει πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα, που οφείλονται τόσο στη 
φύση, όσο και στην εφαρμογή της και χρειάζεται να τα γνωρίζουμε εκ των προτέρων και 
να τα λάβουμε υπόψη μας. Στα ερωτηματολόγια, υπάρχει συνήθως έλλειψη 
αυθορμητισμού, εξιδανίκευση των απαντήσεων και πιθανότητα ανακρίβειας των 
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συμμετεχόντων. Η έλλειψη αυθορμητισμού οφείλεται στην απουσία προσωπικής επαφής 
και στη δυνατότητα που έχουν να δούνε συνολικά όλες τις ερωτήσεις πριν απαντήσουν. 
Το γεγονός αυτό επηρεάζει τη μορφή των απαντήσεων που θα δώσουν καθώς, συνήθως, 
αυτές υπόκεινται σε επεξεργασία και απλοποίηση. Υπάρχει περιορισμός των υποκειμένων 
της έρευνας σε συγκεκριμένες απαντήσεις, ιδιαίτερα στις ερωτήσεις κλειστού τύπου 
(Javeau, 1996). Δεν αφήνεται περιθώριο για ελεύθερη ανάπτυξη της άποψης του 
συμμετέχοντα στην έρευνα. Υπάρχει και το ενδεχόμενο να χαθούν πολλά ερωτηματολόγια 
από τη συμπλήρωσή τους, μέχρι και τη στιγμή της επιστροφής τους στον ερευνητή. Εάν 
όμως ο διεξάγων την έρευνα έχει τη δυνατότητα προσωπικής επαφής και παρουσίας κατά 
την συμπλήρωση και παράδοση των ερωτηματολογίων, ο κίνδυνος αυτός μειώνεται και 
σχεδόν εκμηδενίζεται (Βάμβουκας, 1993). Για το παρόν θέμα είναι η ενδεικνυόμενη και η 
πιο αποτελεσματική, δεδομένου ότι επεδίωκα να συλλέξω μεγάλο όγκο πληροφοριών. 
Επιφέρει έγκυρα και αξιόπιστα ερευνητικά πορίσματα, αρκεί οι αρχές της να τηρηθούν 
αυστηρά και μπορούν έτσι τα δεδομένα της έρευνάς μας να έχουν έναν υψηλό βαθμό 
αξιοπιστίας και εγκυρότητας (NisbetandEntwilstle, 1978, Παρασκευόπουλος, 1984, Φίλια, 
1997). Έδωσα επίσης σημαντική προσοχή στην εμφάνιση του ερωτηματολογίου, ώστε να 
είναι ελκυστικό.  

Μέθοδος ανάλυσης ερευνητικών δεδομένων 

Για τη στατιστική επεξεργασία των συγκεντρωθέντων ερωτηματολογίων 
χρησιμοποιήθηκε το εξειδικευμένο στατιστικό πρόγραμμα περιγραφής και ανάλυσης 
δεδομένων SPSS. Εδώ, χρειάζεται να επισημάνω ότι μετά τη παραλαβή και συγκέντρωση 
των ερωτηματολογίων, έγινε απαρίθμηση, κωδικοποίηση των απαντήσεων που δόθηκαν 
και η κωδικογράφησή τους. Η επεξεργασία των ερευνητικών δεδομένων 
πραγματοποιήθηκε με τη περιγραφική-επαγωγική στατιστική ανάλυση. Αναλύθηκαν οι 
συχνότητες μεταβλητών και συσχετίστηκαν δυο μεταβλητές μεταξύ τους, για να γίνει η 
ανάλυση των παραγόντων.  

Ανάλυση δημογραφικών δεδομένων 

Ξεκινώντας την παρουσίαση των δημογραφικών δεδομένων της έρευνας, η ανάλυση σε 
σχέση με το φύλο έδειξε ότι: 
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Η πλειονότητα του δείγματος είναι γυναίκες. Οι 
γυναίκες επιλέγουν περισσότερο το επάγγελμα του 
εκπαιδευτικού. Ήδη από τον 19ο αιώνα το 
επάγγελμα της εκπαιδευτικού θεωρήθηκε συνέχεια 
της οικογένειας (Σαΐτη, 2000). Οι γυναίκες 
ανέκαθεν έγραφαν καλύτερα στις εθνικές 
εξετάσεις για είσοδο στις παιδαγωγικές σχολές. 
Επιβεβαιώνεται και από τα στατιστικά στοιχεία 
του υπουργείου παιδείας (Καμπουρίδης, 
Κουσούλος, και Μπούνιας 2004). 

 

Σε ότι αφορά την ηλικία, τα αποτελέσματα είναι τα 
εξής: 

Το μεγαλύτερο ποσοστό των συμμετεχόντων είναι 
ηλικίας 40-49 χρόνων.  

Σε ότι αφορά τα συνολικά χρόνια υπηρεσίας τα 
αποτελέσματά είναι τα εξής: 

 

 

Παρατηρούμε ότι οι περισσότεροι συμμετέχοντες 
στην έρευνα έχουν 16-25 χρόνια εκπαιδευτικής 
υπηρεσίας, γεγονός που δείχνει ότι έχουν την 
απαραίτητη εμπειρία να βοηθήσουν ουσιαστικά 
στην έρευνά.  
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. 

 

 

 

 

 

 

 

Σε ότι αφορά την ειδικότητα των συμμετεχόντων, η μεγάλη πλειονότητα είναι δάσκαλοι, 
αλλά υπήρξε αντιπροσώπευση και όλων των ειδικοτήτων Σε σχέση με το επίπεδο 
μόρφωσης, από τα δεδομένα φαίνεται ότι μεγάλο μέρος των συμμετεχόντων έχει 
συμμετάσχει σε επιπλέον επιμορφωτικά προγράμματα. Παρόλο που ο αριθμός των 
διδακτορικών και των μεταπτυχιακών είναι μικρός, η δια βίου μάθηση είναι μέρος της 
ζωής των εκπαιδευτικών και αναγκάια υποχρέωσή τους (Μυλωνά, 2005).  

 

 

 

 

 

 

Αναφορικά στη σχέση εργασίας, όπως φαίνεται από την έρευνά μας, ο αριθμός 
αναπληρωτών και ωρομισθίων εκπαιδευτικών στην πόλη της Θεσσαλονίκης είναι 
μειωμένος 
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. Σε ότι αφορά την υπηρεσιακή σχέση με τη μονάδα τα αποτελέσματά είναι τα εξής: 

Η πλειονότητα του δείγματος έχει οργανική θέση στο σχολείο που υπηρετεί, αλλά υπάρχει 
ποικιλία στην υπηρεσιακή σχέση του δείγματος με τη μονάδα, γεγονός που δείχνει ότι 
υπάρχει μετακίνηση προσωπικού, κάτι που δυσχεραίνει την αποτελεσματική λειτουργία 
του (Σαΐτης, 2005).  
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Στατιστικά σημαντικά πορίσματα 

Από τις αναλύσεις σχετικά με τον παράγοντα φύλο, οι συμμετέχοντες εκπαιδευτικοί 
εμφάνισαν σημαντικό βαθμό συσχέτισης σχετικά με τα εξής ερωτήματα: Ο 
αποτελεσματικός διευθυντής παρεμβαίνει και επιλύει τις διαφορές και τις συγκρούσεις σε 
σύντομο χρονικό διάστημα. (Παράρτημα 4: F (1, 98) = 4. 76, p = 0. 007). Αποτελεσματική 
θεωρείται η σχολική μονάδα που οι γονείς προτιμούν για εγγραφή των παιδιών τους και 
αυτή όπου υπάρχει τάξη και πειθαρχία. Η σχολική μονάδα που έχει οργανωτική κουλτούρα 
βασισμένη σε αξίες.  

Από τις αναλύσεις σχετικά με τον παράγοντα ηλικία προέκυψε ότι εμφάνισαν σημαντικό 
βαθμό συσχέτισης σχετικά με το ποιο στυλ ηγεσίας ορίζει τον διευθυντή ως 
αποτελεσματικό (Παράρτημα 4: F (3, 96) = 5. 28, p = 0, 002). Αποτελεσματικός 
διευθυντής/υντρια είναι αυτός/ή που διαχειρίζεται αποτελεσματικά τους οικονομικούς 
πόρους του σχολείου.  

Από τις αναλύσεις σχετικά με την ειδικότητα, εμφάνισε σημαντικό βαθμό συσχέτισης 
σχετικά με το ότι αποτελεσματικός διευθυντής είναι αυτός που μοιράζεται τις ευθύνες με 
το προσωπικό, εμπλέκει τους εκπαιδευτικούς στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων 
κατανέμοντας εργασίες καθήκοντα και εξουσία (Παράρτημα 4: F (8) = 2. 93, p = 0, 006).  

Ερμηνεία αποτελεσμάτων-Συμπεράσματα έρευνας 

Εισαγωγή 

Στο κεφάλαιο αυτό αναλύονται οι περιορισμοί της έρευνας, τα συμπεράσματα στα οποία 
κατέληξε ο υπογράφων και γίνονται προτάσεις για μελλοντικές έρευνες. Η συζήτηση που 
αφορά τις διαπιστώσεις, τις εισηγήσεις και τα συμπεράσματα οδηγούν στην επίτευξη του 
σκοπού και των στόχων της έρευνάς μου. 

Περιορισμοί της έρευνας 

Η έρευνα δεν αφορούσε τις αντιλήψεις εκπαιδευτικών ιδιωτικών σχολείων και των ίδιων 
των διευθυντών. Αφορούσε μόνο τα δημοτικά σχολεία. Η έρευνα πραγματοποιήθηκε 
αποκλειστικά με ερωτηματολόγια, χωρίς τη συγκέντρωση ποιοτικών δεδομένων, 
περιορίζοντας έτσι τη δυνατότητα να ελεγχθεί η αξιοπιστία και η ακρίβεια των δεδομένων 
που προέκυψαν και δυσκολεύοντας την ερμηνεία των απαντήσεων. Διατηρώ επιφυλάξεις 
για μέρος των συμπερασμάτων της παρούσας έρευνας, καθώς βασίζονται στην 
υποκειμενική ανάλυση μικρού αριθμού υποκειμένων της έρευνας. Η έκδοση άδειας 
εισόδου και διανομής ερωτηματολογίων εντός των σχολικών μονάδων από τη Γενική 
Διεύθυνση Σπουδών Π/θμιας Εκπαίδευσης του Υπουργείου Παιδείας, υπήρξε χρονοβόρα. 
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Επίσης δυσκολίες εντοπίστηκαν στην άρνηση ορισμένων συναδέλφων να συμπληρώσουν 
τα ερωτηματολόγια. Ορισμένα ερωτηματολόγια δεν ήταν πλήρως συμπληρωμένα και σε 
κάποια έκρινα ότι δε δόθηκε η απαραίτητη προσοχή καθώς σε όλες τις απαντήσεις υπήρχε 
απάντηση στο μέγιστο βαθμό σημαντικότητας.  

Συμπεράσματα έρευνας και συζήτηση 

Η συνεχώς εξελισσόμενη κοινωνία απαιτεί η εκπαίδευση των νέων να ανταποκρίνεται στις 
αυξημένες απαιτήσεις. Για το λόγο αυτό, οι εκπαιδευτικοί και το σχολείο επιβάλλεται να 
επαναπροσδιορίσουν τους στόχους τους και να γίνουν όσο το δυνατόν πιο 
αποτελεσματικοί. Από την ανάλυση των αποτελεσμάτων της έρευνας, προκύπτει ότι ο 
διευθυντής παίζει καθοριστικό ρόλο στην αποτελεσματικότητα του σχολείου. Καλό θα 
ήταν εκτός από το παιδαγωγικό του ρόλο, να είναι εκπαιδευμένος και σε θέματα διοίκησης 
(Μυλωνά, 2005).  

Το στυλ ηγεσίας που οι εκπαιδευτικοί συνδέουν με τον αποτελεσματικό διευθυντή είναι 
το δημοκρατικό-συμμετοχικό, στο οποίο ο διευθυντής λαμβάνει σοβαρά υπόψιν τις 
προτάσεις των υφισταμένων του και ενθαρρύνει τη συμμετοχή τους (Cranston, 2001, 
Donaldson, 2007, Πασιαρδής, 2004, Πουλής, 1999, Saitis and Menon, 2004, Στραβάκου, 
2003, 2004, Χατζηπαναγιώτου, 2003). Δημιουργείται, έτσι αίσθημα ισότητας. Η 
συμμετοχή των εκπαιδευτικών στην λήψη αποφάσεων αποτελεί κίνητρο για μεγαλύτερη 
αποδοτικότητα και αποτελεσματικότητα εκ μέρους τους (Edgerson and Kritsonis, 2006, 
Fildler, 1996, Fullan, 1992, Middlewood, 2010, Leithwood and Montgomery, 1982). Το 
αυστηρά συγκεντρωτικό ελληνικό εκπαιδευτικό σύστημα δεν αφήνει περιθώρια για την 
ελεύθερη εφαρμογή συμμετοχικών μοντέλων διοίκησης, παρόλο που θεωρείται το πιο 
πετυχημένο (Σαΐτης, 2002).  

Στην εργασία διαφαίνεται ποιος διευθυντής είναι αποτελεσματικός κατά τους ερωτηθέντες 
εκπαιδευτικούς και ποια είναι τα κύρια χαρακτηριστικά που απαιτείται να διαθέτει. Είναι 
αυτός που αναπτύσσει στο σχολείο του το αίσθημα ομάδας, ενισχύει τη συνεργασία, τη 
συναδελφικότητα και δημιουργεί θετικό κλίμα στον χώρο του σχολείου (Blaseand Blase, 
2001, Georgiou, Papayianni, Savvides and Pashiardis, 2001, Meyer, 1997, OECD, 2003, 
Πασιαρδής, 2001, Σαΐτης, 2002). Οι διευθυντές χρειάζεται να διανέμουν μέρος της 
εξουσίας τους στου υφισταμένους τους, που αποτελούν ισότιμα μέλη της ομάδας, χωρίς 
αυτό να μειώνει την αξία τους, αλλά αντιθέτως βοηθά στη δημιουργία θετικού κλίματος. 
Ο συνεργάσιμος διευθυντής παρέχει βοήθεια και καθοδήγηση στο προσωπικό. Είναι 
ανοιχτός στην επικοινωνία με όλους (εκπαιδευτικούς, μαθητές, γονείς, κοινωνικούς 
φορείς), γεγονός που βοηθάει και στη μετάδοση του οράματος και των στόχων του 
σχολείου (Ανδρέου και Μαντζούφας, Chemers, 1997, Hargie, Πασιαρδή 1999, Ρες, 2005, 
Tourish and Hargie, 1994, Φασουλής, 2011, West-Burnham, 1997). Επίσης, είναι αυτός 
που διαχειρίζεται αποτελεσματικά τους οικονομικούς πόρους (Ζαβλανός, 2003). Το 
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χαρακτηριστικό αυτό χρήζει ιδιαίτερης σημασίας στη σημερινή εποχή που η οικονομική 
κρίση έχει χτυπήσει τη πόρτα της εκπαίδευσης (Γεωργογιάννης, 2006, Παπαναούμ, 1995, 
Σαΐτης, 2008). 

 Τα χαρακτηριστικά του αποτελεσματικού διευθυντή που θεωρούν σημαντικά οι 
εκπαιδευτικοί της έρευνας είναι, να στηρίζει τους εκπαιδευτικούς στις δυσκολίες που 
συναντούν δείχνοντας ευαισθησία. Οι ανθρώπινες σχέσεις ενδείκνυται να αποτελούν τη 
βάση στην οποία στηρίζεται ο ρόλος του διευθυντή (Burns, 1978, Θεοφιλίδης, 1994, 
Κίκας, 1987, Likert, 1961, Morgan, 1996, Papadopoulos, 1979, Παπαναούμ, 1995). Να 
διαθέτει ωριμότητα, εν συναίσθηση, αυτεπίγνωση και συναισθηματική νοημοσύνη 
(Bennis and Nanus, 1985, Ζαβλανός, 2003, Kimbrough and Burkett, 1990, Σαΐτη και 
Σαΐτης, 2012α). Επίσης, να είναι αισιόδοξος, οργανωτικός και να καλλιεργεί θετικό, ζεστό 
περιβάλλον και κλίμα μάθησης (Hoy and Miskel, 2008, Καψάλης, 2005, Ματσαγγούρας, 
2005, Payne and Pheysey, 1972, Πασιαρδής, 1994, Pashiardis 1998, Pashiardis and 
Orphanou, 1999, Σαΐτης, 2005, Στραβάκου, 2003).  

Μέσα από την έρευνα αυτή φαίνεται επίσης ποιο σχολείο είναι αποτελεσματικό σύμφωνα 
με τις απόψεις και τις αντιλήψεις των εκπαιδευτικών και ποια είναι τα κύρια 
χαρακτηριστικά του. Αποτελεσματικό σχολείο θεωρείται αυτό στο οποίο υπάρχει μικρός 
αριθμός μαθητών στη τάξη, ειδικές αίθουσες και κατάλληλη υλικοτεχνική υποδομή 
(Ματσαγγούρας, 2003). Στο σχολείο αυτό, επικρατεί αλληλοσεβασμός και συνεργασία. 
Παρέχει σε όλους τους μαθητές ίσες ευκαιρίες μάθησης (Lezotte, 1989, Πασιαρδής, 2004). 
Χαρακτηριστικά που απαιτείται να έχει το αποτελεσματικό σχολείο, σύμφωνα με τους 
ερωτηθέντες, είναι, κατά κύριο λόγο, το θετικό κλίμα και η αίσθηση κοινότητας 
(Θεοφιλίδης, 1994). Έρευνες έδειξαν πως η καλή συνεργασία ανάμεσα στα μέλη μιας 
σχολικής μονάδας δημιουργεί ένα φιλικό κλίμα που οδηγεί στην αποτελεσματικότητα της 
μονάδας (Πασιαρδής, 2001, Pashiardis and Orphanou, 1999, Στραβάκου, 2003). Για να 
επιτευχθεί το κλίμα αυτό της συνεργασίας, το φαινόμενο των συγκρούσεων χρειάζεται να 
μειωθεί, μέσω ενός ικανού και αποτελεσματικού διευθυντή (Αντωνάκης, 2012, Ράπτης και 
Βιτσάλη, 2007). Στη βιβλιογραφία, η ηγεσία παρουσιάζεται ως πρωταρχικός παράγοντας 
των αποτελεσματικών σχολικών μονάδων (Brookoveretal. 1979, Busher and Harris, 2000, 
Edmonds 1979, Θεοφιλίδης, 1994, Hales, 1986, Hargreaves, Lieberman, Fullan and 
Hopkins, 1998, Harris, 2001, Hoy and Miskel, 1991, Hopkins, 2001, Lesotte 1989, 
Μιχόπουλος, 1998β, NCSL, 2001, Πασιαρδής, 2004, Rutteretal. 1979, Σαΐτης, 2002, 
Sammons, 1999, Stoll and Fink 1996). Το προσωπικό πιστεύει ότι όλοι οι μαθητές/τριες 
μπορούν να μάθουν και βοηθά όλους εξίσου. Έχει χωριστό προϋπολογισμό και το δημόσιο 
χρήμα αξιοποιείται με τον καλύτερο δυνατό τρόπο.  

Τα πορίσματα της παρούσας εργασίας αποτελούν πραγματικά δεδομένα παρόλο που 
μπορεί να διαφοροποιούνται από σχολείο σε σχολείο. 
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Προτάσεις για μελλοντική έρευνα 

Η έρευνα θα μπορούσε να επεκταθεί σε μεγαλύτερο δείγμα εκπαιδευτικών από την πόλη 
της Θεσσαλονίκης, της ευρύτερης περιφέρειας ή ακόμα και σε πανελλαδικό επίπεδο. Θα 
μπορούσαν να συμπεριληφθούν στην έρευνα εκπαιδευτικοί από ιδιωτικά δημοτικά 
σχολεία ή από νηπιαγωγεία και δευτεροβάθμια εκπαίδευση ώστε να μπορέσει να γίνει και 
μια εποικοδομητική σύγκριση απόψεων και αντιλήψεων. Θα μπορούσε μελλοντικά μια 
έρευνα να επικεντρωθεί στην κατεύθυνση: αποτελεσματικός διευθυντής και 
αποτελεσματικό σχολείο στην Ελλάδα. Ενδιαφέρουσα, πιστεύω, θα ήταν και η διερεύνηση 
των αντιλήψεων των ίδιων των διευθυντών για το θέμα. Επίσης, θα μπορούσαμε να 
επικεντρωθούμε σε συγκεκριμένους παραμέτρους όπως τα χρόνια υπηρεσίας, το μέγεθος 
του σχολείου, το φύλο των διευθυντών. Τέλος, θα μπορούσε να γίνει μια έρευνα μόνο με 
τις ειδικότητες που υπηρετούν στην πρωτοβάθμια εκπαίδευση, χωρίς τη συμμετοχή 
δασκάλων.  
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Ο ρόλος του διευθυντή μιας σχολικής μονάδας στην πρόληψη, διαχείριση και α-
ντιμετώπιση φαινομένων σχολικού εκφοβισμού (bullying) στην Πρωτοβάθμια 

Εκπαίδευση 

Καλεντερίδου Δέσποινα, Εκπαιδευτικός Π.Ε.70, ΜΔΕ 
Αναστασίου Αδάμος, Εκπαιδευτικός Π.Ε.06, PhD 

Περίληψη 

Σκοπός της παρούσας έρευνας είναι η μελέτη των αντιλήψεων για τον ρόλο του διευ-
θυντή της σχολικής μονάδας στην πρόληψη, διαχείριση και αντιμετώπιση φαινομένων 
σχολικού εκφοβισμού (bullying) στην Πρωτοβάθμια Εκπαίδευση. Η μέθοδος συλλογής 
δεδομένων που αξιοποιήθηκε είναι η ποσοτική με δομημένο ερωτηματολόγιο. Στόχος, 
η συμμετοχή των διευθυντών δημοτικών σχολείων της Κεντρικής Μακεδονίας, με ορ-
γανικότητα 6/θέσιων και άνω, εκ των οποίων απάντησαν οι 165. Τα αποτελέσματα έ-
δειξαν πως κυρίαρχες μορφές άσκησης βίας είναι οι λεκτική και σωματική. Οι επικρα-
τέστεροι τρόποι πρόληψης είναι η καλή εποπτεία του σχολικού χώρου, οι σαφείς κα-
νόνες που πρέπει να εφαρμόζονται με συνέπεια, η συνεργασία των εκπαιδευτικών της 
σχολικής μονάδας και των γονέων. Η παρούσα έρευνα αναμένεται να ευαισθητοποιή-
σει την πολιτεία για θέματα ενδοσχολικής βίας, δίνοντας πρωτοβουλία στους διευθυ-
ντές για την πρόληψη και αντιμετώπιση περιστατικών bullying.  

Λέξεις-κλειδιά: σχολικός εκφοβισμός, μορφές, μέτρα πρόληψης και αντιμετώπισης, 
διευθυντής. 

The role of the school principal in prevention, management and treatment of 
bullying phenomena in primary education 

Kalenteridou Despoina, Primary school teacher, M.Sc. 
Anastasiou Adamos. Primary School Teacher, PhD 

Abstract 

The aim of this research is to study the perception on role of the school principal in the 
prevention, management and treatment of bullying in Primary Education. The method 
of data collection used is quantitative with a structured questionnaire aimed at the par-
ticipation of the primary school principals in Central Macedonia, with an organizational 
capacity of 6/classes and above, of which 165 responded. The results showed that dom-
inant forms of violence are verbal and physical. The most prevalent ways of prevention 
are the good supervision of the school premises, clear rules to be applied consistently, 
the cooperation of the schoolteachers and parents. The present research is expected to 
raise awareness of the state on issues of domestic violence, giving initiative to princi-
pals to prevent and respond to bullying incidents. 

Key-words: bullying, forms, prevention and coping measures, principal. 
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Εισαγωγή 

Τα τελευταία χρόνια στην Ελλάδα, ολοένα και πληθαίνουν τα κρούσματα ενδοσχολι-
κής βίας και εκφοβισμού. Οι ξυλοδαρμοί αδύναμων ή αλλόφωνων μαθητών από συμ-
μαθητές τους ή μεγαλύτερα σε ηλικία παιδιά, η παρενόχληση (λεκτική, σωματική ή 
ακόμη και σεξουαλική) των μεγαλύτερων μαθητών εις βάρος των μικρότερων, ο εκφο-
βισμός, οι κλοπές, ο ρατσισμός, η ειρωνική συμπεριφορά, ακόμη και προς τον διευθυ-
ντή ή τους άλλους εκπαιδευτικούς της σχολικής μονάδας, καθώς και οι βανδαλισμοί 
των σχολικών κτιρίων είναι κάποιες περιπτώσεις εκδήλωσης βίας στον σχολικό χώρο. 
Πολλές έρευνες, από διαφορετικά επιστημονικά πεδία, έχουν ασχοληθεί και μελετήσει 
το φαινόμενο του σχολικού εκφοβισμού. Μέσα από τα απαραίτητα μέσα πρόληψης και 
διαχείρισης προτείνουν διάφορους τρόπους αντιμετώπισης τέτοιων περιστατικών 
(Ε.Ψ.Υ.Π.Ε., 2010).  

Όλες οι έρευνες συγκλίνουν στο ότι η συνεργασία όλων όσοι εμπλέκονται στην εκπαί-
δευση είναι απαραίτητη. Σημαντικό ρόλο στη συνεργασία αυτή διαδραματίζουν οι 
Διευθυντές των σχολικών μονάδων όλων των βαθμίδων εκπαίδευσης. Οι Διευθυντές 
των σχολείων θα πρέπει να είναι ενήμεροι για το φαινόμενο αυτό και να διαθέτουν όλες 
τις απαραίτητες γνώσεις αλλά και δεξιότητες, ώστε να είναι ικανοί να οργανώσουν και 
να συντονίσουν τις κατάλληλες δράσεις, που θα οδηγήσουν στην πρόληψη και αντιμε-
τώπιση αυτού του είδους κρουσμάτων. Η παρούσα εργασία σκοπό έχει να διερευνήσει 
τον ρόλο που διαδραματίζουν οι Διευθυντές των σχολικών μονάδων της Πρωτοβάθμιας 
Εκπαίδευσης, όσον αφορά την πρόληψη, διαχείριση και αντιμετώπιση του σχολικού 
εκφοβισμού (bullying). 

Ο σχολικός εκφοβισμός 

Ένα σημαντικό πρόβλημα, με το οποίο έρχονται αντιμέτωποι σχεδόν καθημερινά οι 
εκπαιδευτικοί, είναι αυτό του σχολικού εκφοβισμού. Το φαινόμενο αυτό λαμβάνει 
χώρα ευρέως στα σχολεία, εκδηλώνεται με ποικίλες μορφές και η αντιμετώπισή του 
δεν είναι εύκολη. Αυτό συμβαίνει, γιατί, όπως αναφέρει η Μπεζέ (1998), δεν υπάρχει 
ξεκάθαρη ερμηνεία και εννοιολογική αποσαφήνιση του όρου «σχολικός εκφοβισμός».  

Ανατρέχοντας στη διεθνή βιβλιογραφία, οι έννοιες της βίας (violence), της αντικοινω-
νικής συμπεριφοράς (antisocial behavior) και του εκφοβισμού (bullying) διαπιστώνε-
ται ότι συγχέονται και τείνουν να συμπεριληφθούν στον όρο bullying, όταν πρόκειται 
να περιγράψουν φαινόμενα σχολικής βίας (Αρτινοπούλου, 2001). Άλλωστε, η Τσι-
κρικά (2009) επισημαίνει πως ο εκφοβισμός αναφέρεται σε ποικιλία επιθετικών συμπε-
ριφορών, για αυτό και είναι δύσκολος ο ακριβής ορισμός του.  

Ο Νικολάου (2013) αναφέρει ότι ο πρώτος που ασχολήθηκε με την μελέτη του σχολι-
κού εκφοβισμού ήταν ο Νορβηγός καθηγητής ψυχολογίας Dan Olweus το 1970. Ο 
Olweus (1993: 9) ορίζει πως «ένας μαθητής είναι θύμα εκφοβισμού, όταν εκτίθεται 
επανειλημμένα για ένα χρονικό διάστημα σε αρνητικές ενέργειες που εκτελούνται από 
έναν ή περισσότερους μαθητές. Μια ενέργεια θεωρείται αρνητική, όταν κάποιος 
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σκόπιμα βλάπτει ή επιχειρεί να βλάψει ή να ταλαιπωρήσει κάποιον άλλον». Επομένως, 
το φαινόμενο του σχολικού εκφοβισμού είναι μία επαναλαμβανόμενη μορφή επιθετι-
κής συμπεριφοράς που εμφανίζεται στον χώρο του σχολείου και κατευθύνεται σε ά-
τομα – θύματα που οι θύτες θεωρούν ότι είναι αδύναμα είτε σωματικά είτε ψυχολογικά 
(Olweus, 1991, όπ. αναφ. στο Ασημόπουλος, Χατζηπέμος, Σουμάκη, Διαρεμέ, Γιαννα-
κοπούλου & Τσιάντης, 2010). 

Μορφές σχολικού εκφοβισμού 

Η Τρίγκα – Μερτίκα (2015) διακρίνει δύο μορφές εκφοβισμού: τον άμεσο και τον έμ-
μεσο. Ο άμεσος εκφοβισμός περιλαμβάνει ύβρεις, χειρονομίες, απειλές, χτυπήματα. 
Αντίθετα, ο έμμεσος εκφοβισμός περιλαμβάνει την απομόνωση του ατόμου, την περι-
θωριοποίησή του και τη διάδοση άσχημων φημών για το θύμα (Rigby, 2008). Η βι-
βλιογραφία ποικίλει για τις μορφές εκδήλωσης του σχολικού εκφοβισμού. Συνολικό-
τερα, ο σχολικός εκφοβισμός εκδηλώνεται με τις εξής μορφές:  

 Λεκτική βία, η οποία περιλαμβάνει βρισιές, προσβολές, πειράγματα με σεξουαλικά 
υπονοούμενα, προσβλητικά λόγια (Νικολαίδης & Παπαστυλιανού, 2013).  

 Σωματική βία, η οποία αναφέρεται σε σκόπιμες σωματικές επιθέσεις, όπως, για πα-
ράδειγμα, χτυπήματα, μπουνιές, γρατσουνιές, αρπαγή ή ζημιά προσωπικών πραγμάτων 
(Olweus, 1993).  

 Συναισθηματικός εκφοβισμός, κατά τον οποίον το άτομο απομονώνεται κοινωνικά, 
αποκλείεται από κοινωνικές ομάδες και διαδίδονται για αυτό ψευδείς ή διαστρεβλωμέ-
νες πληροφορίες (Rigby & Johnson, 2005).  

 Διαδικτυακός εκφοβισμός (cyber bullying), ο οποίος εμφανίστηκε τα τελευταία χρό-
νια λόγω της αυξημένης χρήσης των Μέσων Κοινωνικής Δικτύωσης και του διαδι-
κτύου γενικότερα (Craig, Pepler & Blais, 2007: 465). Συγκεκριμένα, ο Τσιάντης (2012: 
7) περιγράφει τον διαδικτυακό εκφοβισμό ως αυτό το είδος εκφοβισμού που υλοποιεί-
ται με τη χρήση της τεχνολογίας. Τέτοια είδη εκφοβισμού είναι τα υβριστικά – προ-
σβλητικά μηνύματα, η διάδοση κακόβουλων φημών μέσω ιστότοπων κοινωνικής δι-
κτύωσης ή email και διαρροή προσωπικών συνομιλιών στο διαδίκτυο (Cook et al., 
2010; Shariff & Hoff, 2007).  

 Ο Olweus (1997, όπ. αναφ. στο Νικολάου, 2007) σημειώνει πως, εκτός των προηγού-
μενων μορφών βίας, οι μαθητές εκδηλώνουν βία και απέναντι σε αντικείμενα με κατα-
στροφές, βανδαλισμούς και γκράφιτι. 

Θεσμικό πλαίσιο του σχολικού εκφοβισμού  

Ανατρέχοντας στην ελληνική νομοθεσία, διαπιστώνεται πως αυτή δεν προβλέπει τρό-
πους αντιμετώπισης της παραβατικής συμπεριφοράς ανηλίκων στον χώρο του σχο-
λείου. Επομένως, δεν υπάρχει πρόβλεψη για την αντιμετώπιση περιστατικών ενδοσχο-
λικού εκφοβισμού. Αυτό έχει και ως αποτέλεσμα να μην προβλέπονται με σαφήνεια οι 
αρμοδιότητες των διευθυντών των σχολικών μονάδων σχετικά με το φαινόμενο 
bullying (Αρτινοπούλου, 2001).  
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Ο θεσμικός ρόλος των διευθυντών σχολείων της Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης αναφο-
ρικά με περιστατικά σχολικού εκφοβισμού προκύπτει από τις υπηρεσιακές διατάξεις 
που αναφέρονται τόσο στα καθήκοντα όσο και τις υποχρεώσεις τους. Σύμφωνα με την 
Υ.Α. Φ 353.1/324/105657/Δ1/2002, το γνωστό «καθηκοντολόγιο» στο άρθρο 28, πα-
ράγραφος 2, εδάφιο Β΄, τονίζεται πως «οι διευθυντές είναι υπεύθυνοι για την ομαλή 
λειτουργία του σχολείου και τον συντονισμό της σχολικής ζωής».  

Οι διευθυντές, επομένως, είναι υπεύθυνοι για την ανάπτυξη αρμονικών σχέσεων και τη 
δημιουργία θετικού κλίματος ανάμεσα σε όλα τα εμπλεκόμενα μέλη στην εκπαίδευση. 
Συμπερασματικά, από όλες τις παραπάνω ενέργειες της πολιτείας διαφαίνεται η σοβα-
ρότητα του θέματος της σχολικής βίας και η ανάληψη πρωτοβουλιών, με ευθύνη του 
Διευθυντή της κάθε σχολικής μονάδας, ο οποίος, αξιοποιώντας κάθε δυνατότητα που 
του παρέχεται, επιχειρεί να αντιμετωπίζει περιστατικά ενδοσχολικής βίας και εκφοβι-
σμού. 

Ο ρόλος του Διευθυντή στην πρόληψη και διαχείριση του φαινομένου bullying 

Σύμφωνα με τον Οδηγό Διαχείρισης Περιστατικών Σχολικής Βίας και Εκφοβισμού του 
ΥΠ.Ε.Π.Θ. (2015), ουσιώδης σημασίας είναι η διοργάνωση επιμορφωτικών σεμινα-
ρίων των εκπαιδευτικών από τον διευθυντή. Σκοπός του διευθυντή, σύμφωνα με την 
Ανθοπούλου (1999), είναι να οργανώνει σεμινάρια ή ημερίδες με θέματα τις σχέσεις 
των μαθητών, τους τρόπους επισήμανσης του σχολικού εκφοβισμού και της αντιμετώ-
πισης τέτοιων φαινομένων. Ο διευθυντής του σχολείου οφείλει να κατανοεί ότι η επι-
μόρφωση των εκπαιδευτικών της μονάδας συμβάλλει και στην αναβάθμιση των παιδα-
γωγικών τους γνώσεων, για την αποτελεσματική διευθέτηση ενός ενδοσχολικού προ-
βλήματος (Μαυρογιώργος, 1983). Συμπερασματικά, η πρόληψη της ενδοσχολικής βίας 
απαιτεί τη συνεργασία πολλών παραγόντων. Βασικός είναι ο ρόλος που διαδραματίζει 
ο διευθυντής της σχολικής μονάδας, ο οποίος οφείλει να επιμορφώνεται σε θέματα 
bullying και να λαμβάνει τα κατάλληλα μέτρα για την πρόληψη τους, ειδικά μέσα στον 
χώρο του σχολείου, για τον οποίο είναι υπεύθυνος. 

Σχεδιασμός τρόπων αντιμετώπισης του σχολικού εκφοβισμού 

Μια σχολική μονάδα που έχει αναγνωρίσει ότι υπάρχει το πρόβλημα του σχολικού εκ-
φοβισμού και έχει προγραμματίσει δράσεις για την αντιμετώπισή του, πολύ δύσκολα 
εκδηλώνει περιστατικά βίας. Καταλληλότερος τρόπος καταπολέμησης τέτοιου είδους 
περιστατικών είναι η πρόληψή τους. Όταν όμως δε γίνεται από την αρχή ο κατάλληλος 
χειρισμός, τότε πρέπει να προβούμε στην αντιμετώπισή τους (Κουρκούτας, 2007).  

Είναι σημαντικό, άλλωστε, το γεγονός ότι βασικό μέλημα όλων των εμπλεκόμενων στη 
σχολική ζωή είναι ο σεβασμός των ανθρώπινων δικαιωμάτων του κάθε ατόμου (Κού-
τρας & Γιαννοπούλου, 2015: 69). Όλες οι ενέργειες αντιμετώπισης του σχολικού εκ-
φοβισμού πρέπει να γίνονται υπό την καθοδήγηση του διευθυντή της σχολικής μονά-
δας. Η επιτυχία των δράσεων και οι στρατηγικές διαχείρισης του bullying εξαρτώνται 
από τη συνεργασία με τους υπόλοιπους εκπαιδευτικούς.  
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Ο διευθυντής με τη συνεργασία του με όλα τα μέλη της σχολικής κοινότητας ανατρο-
φοδοτεί το σύνολό της με όλα τα απαραίτητα στοιχεία που θα αμβλύνουν τα προβλή-
ματα και θα αντιμετωπίζουν αποτελεσματικά περιστατικά βίας και εκφοβισμού στον 
χώρο του σχολείου. Συνεπώς, ο ρόλος του διευθυντή, ως ηγέτη μιας σχολικής μονάδας, 
είναι σημαντικός και διαδραματίζει βασικό ρόλο στην πρόληψη και διαχείριση περι-
στατικών bullying. 

Μεθοδολογία 

Σκοπός της παρούσας έρευνας είναι η μελέτη των αντιλήψεων για τον ρόλο του διευ-
θυντή της σχολικής μονάδας στην πρόληψη, διαχείριση και αντιμετώπιση φαινομένων 
σχολικού εκφοβισμού (bullying) στην Πρωτοβάθμια Εκπαίδευση. Σε ό,τι αφορά τα ε-
ρευνητικά ερωτήματα, ως πρώτο ερευνητικό ερώτημα σχετίζεται με το ποιες είναι οι 
μορφές εκφοβισμού που εντοπίζουν οι διευθυντές των δημοτικών σχολείων. Το δεύ-
τερο ερευνητικό ερώτημα εξετάζει ποιους τρόπους χρησιμοποιούν οι διευθυντές των 
σχολείων της Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης για την πρόληψη φαινομένων εκφοβισμού. 
Το τρίτο ερευνητικό ερώτημα αφορά τους τρόπους που χρησιμοποιούν οι διευθυντές 
των σχολείων της Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης για τη διαχείριση φαινομένων εκφοβι-
σμού». Το τέταρτο ερευνητικό ερώτημα αφορά τις στρατηγικές που χρησιμοποιούν οι 
διευθυντές Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης για την αντιμετώπιση φαινομένων εκφοβι-
σμού. Τέλος, το πέμπτο ερευνητικό ερώτημα σχετίζεται με το πόσο ικανοποιημένοι ή 
επαρκείς αισθάνονται οι διευθυντές Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης και σε τι θα ήθελαν 
να επιμορφωθούν. 

Για τη διεξαγωγή της παρούσας έρευνας επιλέχτηκε η διαδικασία ενός ποσοτικού με-
θοδολογικού σχεδιασμού, λαμβάνοντας υπόψη τόσο τον σκοπό όσο και τα ερευνητικά 
της ερωτήματα, και, ως τεχνική συλλογής, επιλέχθηκε το ερωτηματολόγιο κλειστού 
τύπου της κλίμακας Likert. Για την επιλογή του δείγματος της έρευνάς μας, χρησιμο-
ποιήθηκε η μέθοδος της ομοιογενούς δειγματοληψίας. Δεδομένου ότι η παρούσα έ-
ρευνα επιδίωκε να έχει όσο το δυνατόν μεγαλύτερη γενικευτική ισχύ, ως δείγμα ορί-
σαμε τους διευθυντές δημόσιων δημοτικών σχολείων της Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης 
της Κεντρικής Μακεδονίας. Συνολικά, στάλθηκαν 595 ερωτηματολόγια στις ηλεκτρο-
νικές διευθύνσεις των σχολείων με οργανικότητα 6/θέσιων και πάνω, λαμβάνοντας υ-
πόψη ότι σε ολιγοθέσια σχολεία δεν εμφανίζονται τόσο συχνά περιστατικά σχολικού 
εκφοβισμού.  

Για την συλλογή των δεδομένων, κατά τη διάρκεια της διανομής των ερωτηματολο-
γίων, κρίθηκε αναγκαία η τηλεφωνική επικοινωνία με τους διευθυντές των δημοτικών 
σχολείων, ώστε να ενημερωθούν για τους στόχους της έρευνας και τη σημασία που θα 
είχε η προσωπική συμμετοχή τους σε αυτήν. Με αυτόν τον τρόπο, μειώθηκε η πιθανό-
τητα να αγνοήσουν ή να διαγράψουν το μήνυμα που έλαβαν και περιείχε το ερωτημα-
τολόγιο. Το δείγμα καθορίστηκε ως εξής: το ερωτηματολόγιο στάλθηκε σε 291 σχολεία 
του νομού Θεσσαλονίκης, 66 του νομού Ημαθίας, 25 του νομού Κιλκίς, 63 του νομού 
Πέλλας, 42 του νομού Πιερίας, 64 του νομού Σερρών και 44 του νομού Χαλκιδικής. 
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Συνολικά, απάντησαν 165 διευθυντές των παραπάνω νομών, οι οποίοι αποτέλεσαν τους 
συμμετέχοντες στην ερευνά μας. 

Αποτελέσματα 

Με βάση τα ευρήματα της έρευνας, επιχειρείται η εξαγωγή κάποιων γενικότερων συ-
μπερασμάτων και, παράλληλα, ελέγχονται τα ερευνητικά ερωτήματα που έθεσε η πα-
ρούσα έρευνα. Ως προς το πρώτο ερευνητικό ερώτημα («Ποιες είναι οι μορφές εκφο-
βισμού που εντοπίζουν οι διευθυντές των δημοτικών σχολείων;»), οι ερωτώμενοι διευ-
θυντές, στην πλειοψηφία τους, εστίασαν κυρίως στις λεκτικές μορφές εκφοβισμού 
αλλά και στις ψυχολογικές – συναισθηματικές. Στις απαντήσεις τους ανέφεραν τα υ-
πόλοιπα είδη εκφοβισμού και την κοινωνική απομόνωση ως μορφή bullying.  

Ιεραρχώντας, επομένως, τα είδη της ενδοσχολικής βίας, αυτοί ανέφεραν ότι πιο συχνά 
εμφανίζονται λεκτικοί ή σωματικοί εκφοβισμοί, σπανιότερα ψυχολογικοί ή ρατσιστι-
κοί, ενώ ποτέ δεν έχουν έρθει αντιμέτωποι με κάποιο περιστατικό σεξουαλικής βίας ή 
ηλεκτρονικού εκφοβισμού. Τα παραπάνω ευρήματα επαληθεύουν τις αντίστοιχες βι-
βλιογραφικές αναφορές (Αρτινοπούλου, 2001; Olweus, 1993; Smith & Ananiadou, 
2003), οι οποίες επισημαίνουν ως συχνότερη μορφή ενδοσχολικής βίας τον λεκτικό ή 
τον σωματικό εκφοβισμό.  

Αναφορικά με το δεύτερο ερευνητικό ερώτημα («Ποιους τρόπους χρησιμοποιούν οι 
διευθυντές των σχολείων της Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης για την πρόληψη φαινομέ-
νων εκφοβισμού;»), η πλειοψηφία των σχολικών διευθυντών θεωρεί πως τόσο η καλή 
εποπτεία του χώρου όσο και η συνεργασία με τους γονείς επιφέρουν θετικά αποτελέ-
σματα στην αντιμετώπιση φαινομένων βίας. Αυτό επισημαίνεται και στη βιβλιογραφία 
(Χηνάς & Χρυσαφίδης, 2000), σύμφωνα με την οποία, η καλή συνεργασία των γονέων 
με το σχολείο για τη διαμόρφωση σχεδίων αντιμετώπισης περιστατικών βίας θεωρείται 
αποτελεσματική. 

Επίσης, η συνεπής εφαρμογή των κανόνων του σχολείου, η εφαρμογή κοινού οράματος 
εκ μέρους των εκπαιδευτικών της σχολικής μονάδας, η καλλιέργεια των κοινωνικών 
δεξιοτήτων των μαθητών και η ενεργή συμμετοχή τους στη σχολική ζωή αποτελούν 
ικανοποιητικά μέτρα πρόληψης φαινομένων ενδοσχολικού εκφοβισμού. Ωστόσο, αρ-
κετά ικανοποιημένοι αισθάνονται οι διευθυντές των σχολείων από τη συνεργασία των 
εκπαιδευτικών με τους κοινωνικούς φορείς, τη συμμετοχή και υλοποίηση σχολικών 
προγραμμάτων κοινωνικής και συναισθηματικής μάθησης, τη δημιουργία Ομάδας 
Δράσεων Πρόληψης και τη συνεχή επιμόρφωση των εκπαιδευτικών.  

Στο τρίτο ερευνητικό ερώτημα («Ποιους τρόπους χρησιμοποιούν οι διευθυντές των 
σχολείων της Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης για τη διαχείριση φαινομένων εκφοβι-
σμού;»), η πλειοψηφία των ερωτηθέντων διευθυντών, σε ποσοστό 68,5%, θεωρεί πως 
έχει τον έλεγχο σε όσα συμβαίνουν μεταξύ των μαθητών και σχετίζονται με τον σχο-
λικό εκφοβισμό. Αντίθετα, το 31,5% αυτών θεωρεί πως δεν έχει τον έλεγχο. Επίσης, οι 
ερωτηθέντες διαφωνούν σε κάποιον βαθμό με το γεγονός ότι οι επίσημοι φορείς δε 
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δίνουν σημασία για το φαινόμενο του bullying και ότι τέτοιου είδους περιστατικά δεν 
αποτελούν τελικά τόσο μεγάλο κίνδυνο.  

Για το τέταρτο ερευνητικό ερώτημα («Ποιες στρατηγικές χρησιμοποιούν οι διευθυντές 
Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης για την αντιμετώπιση φαινομένων εκφοβισμού;»), η 
πλειοψηφία των διευθυντών απάντησε πως στις πρώτες τους επιλογές είναι η προβολή 
video (17,2%), τα παιχνίδια ρόλων (16,5%), η δημιουργία ομάδων συζήτησης (14,9%) 
και η δραματοποίηση (12,5%). Αρκετοί από αυτούς χρησιμοποιούν τις νέες τεχνολο-
γίες (12,2%), αξιοποιούν τη λογοτεχνία και την τέχνη γενικά (10,8%), ενώ λιγότεροι 
προτιμούν την αφήγηση (9%) ή τους «ποιοτικούς κύκλους» συζήτησης (6,3%) μεταξύ 
των μαθητών.  

Ανατρέχοντας στην αντίστοιχη βιβλιογραφία (Αναστασίου, 2018; Πολυδώρου, 2016), 
διαπιστώνεται πως τα ευρήματα της παρούσας έρευνας επαληθεύονται. Αναφορικά με 
τα «σχολικά δικαστήρια» και αν αυτά διαμορφώνονται μετά από κάποιο σοβαρό περι-
στατικό εκφοβισμού, η πλειοψηφία των ερωτηθέντων διευθυντών απάντησε αρνητικά. 
Όσοι, όμως, από αυτούς απάντησαν θετικά, διευκρίνισαν ότι ο ρόλος των «σχολικών 
δικαστηρίων» είναι κυρίως να ασκηθεί κοινωνικός έλεγχος στους δράστες και όχι τόσο 
να επιβληθούν κυρώσεις, να κρατηθεί ουδέτερη στάση, να υπάρξει επικοινωνία με τους 
γονείς ή να προαχθεί η αναβλητικότητα.  

Τέλος, εστιάζοντας στο πέμπτο ερευνητικό ερώτημα («Πόσο ικανοποιημένοι ή επαρ-
κείς αισθάνονται οι διευθυντές Πρωτοβάθμιας Εκπαίδευσης και σε τι θα ήθελαν να 
επιμορφωθούν;»), ένα πολύ μεγάλο ποσοστό των διευθυντών που συμμετείχαν στην 
έρευνα δηλώνει ότι είναι αρκετά ικανοποιημένοι από την επιμόρφωση που έχουν λάβει. 
Παρόλα αυτά, όμως, οι περισσότεροι αποζητούν επιπλέον επιμόρφωση, κυρίως για 
δράσεις που αφορούν την πρόληψη περιστατικών βίας στον ενδοσχολικό χώρο. Ενδια-
φέρονται, παράλληλα, και για πρόσθετη επιμόρφωση αναφορικά με τους τρόπους α-
ντιμετώπισης περιστατικών bullying, τις προτάσεις διαχείρισης βίαιων ενδοσχολικών 
επεισοδίων και την αναγνώριση – διάκριση περιστατικών ενδοσχολικού εκφοβισμού. 
Με το δεδομένο ότι ολοένα πληθαίνουν τα περιστατικά ενδοσχολικού εκφοβισμού και 
τείνουν να γίνουν κομμάτι της ελληνικής πραγματικότητας, οι διευθυντές των σχολι-
κών μονάδων, πέρα από την θεωρητική επιμόρφωση που ήδη έχουν πάρει οι περισσό-
τεροι από αυτούς, επιζητούν και πρακτικές λύσεις για την αντιμετώπιση αλλά και την 
πρόληψη τέτοιων εκφοβιστικών περιστατικών. 

Συμπεράσματα 

Συμπερασματικά, αναλογιζόμενοι τον καθοριστικό ρόλο του διευθυντή της σχολικής 
μονάδας στην αποτελεσματική λειτουργία του σχολείου απαιτείται ο προβληματισμός 
αλλά και το ενδιαφέρον όλων των εμπλεκόμενων στην εκπαιδευτική διαδικασία, ανα-
φορικά με το ζήτημα του σχολικού εκφοβισμού. Άλλωστε, ο εκφοβισμός αποτελεί ένα 
σύνθετο πρόβλημα και δεν περιορίζεται στα στενά όρια του σχολείου. Έντονο ενδια-
φέρον παρουσιάζουν οι δράσεις κυρίως του διευθυντή αλλά και των υπολοίπων μελών 
του σχολείου.  
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Η επίσημη πολιτεία οφείλει να νομοθετήσει το κατάλληλο θεσμικό πλαίσιο, αναφορικά 
με τον ρόλο του διευθυντή για τους τρόπους πρόληψης και αντιμετώπισης της ενδο-
σχολικής βίας. Τέλος, είναι άξιο αναφοράς και κρίνεται επιτακτική η ανάγκη, εκ μέ-
ρους της πολιτείας, να διοργανώσει επιμορφωτικά σεμινάρια για την ανανέωση των 
γνώσεων και των πρακτικών των διευθυντών των σχολικών μονάδων για ζητήματα πε-
ριστατικών ενδοσχολικού εκφοβισμού, ώστε να γίνουν ικανότεροι στην αποτελεσμα-
τική διαχείρισή τους. 
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Τα χαρακτηριστικά του αποτελεσματικού σχολικού ηγέτη 

Κατοίκου Σοφία ,Εκπαιδευτικός Π.Ε.70, M.Sc. 
Τζουβελέκης Νικόλαος Π.Ε.70, M.Sc.  

Περίληψη 

 Ο αποτελεσματικός ηγέτης -διευθυντής σχολείου έχει ενεργό ρόλο σε όλους τους 
τομείς της ζωής του σχολείου (μαθησιακό, οργανωτικό, κοινωνικό, διοικητικό, 
παιδαγωγικό, αξιολογικό, επιχειρηματικό). Είναι φορέας αλλαγής, πρωτοστατεί στη 
δημιουργία οράματος σε όλους του εμπλεκόμενους με την εκπαιδευτική διαδικασία, 
παρακολουθεί στενά την πρόοδο των μαθητών του, αναπτύσσει ισχυρές σχέσεις με το 
διδακτικό προσωπικό και τον μαθητικό πληθυσμό. Επιπρόσθετα, εξασφαλίζει τους 
απαραίτητους πόρους, βοηθά και στηρίζει στον προγραμματισμό των μαθημάτων, 
οργανώνει τη διοίκηση, διαχειρίζεται τις εγκαταστάσεις, καθορίζει και φροντίζει για 
την εφαρμογή σαφών κανόνων, διαμοιράζει εργασίες – υπευθυνότητες ανάμεσα στο 
διδακτικό προσωπικό. Ο αποτελεσματικός διευθυντής σχολικής μονάδας έχει 
αυξημένη αυτοαντίληψη, δυνατότητα αυτορρύθμισης, είναι άνθρωπος προικισμένος με 
πολλές κοινωνικές δεξιότητες, έχει μεγάλη εσωτερική παρακίνηση για επίτευξη 
στόχων και έχει ανεπτυγμένη ενσυναίσθηση. Εν κατακλείδι, για να χαρακτηριστεί 
αποτελεσματικός ο διευθυντής ενός σχολείου θα πρέπει πέρα από την παιδαγωγική του 
επάρκεια να κριθεί για την αποτελεσματικότητα στη διαχείριση οικονομικών-
κοινωνικών πόρων καθώς και στη διαχείριση του έμψυχου δυναμικού που εμπλέκεται 
στην εκπαιδευτική διαδικασία. 

Λέξεις-κλειδιά: αποτελεσματικός ηγέτης, δεξιότητες, προσωπικότητα. 

The characteristics of the effective school leader 

Katoikou Sofia , Primary Teacher, M.Sc.  
Tzouvelekis Nikolaos  Primary Teacher, M.Sc.  

Abstracts 

The effective leader- school principal has an active role in all aspects of school life 
concerning the field of study, organizational, social, administrative, pedagogical, 
evaluative, entrepreneurial. He/she is the one who brings change, leads the way of 
creating a vision to all students and educators, closely monitors the progress of students, 
develops strong relationships both with educational staff and pupils. Furthermore, 
he/she is the one to secure resources, helps and supports lesson planning, organizes the 
administration, manages the facilities ensure for the adjustment of explicit roles and 
least but not last shares responsibilities among staff. In addition, an effective school 
principal has an increased self-awareness, capability of self-adjustment, is gifted with 
social skills, has great internal motivation to achieve goals, Has developed empathy. In 
conclusion, in order to qualify the director of a school effective, in addition to his/hers 

349/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



 

 

pedagogical competence, he/se should be judged for his/hers effectiveness in the 
management of economic-social resources, as well as in the management of the human 
potential involved in the educational process. 

Key words: effective leader, skills, personality. 

Εισαγωγή 

Ο τομέας της σχολικής διοίκησης είναι βαρύνουσας σημασίας και απαιτήσεων στην 
σύγχρονη σχολική πραγματικότητα. Ο ρόλος του αποτελεσματικού ηγέτη –διευθυντή 
προσδιορίζεται ως εξαιρετικά σημαντικός και αποτελεί θέμα συζήτησης και 
εκτεταμένης έρευνας. Τα προσόντα, οι δεξιότητες, τα χαρακτηριστικά της 
προσωπικότητας, το στυλ διοίκησης είναι διαστάσεις που συνθέτουν την εικόνα, στην 
παρούσα, του αποτελεσματικού ηγέτη- διευθυντή, ο οποίος θα στηρίξει, θα προάγει και 
θα αναμορφώσει το σύγχρονο σχολείο. 

Τα χαρακτηριστικά του αποτελεσματικού σχολικού ηγέτη 

 Η σχολική διεύθυνση αποτελεί σημαντικό τομέα στους εκπαιδευτικούς οργανισμούς 
και ο ρόλος του Διευθυντή μιας σχολικής μονάδας είναι πολύ σημαντικός τόσο για την 
ίδια την εκπαιδευτική μονάδα όσο και για ολόκληρο το σχολικό σύστημα καθώς η 
αποτελεσματική διοίκηση των σχολείων, η οποία με τη σειρά της επηρεάζει τη 
λειτουργία και ανάπτυξη τους, σε μεγάλο βαθμό εξαρτάται από αντίστοιχα 
αποτελεσματικούς διευθυντές. 

 Βασικός στόχος της παιδείας που παρέχεται από το κράτος είναι η ολόπλευρη 
ανάπτυξη των μαθητών, έτσι ώστε να αποτελέσουν τους πολίτες του αύριο και η οποία 
συντελείται μέσα στις σχολικές μονάδες, γίνεται αμέσως αντιληπτή η ιδιαίτερη 
σημασία του διευθυντή της σχολικής μονάδας (Αργυροπούλου, 2010). Τα σχολεία 
ικανοποιούν τις εκπαιδευτικές και παιδαγωγικές ανάγκες των νέων παράγοντας το 
άυλο αγαθό της γνώσης, με την αποτελεσματική διαχείριση των διαθέσιμων πόρων 
τους. Για να διασφαλιστεί αυτό θα πρέπει να διοικηθούν αποτελεσματικά 
(Αργυροπούλου, 2010). Όλες οι εκπαιδευτικές μεταρρυθμιστικές κινήσεις 
προσδιορίζουν τη σχολική διεύθυνση ως ένα σημαντικό συστατικό της εκπαιδευτικής 
πολιτικής καθώς παίζει το ρόλο του καταλύτη στη σχολική βελτίωση και την επιτυχή 
αναδιοργάνωση των εκπαιδευτικών δραστηριοτήτων. Ο διευθυντής της σχολικής 
μονάδας κατέχει μια περίοπτη θέση στα εκπαιδευτικά δρώμενα και παίζει σημαντικό 
ρόλο σε εκπαιδευτικά ζητήματα, στην ομαλή λειτουργία του σχολείου και στην 
οργάνωση και διοίκηση του έχοντας πολλές και ποικίλες αρμοδιότητες διοικητικές, 
διαχειριστικές, οικονομικές, εκπαιδευτικές, παιδαγωγικές και διδακτικές 
(Στραβάκου,2003). Έχει να διαδραματίσει ένα σημαντικό ρόλο λειτουργώντας 
ανάμεσα στα ανώτερα ηγετικά στελέχη της εκπαιδευτικής και τους υφιστάμενους 
εκπαιδευτικούς. Επιδρά σε πολύ μεγάλο βαθμό στη βελτίωση των αποτελεσμάτων του 
σχολείου, αφού έχει τη δυνατότητα να επηρεάζει τα κίνητρα και τις επιδόσεις των 
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εκπαιδευτικών, δημιουργώντας το κατάλληλο κλίμα και περιβάλλον εργασίας (Σαΐτης, 
2008 α). 

 Ο αποτελεσματικός Διευθυντής έχει μπροστά του την πρόσκληση να δημιουργήσει 
εκείνη την κουλτούρα ποιότητας η οποία διεισδύει ακόμα και στα μικρότερα στοιχεία 
της διαδικασίας και τα συστήματα του εκπαιδευτικού οργανισμού που προΐσταται. 
Είναι κοινή εμπειρία ότι, κάτω από το ίδιο σύνολο κανόνων και κανονισμών, με την 
ίδια ομάδα διδακτικού και βοηθητικού προσωπικού, καθώς και με μαθητές που 
προέρχονται από παρόμοια περιβάλλοντα, με παραπλήσιο υπόβαθρο, μια σχολική 
μονάδα μπορεί είτε να εκφυλιστεί ή να διατηρήσει το ισχύον καθεστώς είτε να πετύχει 
σημαντικές διακρίσεις μετά από μια αλλαγή του Διευθυντή της. 

 Από τα παραπάνω γίνεται αντιληπτή η μεγάλη ευθύνη με την οποία είναι 
επιφορτισμένος ο Διευθυντής, όσον αφορά στη λειτουργία της σχολικής μονάδας και 
του πολλαπλού ρόλου που καλείται να διαδραματίσει: να οργανώνει και να διοικεί το 
σχολείο να συντονίζει μία συγκεκριμένη ομάδα ανθρώπων, να αναμορφώνει και 
αναβαθμίζει το έργο της σχολικής μονάδας ( Στραβάκου, 2003). 

Τα χαρακτηριστικά γνωρίσματα του αποτελεσματικού σχολικού διευθυντή, στο 
ελληνικό σχολικό συγκείμενο, μπορούν να κατηγοριοποιηθούν σε τρεις ομάδες 
(Αργυροπούλου, 2015). 

Πρώτη ομάδα: τα «μετρήσιμα» προσόντα 

Διδακτική εμπειρία. Στην Ελλάδα κατ’ εξοχήν κριτήριο επιλογής εκπαιδευτικών 
στελεχών για πολλά χρόνια αποτελεί η αρχαιότητα κάτι όμως που είναι δείγμα 
στασιμότητας και δεν εξασφαλίζει επιτυχή πορεία. Εμπειρία σε θέσεις ευθύνης, που 
είναι μια βιωμένη προσωπική εμπειρία (Λεμονή & Κολεζάκης, 2013). Μεταπτυχιακές 
σπουδές στην οργάνωση και διοίκηση της εκπαίδευσης, όπου μέσα από εντατική 
εκπαίδευση και επιμόρφωση μέσα από τις οποίες οι διευθυντές καθίστανται ικανοί να 
διοικούν ανθρώπινους πόρους, διδάσκοντες και διδασκομένους ( Κανελλόπουλος, 
1990). 

Δεύτερη ομάδα: δεξιότητες 

Καλή γνώση της εκπαιδευτικής νομοθεσίας, έτσι ώστε να είναι γνώστης των βασικών 
αρχών του διοικητικού δικαίου, ώστε να εκτελεί τα διοικητικά του καθήκοντα εντός 
του πλαισίου της νομιμότητας (Σαΐτης, 2008). Η πρώτη από τις ιδιότητες που πρέπει 
να χαρακτηρίζει τον ηγέτη ενός εκπαιδευτικού οργανισμού θεωρείται το να είναι καλός 
δάσκαλος (Στραβάκου, 2003). O Stanley Williams, περιγράφοντας το προφίλ του 
επιτυχημένου Διευθυντή, αναφέρει ως πρώτη προσδοκία, την οποία είχαν τα άτομα από 
τους Διευθυντές με τους οποίους συνεργάστηκαν, την οργάνωση και το συντονισμό 
των διαφόρων δραστηριοτήτων του σχολείου (Ζαβλανός , 1997). Επίσης ο Σαΐτης 
(2008 α) υποστηρίζει ότι αν Διευθυντής σχολικής μονάδας θέλει να σταθεί στο ύψος 
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της αποστολής του, πρώτα απ’ όλα πρέπει να είναι ένας καλός οργανωτής. Να είναι 
καλός συνεργάτης. Βασική προϋπόθεση ομαλής και αποδοτικής λειτουργίας του 
σχολείου είναι η αρμονική συνεργασία μεταξύ Διευθυντή και εκπαιδευτικών ( 
Καμπουρίδης, 2002). Εκτός αυτού, ο διευθυντής της εκπαιδευτικής μονάδας θα πρέπει 
να επιδιώκει και το άνοιγμα της προς την τοπική κοινωνία , καθώς δεν πρέπει να είναι 
απομονωμένη από το περιβάλλον της ( Μπρίνια, 2008). Θα πρέπει να είναι καινοτόμος, 
η καινοτομία συνεπάγεται οργανωσιακή ευφυΐα ( Παπακωνσταντίνου, 2008). 
Επιτυχημένα χαρακτηρίζονται τα στελέχη που επιχειρούν πολύ συχνά αλλαγές 
(Ιορδανίδης, 2006). Αποτελεσματικός είναι ο διευθυντής που αναλαμβάνει 
πρωτοβουλίες και είναι αποφασιστικός. Η αποφασιστικότητα, δηλαδή η ικανότητα 
έγκαιρης λήψης αποφάσεων και ταχείας ενέργειας όταν οι περιστάσεις το απαιτούν, 
είναι μια από τις δεξιότητες που πρέπει να χαρακτηρίζει το διευθυντή ώστε να μπορέσει 
να ανταποκριθεί στις απαιτήσεις του σχολείου. Είναι επίσης σημαντική η ικανότητα 
του να στηρίζεται στη δική του σκέψη και να έχει τη δυνατότητα να εξάγει λογικά 
συμπεράσματα και αποφάσεις που διακρίνονται για την ποιότητά τους ιδιαίτερα κάτω 
από συνθήκες έντασης ή όταν υπάρχουν αντιτιθέμενες απόψεις (Καμπουρίδης, 2002). 
Από τα σημαντικότερα ίσως χαρακτηριστικά του αποτελεσματικού ηγέτη είναι η 
ικανότητα δημιουργίας ενός ζεστού, θετικού κλίματος το οποίο να εστιάζει στην 
προσοχή του μαθητή και να είναι προσανατολισμένο στη μάθηση. Έτσι αυτόματα 
δημιουργείται και μια θετική αυτοεικόνα του σχολείου (Ζαβλανός, 2003). Κλείνοντας 
αυτή την ομάδα χαρακτηριστικών του αποτελεσματικού διευθυντή θα πρέπει να πούμε 
ότι θα πρέπει να ανταποκρίνεται στις απαιτήσεις και τις προσδοκίες όλων των 
υποσυστημάτων που αλληλεπιδρούν στο σχολείο επιλέγοντας μια λεπτή ισορροπία 
μεταξύ των προτεραιοτήτων που θέτει το καθένα απ’ αυτά (Καμπουρίδης, 2002). Είναι 
σημαντική δεξιότητα γι’ αυτόν το να διαθέτει προσωπική ευελιξία και να μεταβάλλει 
την συμπεριφορά του έτσι ώστε αν οι ανάγκες και τα κίνητρα των υφισταμένων του 
είναι διαφορετικά, να αντιμετωπίζονται με διαφορετικό τρόπο.  

Τρίτη ομάδα: χαρακτηριστικά της προσωπικότητας 

Τα στοιχεία αυτής της ομάδας δεν είναι δυνατόν να μετρηθούν με μόρια. Σύμφωνα με 
τον αμερικανό ψυχολόγο Gordon Allport (1927) τα χαρακτηριστικά (traits) αποτελούν 
τις «μονάδες» της προσωπικότητας ενός ατόμου. Ορίζονται ως τα σχετικά σταθερά 
μοτίβα σκέψης, συναισθήματος ή συμπεριφοράς που χαρακτηρίζουν ένα άτομο. 
Συνιστούν έτσι τη βασική δομή της ψυχικής οργάνωσης καθώς αυτά είναι τα στοιχεία 
που καθορίζουν ουσιαστικά τη συμπεριφορά και τον τρόπο με τον οποίο κάθε άτομο 
ερμηνεύει και αντιδρά στα ερεθίσματα και τις πληροφορίες του περιβάλλοντος. 

Πολλοί επιστήμονες και ερευνητές στο χώρο της διοικητικής επιστήμης, συμφωνούν 
ότι υπάρχουν χαρακτηριστικά της προσωπικότητας τα οποία είναι απαραίτητα 
προσόντα κάθε ηγετικού στελέχους (Μπουραντάς, 2005) ενώ παράλληλα 
υποστηρίζεται ότι το σπουδαιότερο ρόλο στη διαμόρφωση της ηγετικής συμπεριφοράς 
δεν παίζει η ύπαρξη έμφυτων διευθυντικών ικανοτήτων αλλά η προσαρμογή και 
εκμετάλλευση των υφιστάμενων ικανοτήτων σε κάθε δεδομένη περίπτωση 
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(Κανελλόπουλος, 1990). Τα περισσότερα από τα χαρακτηριστικά αυτής της ομάδας, 
εμπίπτουν στις κατηγορίες ικανοτήτων της συναισθηματικής νοημοσύνης, η οποία 
αποτελεί σημαντική προϋπόθεση για τη δημιουργία ενός γόνιμου εργασιακού κλίματος 
που δραστηριοποιεί τους εργαζόμενους και τους ενθαρρύνει να δώσουν τον καλύτερό 
τους εαυτό. 

Ο αποτελεσματικός διευθυντής πρέπει να είναι εξωστρεφής και επικοινωνιακός, οι 
επικοινωνιακές δεξιότητες αποτελούν το κατεξοχήν στοιχείο των ανθρώπινων σχέσεων 
και έχει ιδιαίτερη σημασία να τις διαθέτει ή να τις αποκτήσει ο διευθυντής της σχολικής 
μονάδας, αφού ολόκληρη η ύπαρξη του θεσμού και η σπουδαιότητα του ρόλου 
εξαρτάται από το ανθρώπινο στοιχείο (Αργυροπούλου, 2012).  

Να είναι εργατικός, οι εκπαιδευτικοί αποδέχονται περισσότερο από κάθε άλλο το 
μοντέλο του Διευθυντή «υπηρέτη- ηγέτη» δηλαδή αυτού που διακατέχεται από το 
φυσικό αίσθημα να υπηρετεί πρώτα και κατόπιν συνειδητά να καθοδηγεί 
(Καμπουρίδης, 2002). Ο Διευθυντής πρέπει να λειτουργεί ο ίδιος ως παράδειγμα προς 
μίμηση. Δεν υπάρχει περίπτωση να καταφέρει τίποτα αν κάθεται στο γραφείο του και 
δίνει οδηγίες ή ακόμα χειρότερα εντολές (Ανθοπούλου, 1999). Αντίθετα πρέπει να είναι 
ορατός μέσα στο σχολείο. Πρέπει να είναι αντικειμενικός και αμερόληπτος. 
Αποτελεσματικός διευθυντής θεωρείται εκείνος που είναι αντικειμενικός και ευθύς 
στις κρίσεις του για τους μαθητές και το διδακτικό προσωπικό (Πασιαρδής,1998), 
ουδέτερος όταν διευθύνει τη συζήτηση στις συνεδριάσεις του συλλόγου διδασκόντων 
και δεν προσπαθεί να επιβάλει τη δική του βούληση (Σαΐτης, 2008). Πρέπει να είναι 
δημοκρατικός στη διοίκηση του σχολείου, να αξιοποιεί τους συνεργάτες του κατά τη 
λήψη μιας απόφασης επιδιώκοντας την ουσιαστική συμμετοχή τους στη διαδικασία 
(Μπρίνια, 2008), ώστε να είναι συνυπεύθυνοι στη λήψη αποφάσεων και στον 
καθορισμό των στόχων (Ανθοπούλου, 1999). 

Πρέπει να είναι τίμιος, σύμφωνα με τα πορίσματα του American Institute of 
Management βασικό προσόν κάθε ηγετικού στελέχους είναι η ακεραιότητα, δηλαδή η 
τιμιότητα απέναντι στον εαυτό του, στον εργοδότη και τους συνεργάτες του 
(Κανελλόπουλος, 1990). Δίκαιος, η δικαιοσύνη θεωρείται ιδιαίτερα σημαντική καθώς 
οι αποφάσεις του διευθυντή μιας εκπαιδευτικής μονάδας πρέπει να είναι σύννομες και 
δίκαιες για όλους τους εκπαιδευτικούς (Μπρίνια, 2008). Σίγουρα πρέπει να είναι 
ευσυνείδητος και ηθικός, η ευσυνειδησία περιλαμβάνεται στις διαστάσεις της 
συναισθηματικής νοημοσύνης που θα πρέπει οπωσδήποτε να διαθέτει ένας 
αποτελεσματικός διευθυντής σχολικής μονάδας (Μπρίνια, 2008). Η ηθική ηγεσία έχει 
τεράστια επίδραση στους υφισταμένους (Αργυροπούλου, 2012). 

 Κλείνοντας αυτή την ομάδα των χαρακτηριστικών του αποτελεσματικού διευθυντή, 
θα πρέπει να έχει ηγετικά χαρακτηριστικά και να εμπνέει τους υφισταμένους. Ηγέτης 
είναι ένα πρόσωπο το οποίο οδηγεί και κατευθύνει άλλους ανθρώπους, πετυχαίνοντας 
το με προσωπική κατεύθυνση, με παρακίνηση ,με εμψύχωση και με έμπνευση 
(Amanchukwu, Stanley, & Ololube, 2015, p.13, όπου αναφ. στο Γκιώση, 2022). Τα 
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στελέχη που λειτουργούν ως ηγέτες κερδίζουν την εμπιστοσύνη των ανθρώπων τους, 
τους εμπνέουν και τους καθοδηγούν στην πρόοδο, σε καλύτερο μέλλον (Bass & Bass, 
2009, όπου αναφ. στο Γκιώση, 2022 ). 

Συμπεράσματα 

Τις τελευταίες δεκαετίες έχει αναδειχθεί η μεγάλη σημασία του σχολικού ηγέτη στην 
επίτευξη των επιδιώξεων της σχολικής κοινότητας. O αποτελεσματικός διευθυντής 
καλείται να προσφέρει τα μέγιστα στον σκοπό του, στην διοίκηση ολικής ποιότητας 
του οργανισμού. Τα μετρήσιμα προσόντα, οι δεξιότητες και τα χαρακτηριστικά της 
προσωπικότητάς του συνθέτουν τα στοιχεία που απαιτούνται και αξιολογούνται 
ανάλογα. Εφόσον, ο ηγέτης μέσα από την καθημερινή του πρακτική, διοίκηση, 
οργάνωση, έλεγχο, αποδεικνύει την δέσμευσή στις ηθικές του αξίες χτίζει τη σχέση 
εμπιστοσύνης με το εκπαιδευτικό του προσωπικό. Τα μέλη του συλλόγου 
διδασκόντων, φαίνεται πως αντιδρούν θετικά και ανταποκρίνονται ουσιαστικά όταν 
εργάζονται σε ένα περιβάλλον που κυριαρχεί η σταθερότητα, ο σεβασμός, η ασφάλεια, 
η δικαιοσύνη. Αποδίδουν δε, σε μεγαλύτερο βαθμό δημιουργώντας τις προϋποθέσεις 
για ικανοποιημένους μαθητές και γονείς. Εν τέλει, ενδυναμώνει, σταθεροποιεί και 
προάγει τον σχολικό θεσμό. 
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Το αποτελεσματικό σχολείο και τα κύρια χαρακτηριστικά του 

Κωνσταντινίδης Θεόδωρος, Εκπαιδευτικός Φυσικής Αγωγής, M.Sc. 

Περίληψη 

Η ανάγκη για τη δημιουργία ενός αποτελεσματικού σχολείου είναι πιο επιτακτική από 
ποτέ. Η διερεύνηση για το ποιο σχολείο θεωρείται αποτελεσματικό, ποια είναι τα χα-
ρακτηριστικά του και πως μπορεί ένα σχολείο να γίνει, αποτέλεσε πεδίο ερευνών τις 
τελευταίε δεκαετίες. Οι σχολικές μονάδες ως ένα ανοιχτό σύστημα, δεν είναι αποκομ-
μένες από τις υπόλοιπες κοινωνικές, οικονομικές και πολιτικές συνθήκες που επικρα-
τούν την εκάστοτε χρονική στιγμή και πρέπει να ανταπεξέλθουν στις σύγχρονες απαι-
τήσεις.. Για το λόγο αυτό καθορίζεται τόσο από τις ασκούμενες εκπαιδευτικές πολιτι-
κές, όσο και από την εφαρμογή τους στην καθημερινή πρακτική. Οι δύο έννοιες (ποι-
ότητα και αποτελεσματικότητα) δεν είναι συνώνυμες, ωστόσο και οι δυο περιγράφουν 
και επεξηγούν τη λειτουργία οργανισμών, όπως είναι τα σχολεία (Πασιαρδής & Πα-
σιαρδή,2000). Κράτος, εκπαιδευτικοί, γονείς και μαθητές επενδύουν στην εκπαίδευση 
του ανθρώπινου δυναμικού καθώς αποτελεί κεφάλαιο για τη μελλοντική πορεία. Η ίδια 
ταχύτητα με την οποία αναπτύσσεται η γνώση, συντελεί και στη γρήγορη παλαίωσή 
της. (Μαυρογιώργος, 1993).Η έννοια του "Αποτελεσματικού σχολείου" φαίνεται πως 
βρίσκεται στο οριακό σημείο του επανακαθορισμού της. 

Λέξεις κλειδιά: αποτελεσματικό σχολείο, χαρακτηριστικά, ορισμός, κριτήρια,ηγεσία. 

The effective school and its main characteristics 

KonstantinidisTheodoros, Physical education Teacher, M.Sc.  

Abstract 

The need to create an effective school is more pressing than ever. The investigation of 
which school is considered effective, what are its characteristics and how a school can 
be made, has been a field of research in the last decades. School units, as an open sys-
tem, are not isolated from the rest of the social, economic and political conditions that 
prevail at any given time and must cope with modern requirements. For this reason, it 
is determined both by the educational policies in place, and by their application in daily 
practice. The two concepts (quality and efficiency) are not synonymous, however both 
describe and explain the functioning of organizations, such as schools (Pasiardis & 
Pasiardi, 2000). State, teachers, parents and students invest in the education of human 
resources as it is capital for the future path. The same speed with which knowledge 
develops also contributes to its rapid obsolescence. (Mavryiorgos, 1993). The concept 
of "Effective school" seems to be at the limit of its redefinition. 

Key-words: effective school, characteristics, definition, criteria, leadership. 
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Το αποτελεσματικό σχολείο 

Η αποτελεσματικότητα στο χώρο του σχολείου είναι μια πολυδιάστατη έννοια, αφού 
κανένα απολύτως κριτήριο δε μπορεί να συλλάβει πλήρως τη σύνθετη φύση της 
(Edmonds, 1979, Hoy and Ferguson, 1989, King and Peart, 1990, Παπαναούμ, 2000). 
Το να προσδιορίσει κάποιος την αποτελεσματικότητα μιας σχολικής μονάδας συνδυά-
ζεται με επιλογές μεταξύ αντιθέτων εννοιών και διατηρεί το πρόβλημα του καθορισμού 
κριτηρίων, με το σκεπτικό ότι αντικατοπτρίζουν πολιτικές και κοινωνικές επιλογές 
(Παπαναούμ, 1995). Αποτελεσματικότητα και ποιότητα στο χώρο της εκπαίδευσης ση-
μαίνει δημιουργία στρατηγικών και μεθοδολογιών ανάπτυξης των εκπαιδευτικών συ-
στημάτων, με σκοπό την ποιότητα και την αποδοτικότητα της παρεχόμενης εκπαίδευ-
σης σε μια σύγχρονη εποχή, ιδιαίτερα απαιτητική. Με τον τρόπο αυτό θα αντιμετωπι-
στούν και θα ενσωματωθούν οι αλλαγές του κοινωνικού περιβάλλοντος. Οι έννοιες 
ποιότητα και αποδοτικότητα δεν είναι ταυτόσημες, αλλά περιγράφουν και εξηγούν τη 
λειτουργία οργανισμών, όπως είναι το σχολείο (Παυλόπουλος, 1983). Γενικά, η απο-
τελεσματικότητα κινείται στην επέκταση, όπου συναντάται με τη γνώση και συνήθως 
αξιολογείται με μετρήσιμα κριτήρια (King and Peart, 1990). Κάθε σχολική μονάδα εί-
ναι ξεχωριστή, με ξεχωριστές προσωπικότητες και ιδιαιτερότητες και οφείλει να δια-
μορφώσει το δικό της μοντέλο αποτελεσματικότητας (Glickman, 1987).  

Μερικά από τα κριτήρια που καθορίζουν το αποτελεσματικό σχολείο συζητώ παρα-
κάτω. Τα κριτήρια αυτά είναι: 1) Ίσες ευκαιρίες, 2) Ορίζουν και επιτυγχάνουν στόχους, 
3) Αξιολόγηση επίδοσης, 4) Παρακίνηση, 5) Προσδοκία επιτυχίας, 6) Αναπτύσσουν 
συναδελφικές σχέσεις και συνεργασία, 7) Αναπτύσσουν σχέσεις με τους γονείς.  

Ίσες ευκαιρίες 

Το αποτελεσματικό σχολείο είναι ικανό να εξασφαλίσει σε κάθε μαθητή ίσες ευκαιρίες 
να αποδώσει τα μέγιστα, να ενισχύσει τις δεξιότητες και τις ικανότητές του και να συν-
δράμει στη θετική εξέλιξή του στο μέλλον. Το αποτελεσματικό σχολείο ταυτίζεται με 
την έννοια της ισότητας και της ίδιας αντιμετώπισης χωρίς διακρίσεις προς όλους. Όλοι 
οι μαθητές ανάλογα με τις δυνατότητές τους μπορούν να μάθουν με επιτυχία, συγκρι-
νόμενοι μόνο με τον εαυτό τους.  

Ορίζουν και επιτυγχάνουν στόχους 

Η σχολική μονάδα είναι ένας δημόσιος οργανισμός, τόσο οργανωτικά όσο και λειτουρ-
γικά που θέτει στόχους και τους επιτυγχάνει. Συνήθως η έννοια του καλού σχολείου 
ταυτίζεται µε το αποτελεσματικό σχολείο, το σχολείο δηλαδή που επιτυγχάνει τους 
στόχους του και συχνά αυτοί εκφράζονται μέσα από τα ακαδημαϊκά επιτεύγματα των 
μαθητών και πρέπει να γίνεται με το μικρότερο δυνατό κοινωνικό και οικονομικό κό-
στος. Να κάνεις τα σωστά πράγματα με τον κατάλληλο τρόπο (Levacic, 1995, Μιχό-
πουλος, 1998, Χατζηπαναγιώτου, 2011). Οι σχολικοί στόχοι ορίζονται στην αρχή της 
χρονιάς με ακρίβεια, με τη συνεργασία όλων των μελών και ανάλογα με τις 
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ιδιαιτερότητες της μονάδας και του περιβάλλοντός της. Έμφαση δίνεται στη διδασκα-
λία και τη μάθηση. Συνδυάζονται μέθοδοι ποιοτικής και ποσοτικής ανάλυσης, με ταυ-
τόχρονη παρατήρηση των σχολικών τάξεων και των σχολικών μονάδων (Stoll and 
Fink, 1994). Η εκπλήρωση με τον καλύτερο δυνατό τρόπο του σκοπού και των επιμέ-
ρους στόχων είναι το στοιχείο που θα του προσδώσει το χαρακτηρισμό αποτελεσμα-
τικό. Οι στόχοι είναι υψηλού επιπέδου αλλά πραγματοποιήσιμοι και οι μαθητές ενθαρ-
ρύνονται να καταβάλουν μεγαλύτερη προσπάθεια. Το σχολείο παίζει καθοριστικό ρόλο 
στην εξέλιξη των μαθητών και στοχεύει στην αποτελεσματικότητά του μέσα από καλή 
επικοινωνία και συνεργασία όλων. Η μέτρηση της επιτυχίας, ιδιαίτερα όταν τα σχολεία 
την επιδεικνύουν ως ικανοποίηση των αναγκών των μαθητών συνδυάζει τους σκοπούς 
και στόχους με το αναλυτικό πρόγραμμα σπουδών.  

Αξιολόγηση επίδοσης 

Ένα σχολείο θεωρείται αποτελεσματικό όταν είναι σε θέση να αποδείξει ότι σε αυτό 
υπάρχουν ταυτόχρονα τόσο η ποιότητα της παρεχόμενης εκπαίδευσης στους μικρούς 
μαθητές, όσο και οι ίσες ευκαιρίες προς όλους (Lezotte, 1989, Πασιαρδής, 2004). Σύμ-
φωνα με τον Gaskell (1995), αποτελεσματικό θεωρείται το σχολείο που μετρά την επι-
τυχία, από τη στιγμή μάλιστα που επιδεικνύεται ως απάντηση των αναγκών των μαθη-
τών, συνδυάζοντας τους στόχους και το πρόγραμμα σπουδών. Είναι, ουσιαστικά, μια 
συνολική μέτρηση της ικανοποίησης των κοινωνικών αναγκών μέσω της σχολικής ε-
πιτυχίας (Sergiovanni, 1995). Η αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου και της διδασκα-
λίας αποτελεί ένα από τα μέσα ανατροφοδότησης του σχολικού συστήματος γιατί 
προσδίδει σ’ αυτό ταυτότητα, στίγμα, προσανατολισμό (Μπουζάκης, 2011). Μέρος της 
διδασκαλίας αποτελεί η αξιολόγηση της σχολικής επίδοσης των μαθητών που χρησι-
μοποιείται για τη βελτίωση των μαθητών. Η σχολική αποτελεσματικότητα μπορεί να 
αξιολογηθεί με βάση την επίδοση και την επιτυχία των μαθητών στις εθνικές εξετάσεις, 
στα σταθμισμένα τεστ των ερευνητών, στα γνωστικά αντικείμενα και στις υπόλοιπες 
δραστηριότητες (Θεριανός, 2006, Mortimore, 1993). Η επίδοση των μαθητών παρακο-
λουθείται συνεχώς, ώστε και οι μαθητές και οι γονείς να διαπιστώνουν αν πραγματο-
ποιείται επιτυχής μάθηση. Αυτό σημαίνει ότι η λειτουργία της συνδέεται με αρνητικά 
ή θετικά επακόλουθα για το ίδιο το άτομο αλλά και για το στενότερο και ευρύτερο 
κοινωνικό σύνολο. Οι μαθητές αξιολογούνται για τις επιδόσεις τους σε ένα σχολείο 
που κυριαρχεί κλίμα αισιοδοξίας, υψηλών προσδοκιών και ενισχύεται συνεχώς η πρό-
οδος και η ανάπτυξη (Πασιαρδής και Πασιαρδή 2000). Πολλές φορές η τελική πρόοδος 
των μαθητών είναι μεγαλύτερη από εκείνη που αναμένεται με βάση τις αρχικές εισροές 
σε αυτό (Mortimore, 1991). Η παρεχόμενη εκπαίδευση παίζει τον σημαντικότερο ρόλο 
στο βαθμό επιτυχίας των μαθητών (D’ Amico, 1982). Ο μαθητής από την πρώτη μέρα 
του σχολείου έρχεται αντιμέτωπος με την απαίτηση του σχολείου για επίδοση, να απο-
δεικνύει δηλαδή αυτά που έμαθε (Κωνσταντίνου, 2005). 

Στα αποτελεσματικά σχολεία ο διευθυντής και οι εκπαιδευτικοί έχουν προκαθορίσει με 
σαφήνεια τις πληροφορίες που οφείλουν να συλλέξουν για να αξιολογήσουν τον κάθε 
μαθητή με τον καλύτερο δυνατό τρόπο. Η αξιολόγηση καλύπτει ένα φάσμα μεθόδων, 
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ώστε να παρέχει αντικειμενικά αποτελέσματα. Τα αποτελέσματα αυτά εν συνεχεία α-
ξιοποιούνται για την περαιτέρω βελτίωση του σχολείου, τη βελτίωση της επίδοσης των 
μαθητών και του αναλυτικού προγράμματος (Πασιαρδής, 2004). Σε μία προέκτασή της, 
η αξιολόγηση της επίδοσης των μαθητών μπορεί να γίνει και συγκριτικά μεταξύ σχο-
λικών μονάδων (Sammons, Hillman and Mortimore, 1995). Όμως τα σχολεία διαφέ-
ρουν τόσο στη σύσταση του μαθητικού τους πληθυσμού όσο και στις αξίες της κοινό-
τητας (Πασιαρδής και Πασιαρδή, 2000). 

Παρακίνηση μαθητών 

Η παρακίνηση και η δημιουργία θετικών κινήτρων πριν και μετά την αξιολόγηση της 
επίδοσης είναι απαραίτητη. Η προσπάθεια των μαθητών αξίζει να επιβραβεύεται με 
απλή λεκτική επιδοκιμασία ή και με υλική επιβράβευση. Ο δίκαιος έπαινος είναι απο-
τελεσματικός τρόπος δημιουργίας κινήτρων. Με τον τρόπο αυτό μαθητές και εκπαι-
δευτικοί γνωρίζουν ότι οι προσπάθειές τους αναγνωρίζονται. Η αναγνώριση της επιτυ-
χίας είναι ευεργετική για το ηθικό του σχολείου και για την περαιτέρω ανοδική του 
πορεία. Βασική σ’ αυτή την αναγνώριση είναι η συμμετοχή του διευθυντή. Στο αποτε-
λεσματικό σχολείο όπου οι μαθητές παρακινούνται προοδεύουν και αυξάνουν την επί-
δοση τους περισσότερο από ότι περιμένουμε (Σαΐτης, 2007). Όμως η ποιότητα της πα-
ρεχόμενης εκπαίδευσης δεν αποτελεί εγγύηση για τη μελλοντική επαγγελματική επιτυ-
χία ενός ατόμου, αφού η επιτυχία είναι συνάρτηση και της κοινωνικής και οικονομικής 
του προέλευσης (Coleman, Cambell, Hobson, Mcpartland, Mood, Weinfeld and York, 
1966). 

Προσδοκία επιτυχίας 

Στο αποτελεσματικό σχολείο υπάρχει προσδοκία για την επιτυχία όλων των μαθητών 
και αυτό εξασφαλίζεται με το κατάλληλο εποπτικό και διδακτικό υλικό, ώστε η διδα-
σκαλία να μετατρέπεται σε μάθηση (Καψάλης, 1999, Ματσαγγούρας, 2000). Υπάρ-
χουν γνωρίσματα των σχολείων που επηρεάζουν την ικανοποιητική εξέλιξη των μαθη-
τών και δίνουν παιδαγωγικά αποτελέσματα μεγαλύτερα από εκείνα τα οποία θα προσ-
διόριζε η μορφωτική–κοινωνική τους προέλευση (Weber, 1971, Purkey and Smith, 
1983, Brookover, 1988, Huber, 2004b). Οι εκπαιδευτικοί πιστεύουν ότι όλοι οι μαθητές 
είναι σε θέση να μάθουν, ανεξάρτητα από κοινωνικοοικονομικές, πολιτιστικές ή άλλες 
διαφορές, εάν στηριχθούν από τους ίδιους. Οφείλουν να δημιουργήσουν την πεποίθηση 
στους μαθητές ότι όλοι τους μπορούν να επιτύχουν την βελτίωση των γνώσεων τους, 
να ενισχύσουν τις δεξιότητες τους, το επίπεδο αλφαβητισμού τους, με το να εντοπίζουν 
και να εστιάζουν την προσοχή τους στις ικανότητες που αναπτύσσουν οι μαθητές προ-
κειμένου να πετύχουν την πρόοδο στην παιδεία και την ένταξη τους στην κοινωνία. 
Όλα τα παραπάνω βέβαια είναι λογικό πως θα επιτευχθούν μόνο με μια σταθερή και 
διάφανη επικοινωνία μεταξύ εκπαιδευτικών και μαθητών. Σε αυτό συνδράμει ουσια-
στικά η εξατομικευμένη και διαφοροποιημένη διδασκαλία, σε ένα σχολείο που διαθέτει 
τις ειδικές αίθουσες και τμήματα με μικρό αριθμό μαθητών. Το σχολείο προσαρμόζει 
τις εργασίες στις ιδιαίτερες ανάγκες του μαθητικού πληθυσμού και τις τοπικές 
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συνθήκες. Η σχολική μονάδα αναπτύσσει τη δική της αυτονομία (Ζ΄ Παγκύπριο Εκ-
παιδευτικό Συνέδριο Διευθυντών Δημοτικής Εκπαίδευσης). Για το λόγο αυτό τα εκπαι-
δευτικά συστήματα καταβάλουν προσπάθεια να καλύψουν ικανοποιητικά τις ανάγκες 
των μαθητών, ώστε να είναι όσο το δυνατόν πιο αποτελεσματικά (Παμουκτσόγλου, 
2001). Η ίδια ταχύτητα με την οποία αναπτύσσεται η γνώση, συντελεί και στη γρήγορη 
παλαίωσή της (Μαυρογιώργος, 1993). 

Συναδελφικές σχέσεις και συνεργασία 

Η συνεργασία, η επικοινωνία και ο συντονισμός είναι ιδιαίτερης σημασίας για το απο-
τελεσματικό σχολείο. Προϋπόθεση της συνεταιριστικής προσπάθειας είναι η ενεργή 
συμμετοχή όλου του προσωπικού στο σχεδιασμό και την ανάπτυξη του αναλυτικού 
προγράμματος. Η επιθυμητή λειτουργία του σχολείου είναι απόρροια συνολικής προ-
σπάθειας με ενεργό συμμετοχή όλων των εμπλεκομένων στην σχολική δράση και όχι 
αποκλειστική ευθύνη του διευθυντή. Η συνεργασία των εκπαιδευτικών συμβάλλει 
στην καλύτερη αξιοποίηση των μέσων που διαθέτει το σχολείο. Η επίτευξη των στό-
χων, η αντιμετώπιση και επίλυση των προβλημάτων απαιτείται να είναι συλλογική βα-
σισμένη στην αμφίδρομη επικοινωνία. Με τον τρόπο αυτό τα μέλη του σχολείου εν-
θαρρύνονται να συζητούν τα προβλήματά τους και να επεξεργάζονται τις κατάλληλες 
λύσεις. Οι καλές διαπροσωπικές σχέσεις όλων και μια σειρά αρχών όπως η κατανόηση, 
η εκτίμηση, ο αλληλοσεβασμός, το αμοιβαίο και ειλικρινές ενδιαφέρον είναι στοιχεία 
που συνθέτουν το καλό κλίμα στο χώρο του σχολείου και συμβάλουν στην ατομική και 
ομαδική βελτίωση της απόδοσης των εκπαιδευτικών και των μαθητών (Roueche and 
Baker, 1986). Οι συναδελφικές σχέσεις συμβάλλουν στη δημιουργία αμοιβαίας εμπι-
στοσύνης και δημιουργούν την αίσθηση συλλογικής ευθύνης. Η αίσθηση συναδελφι-
κότητας μπορεί να ενισχυθεί με την ανάληψη συνεταιριστικής διδασκαλίας και δράσης, 
την ανάληψη επισκέψεων στις τάξεις και τη δημιουργία χώρων για ελεύθερες συζητή-
σεις και άτυπη επικοινωνία. Η επιτυχής λειτουργία του σχολείου κρίνεται τόσο καθη-
μερινά, όσο και σε βάθος χρόνου, γι αυτό η προσπάθεια όλων είναι συνεχής (Μάρκου, 
2006). 

Αναπτύσσουν σχέσεις με τους γονείς 

Οι σχέσεις με τους γονείς των μαθητών είναι καθοριστικές. Τα αποτελεσματικά σχο-
λεία εξασφαλίζουν επικοινωνία με τους γονείς ενημερώνοντάς τους για τους στόχους 
που τέθηκαν, τις προσδοκίες που έχουν για τα παιδιά και την πρόοδό τους. Οι γονείς 
με τις δυνατότητες που διαθέτουν συμβάλλουν στην επιτυχία συγκεκριμένων στόχων. 
Η ενεργή, ποιοτική και χωρίς περιορισμούς συμμετοχή των γονιών στα σχολικά δρώ-
μενα προάγει τη διαδικασία μάθησης, έχει αντίκτυπο στη καλύτερη επίδοση των μαθη-
τών και μειώνει τα προβλήματα επικοινωνίας. Η τακτική επικοινωνία μαζί τους και οι 
καλές διαπροσωπικές σχέσεις εκτός από την ενημέρωση της προόδου των παιδιών α-
ναδεικνύει τρόπους βελτίωσης της βοήθειας που μπορούν να παρέχουν στο σπίτι (Θε-
οφιλίδης, 1994, Παπαναούμ 1995, Πασιαρδής, 2004). Μέσα από ένα σύστημα επιμόρ-
φωσης, το σχολείο υποδεικνύει στους γονείς τον τρόπο υποστήριξης της προσπάθειας 
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των παιδιών τους στο σπίτι. Οι γονείς καταλαβαίνουν καλύτερα τις ψυχολογικές ανά-
γκες των παιδιών τους. Το σχολείο οφείλει να εφαρμόζει πολιτική ελεύθερης εισόδου 
στο σχολείο, ώστε οι γονείς να μπορούν να έρχονται σε επαφή με το διευθυντή και τους 
εκπαιδευτικούς. Η σωστή επικοινωνία με τους γονείς αποτελεί βασικό μέλημα της δι-
εύθυνσης. Γονείς, σχολείο και εν συνεχεία η τοπική κοινωνία κρίνεται απαραίτητο να 
συνεργάζονται για την προαγωγή του σχολικού έργου. Αυτή η συνεργασία εμπεριέχει 
σημαντική ευθύνη και πρέπει να γίνεται με προσοχή. Ένα ανοιχτό δημοκρατικό σχο-
λείο έχει ανάγκη από την σύμπραξη όλων, για να επιτύχει την αποστολή του. Κάθε 
φορά που προκύπτει ένα θέμα το οποίο σχετίζεται με μαθητή και απασχολεί το σχολείο, 
ο πρώτος που πρέπει να ενημερωθεί σχετικά είναι ο γονέας, ο οποίος με τη σειρά του 
θα πρέπει να συνεργαστεί με το σχολείο. Για τη συμμετοχή του μαθητή σε ορισμένες 
αθλητικές δραστηριότητες, σχολικές εκδηλώσεις και εκδρομές είναι προϋπόθεση η ύ-
παρξη έγκρισης του γονέα, όπως επιβάλλεται από την κείμενη νομοθεσία. 

Στην Ελλάδα παρόλο που οι γονείς αναγνωρίζουν τα παραπάνω θετικά που απορρέουν 
από τις ουσιαστικές και ειλικρινείς σχέσεις τους με τα μέλη της σχολικής κοινότητας 
για τη δημιουργία αποτελεσματικότερου σχολείου προς όφελος των παιδιών τους είναι 
ακόμα διστακτικοί στο να συμμετάσχουν ενεργά. Οι γονείς είναι σημαντική παράμε-
τρος σε κάθε σχολική μονάδα και χρειάζεται να ενημερώνονται για τα θέματά της και 
να έχουν ενεργό ρόλο, βρίσκοντας τρόπους να βελτιώσουν τη ποιότητα βοήθειας που 
τους προσφέρουν (Θεοφιλίδης, 1994, Παπαναούμ, 1995, Πασιαρδής, 2004).  

Χαρακτηριστικά αποτελεσματικού σχολείου 

Εκτός από τα κριτήρια που καθορίζουν ένα σχολείο ως αποτελεσματικό, υπάρχουν και 
τα χαρακτηριστικά του αποτελεσματικού σχολείου. Τα χαρακτηριστικά που εξετάζω 
στο παρόν κεφάλαιο είναι: 1) Σχολικό κλίμα, 2) Σχολική κουλτούρα, 3) Αποτελεσμα-
τικός εκπαιδευτικός, 4) Ηγεσία, 5) Σταθερό προσωπικό, 6) Χωριστός προϋπολογισμός 
και οργανωτική υποστήριξη 

Σχολικό κλίμα 

Το κλίμα των σχολικών μονάδων είναι η κοινωνική και εκπαιδευτική ατμόσφαιρα που 
επικρατεί σε κάθε σχολείο, οι υποκειμενικές εμπειρίες όλων όσων εμπλέκονται στη 
ζωή και δράση τους (Cohen, 2006, Sergiovanni and Starrat, 1998). Δηλώνει την ποιό-
τητα και το χαρακτήρα της σχολικής ζωής όπως διαμορφώθηκαν μέσα από τη σχολική 
εμπειρία, και απεικονίζει τους κανόνες, τους στόχους, τις αξίες, τις διαπροσωπικές σχέ-
σεις, τη διδασκαλία, τη μάθηση και τις ηγετικές πρακτικές (CSEE, 2009). Μπορεί να 
χαρακτηριστεί και ως η προσωπικότητα, η καρδιά και η ψυχή του σχολείου (Hoy and 
Miskel, 1987). Το σχολικό κλίμα εξαρτάται από τη κουλτούρα, το περιβάλλον, τις πε-
ποιθήσεις και τα ενδιαφέροντα των εμπλεκομένων μερών. 

Η συμπεριφορά του διευθυντή, το μέγεθος του σχολείου, ο τρόπος οργάνωσης και λει-
τουργίας του και οι εσωτερικοί κανόνες επιδρούν στη διαμόρφωσή του. Οι αντιλήψεις 
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που έχουν οι εκπαιδευτικοί για τον διευθυντή τους και τον τρόπο διοίκησής του επηρε-
άζουν το κλίμα του σχολείου. Οι σχολικές μονάδες στις οποίες κυριαρχεί ανοιχτό κλίμα 
έχουν αναπτυχθεί συναδελφικές – συνεργατικές σχέσεις και υπάρχει ξεκάθαρο πρό-
γραμμα δράσης λειτουργούν αποτελεσματικά (Μυλωνά, 2005). Σχετικές έρευνες έχουν 
δείξει πως το καλό κλίμα σε ένα σχολείο συμβάλλει όχι μόνο στην αποτελεσματικότητά 
του αλλά και στην καλή συμπεριφορά των μαθητών (Hoy and Miskel, 1996, Lezotte, 
1992). 

Το σχολικό κλίμα, ως η άμεση αίσθηση που δημιουργείται καθημερινά μπορεί ανά 
πάσα στιγμή να επηρεαστεί και να μεταβληθεί (Eller and Eller, 2009). Ένα ευχάριστο 
κλίμα επιδρά θετικά στην ψυχολογία και στην παρεχόμενη εργασία του διδακτικού 
προσωπικού. Μπορεί όμως, αντίθετα, να είναι δυσάρεστο και καταθλιπτικό έως και 
αδιάφορο. Το αρνητικό κλίμα απογοητεύει και αποθαρρύνει τους εκπαιδευτικούς στην 
άσκηση των καθηκόντων τους και κατά συνέπεια μειώνει την αποτελεσματικότητα του 
σχολείου. Οι συγκρούσεις στη σχολική μονάδα μεταβάλουν προς το δυσχερέστερο το 
σχολικό κλίμα (Eller and Eller 2009). Για το λόγο αυτό θεωρείται πολύ σημαντικό η 
αντιμετώπιση των προβλημάτων από τον διευθυντή να είναι έγκαιρη, δίκαιη και αμε-
ρόληπτη. Οι αντιλήψεις όσων κινούνται μέσα σε μια σχολική μονάδα, είναι συνυφα-
σμένες με το κλίμα της μονάδας αυτής. Το κλίμα, δηλαδή, ενός σχολείου είναι εκείνο 
που πιστεύουν ότι είναι τα μέλη του και όχι απαραίτητα αυτό που είναι στη πραγματι-
κότητα (Δημητρόπουλος, 1998, Σαΐτη και Σαΐτης 2012). 

Ο Πασιαρδής (1994) αναφέρει πως «το πιο σημαντικό γνώρισμα του αποτελεσματικού 
διευθυντή είναι η ικανότητα να δημιουργεί ένα ζεστό, θετικό περιβάλλον και κλίμα 
μάθησης» (σελ. 172). Αυτό το πετυχαίνει με φιλικότητα, χιούμορ και οικειότητα (Κα-
ψάλης, 2005, Ματσαγγούρας, 2005). Βασικό μέλημα του διευθυντή για να έχει αποτε-
λεσματικό σχολείο είναι να δημιουργήσει και να διατηρήσει ένα κλίμα μέσα στο οποίο 
όλα τα συμμετέχοντα μέλη θα αποδώσουν το μέγιστο των δυνατοτήτων τους. Αυτό 
εξαρτάται περισσότερο από την ικανότητα του διευθυντή να χειριστεί σωστά τον αν-
θρώπινο παράγοντα παρά από την εξουσία που του παρέχει ο νόμος (Δήμου, 2011, 
Gunbayi, 2007, Σαΐτης, 2008). Για το λόγο αυτό αποτελεί δείκτη καλής αξιοποίησης 
του έμψυχου δυναμικού και όλων των δυνατοτήτων τους. Ο διευθυντής λαμβάνει υ-
πόψη του τις προσωπικές ανάγκες των εκπαιδευτικών και των μαθητών, διαμορφώνει 
στο σχολείο κλίμα σύμπνοιας, ενιαίο πλαίσιο στόχων και επιδιώξεων και ένα κοινό 
σύστημα συμβόλων, πεποιθήσεων και συμπεριφοράς (Αναγνωστοπούλου, 2001). Ο α-
ποτελεσματικός διευθυντής ως συναλλακτικός και εκπαιδευτικός ηγέτης μπορεί να ε-
πηρεάσει το κλίμα του σχολείου και την απόδοση των μαθητών (Andrews and Soder, 
1987, Brookover, Beady, Flood and Heck, 1992, Leithwood and Montgomery, 1982, 
Rutter, Maugham, Mortimore, Ousten and Smith, 1979, Schweitzer and Wisenbaker, 
1979). Με τον τρόπο αυτό προωθείται η μάθηση των παιδιών και προκαλείται αίσθημα 
ασφάλειας και ικανοποίησης στους εκπαιδευτικούς (Κούλα, 2011, Πομάκη, 2007). 
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Σχολική κουλτούρα 

Η έννοια της σχολικής κουλτούρας αποτελεί ένα σύνολο κοινώς αποδεκτών παραδο-
χών, στάσεων, και ένα σύστημα πρακτικών, πεποιθήσεων, αξιών, προσδοκιών, προσα-
νατολισμών, σχέσεων και ρόλων που κυριαρχούν σε μια σχολική μονάδα (Μπρίνια, 
2008γ). Είναι μια σειρά εσωτερικών χαρακτηριστικών που βοηθούν να ξεχωρίζει η μια 
σχολική μονάδα από την άλλη, δίνοντας στη κάθε μια ξεχωριστή και μοναδική εικόνα. 
Δεν είναι ένα γενικό φαινόμενο με κοινά στοιχεία. Τονίζει τις δυνατότητες που έχει να 
διαμορφώνει την καθημερινή διδακτική πρακτική, αλλά και να αφομοιώνει τις σταθε-
ρές κατά κανόνα συντηρητικές δομές της, κάθε προσπάθεια αλλαγής, ώστε να οδηγήσει 
σε ένα σχολείο αποτελεσματικό. Θεωρείται μάταιη και καταδικασμένη κάθε μεταρρυθ-
μιστική προσπάθεια που δε θίγει την κυρίαρχη σχολική κουλτούρα. Απαιτεί δυνατές 
και επίμονες προσπάθειες για αλλαγές στις συνήθειες των μελών της μονάδας (Fullan 
1991, Ματσαγγούρας, 2008). 

Η έρευνα για τη σχολική αποτελεσματικότητα αντιμετωπίζει την κουλτούρα σαν αντα-
νάκλαση του συνδυασμού πολλών επιφανειακών χαρακτηριστικών που είναι σε θέση 
να παρατηρήσει κανείς σε επιτυχημένα σχολεία όπως η πίεση της επιτυχίας, η συνερ-
γασία μεταξύ των εκπαιδευτικών ή το κλίμα που υποστηρίζει τη διαδικασία μάθησης 
(Mortimore, 1993). Η κουλτούρα όμως ενός εκπαιδευτικού οργανισμού δεν είναι απλά 
μία συλλογή επιφανειακών ιδιοτήτων αλλά η αντανάκλαση βαθύτερων υποθέσεων και 
πεποιθήσεων. Η οργανωτική κουλτούρα στο πλαίσιο ενός σχολείου δείχνει τον τρόπο 
με τον οποίο γίνονται τα πράγματα μέσα σε αυτό και επηρεάζει τη συμπεριφορά και 
την απόδοση όλων. 

Η κουλτούρα, έχοντας έναν ιδιαίτερο ρόλο, επηρεάζει την επίδοση των μαθητών, την 
αποδοτικότητα των εκπαιδευτικών και την αποτελεσματικότητα του σχολείου. Καθο-
ριστικό ρόλο παίζει ο διευθυντής του σχολείου που συνδράμει στη δημιουργία κοινών 
αξιών. Οι αξίες που διαμορφώνονται μέσα από τις διαπροσωπικές σχέσεις όλων είναι 
συνάρτηση της σχολικής κουλτούρας και του σχολικού κλίματος που υπάρχει και συμ-
βάλλουν στην αποτελεσματικότητά της (Παναγιωτίδου, 2012, Πασιαρδής, 2001). Αν 
όλοι οι εμπλεκόμενοι και κυρίως οι εκπαιδευτικοί, για τη διαμόρφωση κουλτούρας, 
ενστερνιστούν τέτοιες αξίες όπως αφοσίωση, σεβασμός, εμπιστοσύνη και πρόοδος το 
σχολείο θα γίνει αποτελεσματικότερο. Η ανοιχτή και ειλικρινής επικοινωνία μεταξύ 
των μελών συμβάλλουν στη κατεύθυνση αυτή. 

Αποτελεσματικός εκπαιδευτικός 

Σημαντικό ρόλο για την επίτευξη του αποτελεσματικού σχολείου διαδραματίζει ο εκ-
παιδευτικός που λειτουργεί ως πρότυπο για τους μαθητές του, συνδράμει στην ολοκλη-
ρωμένη αγωγή τους και στην επιτυχημένη ένταξή τους στην κοινωνία. Η εκπαίδευση 
αποτελεί μια πολυέξοδη υπόθεση για κάθε οικογένεια και για το λόγο αυτό η έννοια 
του αποτελεσματικού εκπαιδευτικού αποκτά ιδιαίτερη βαρύτητα (Βρεττός, 1996, Κα-
ψάλης, 1999, Λιγνός, 2007, Τριλιανός, 1998). 
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Η διάκριση του αποτελεσματικού από τον αναποτελεσματικό εκπαιδευτικό δεν είναι 
εύκολη υπόθεση. Ουσιαστικά, δεν έχει διαβαθμιστεί η αποτελεσματικότητα του εκπαι-
δευτικού με έρευνες προς αυτή την κατεύθυνση. Επίσης δεν έχουν λειτουργήσει στην 
Ελλάδα οι θεσμοί για την αξιολόγηση του εκπαιδευτικού έργου μέχρι στιγμής. Οι εκ-
θέσεις των σχολικών συμβούλων δεν αποτελούν ασφαλή πηγή για τέτοιου είδους εκτι-
μήσεις. Επιπλέον παράγοντας δυσκολίας είναι η ίδια η διδακτική καθημερινότητα, κα-
θώς ένας εκπαιδευτικός μπορεί να είναι αποτελεσματικός για μια τάξη μαθητών και 
αναποτελεσματικός για κάποια άλλη (Ανδρεαδάκης, 2010, Παμουκτσόγλου, 2001).  

Στοιχεία που καθιστούν τους εκπαιδευτικούς αποτελεσματικούς είναι οι διαθέσεις, οι 
πεποιθήσεις, οι στάσεις, οι αξίες, οι δεξιότητες, τα γνωρίσματα και η προσωπικότητά 
τους (Κλωνάρη, 2007). Γνωρίσματα που βοηθούν τον εκπαιδευτικό να συνδράμει σε 
ένα σχολείο αποτελεσματικό είναι: να είναι συστηματικός, φιλικός, ικανός στην προ-
φορική επικοινωνία, ενθουσιώδης, να εξατομικεύει τη διδασκαλία και να κάνει παιδα-
γωγική χρήση και αξιοποίηση σύγχρονων τεχνολογιών (Harris and Hill, 1982). 

Επιπλέον δεξιότητες του αποτελεσματικού εκπαιδευτικού είναι: η οικοδόμηση θετικών 
σχέσεων με τους μαθητές, δημιουργία ενθουσιασμού, καθιέρωση καλά οργανωμένων 
και διοικούμενων τάξεων, ενθάρρυνση και ανταμοιβή των μαθητών, ενεργός εμπλοκή 
των μαθητών στη διδασκαλία και μάθηση. Οι εκπαιδευτικοί χρειάζεται να είναι άνθρω-
ποι στοργικοί, δραστήριοι, δημιουργικοί που αγαπούν τη μάθηση, προσιτοί και θετικοί, 
με αίσθηση του χιούμορ, υψηλές προσδοκίες για τους μαθητές τους και να σέβονται 
την προσωπικότητα των μαθητών (Burden and Byrd, 1994, Danielson, 1996, Kauchak 
and Eggen, 1994, Myers and Myers, 1995, Saphier and Gower, 1987, Wong and Wong, 
1998). 

Δεν μπορεί να υπάρξει βελτίωση της εκπαίδευσης και του σχολείου χωρίς τους εκπαι-
δευτικούς. Γι’ αυτό ο στόχος είναι να αναπτυχθεί ένας επαγγελματισμός αλληλεπίδρα-
σης και συνεργασίας ο οποίος να περιλαμβάνει: 

 τη λήψη αποφάσεων με όρους και κριτήρια επαγγελματικού ήθους και πολιτικής 
παιδαγωγικής παρέμβασης. 

 την ανάπτυξη κουλτούρας υποστήριξης, αλληλεγγύης και αμοιβαίας εμπιστοσύνης. 

 κανόνες συνεχούς βελτίωσης, όπου νέες ιδέες αναζητούνται μέσα και έξω από το 
πλαίσιο της μονάδας.  

 τη σύνδεση της προσωπικής και ατομικής ανάπτυξης με την επαγγελματική ανά-
πτυξη και ικανοποίηση των εκπαιδευτικών (Fullan and Hargreaves, 1992). 

Όλα τα παραπάνω χρειάζονται εξαιρετική προσοχή στον τρόπο εφαρμογής τους, γιατί 
κινδυνεύουν ή να αποκτήσουν παθητικό χαρακτήρα ή να δημιουργήσουν μεγάλο φόρτο 
εργασίας στους εκπαιδευτικούς με νέα καθήκοντα, που δεν αποκλείεται να οδηγήσουν 
σε αντίθετα αποτελέσματα (Ανδρέου, 2001). Η επαγγελματική ικανοποίηση των εκ-
παιδευτικών εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από τη διεύθυνση της σχολικής μονάδας, τις 
διοικητικές και ηγετικές ικανότητες του διευθυντή, το διαμορφούμενο σχολικό κλίμα, 
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την οργάνωση, την λειτουργία του σχολείου και την αποτελεσματική επικοινωνία και 
συνεργασία μεταξύ διεύθυνσης και του υπόλοιπου προσωπικού. Η ικανοποίηση των 
εκπαιδευτικών που επιδιώκει ο διευθυντής, σε συνδυασμό και με άλλες ενέργειες του 
συμβάλλει καθοριστικά στην επαγγελματική τους εξέλιξη, αλλά και στη δημιουργία 
ενός αποτελεσματικού σχολείου.  

Η ανάδειξη του σχολείου σε φορέα διαμόρφωσης και άσκησης εκπαιδευτικής πολιτι-
κής αναβαθμίζει το ρόλο του ίδιου του εκπαιδευτικού (Neave, 1998). Ο εκπαιδευτικός 
συνδράμει στην αποτελεσματικότητα του σχολείου όταν δεν περιορίζεται στενά πλέον 
στην αίθουσα διδασκαλίας, αλλά συμμετέχει σε θέματα που προκύπτουν πριν από τη 
διδασκαλία όπως σχεδιασμός και διαμόρφωση αναλυτικών προγραμμάτων, αλλά και 
σε θέματα μετά απ’ αυτήν όπως συνεργασία με γονείς και κοινωνικούς εταίρους. Από 
τους εκπαιδευτικούς απαιτείται πλέον να έχουν μια συνολική άποψη για το επάγγελμά 
τους, για το σχολείο, τη δομή και την κουλτούρα του (Corrie, 1995, Μαυρογιώργος, 
1999). Ζητείται, να κατανοούν αυτό που κάνουν καθημερινά, να το αξιολογούν και να 
πειραματίζονται για την αλλαγή του. 

Χρειαζόμαστε ένα σύστημα εκπαίδευσης εκπαιδευτικών που να στηρίζεται στην ανά-
λυση του κοινωνικού και πολιτικού πλαισίου της εκπαίδευσης εάν θέλουμε να συμβά-
λουν στο αποτελεσματικό σχολείο. Αλλαγές που αναφέρονται στους εκπαιδευτικούς, 
δεν είναι δυνατό παρά να συνδέονται άμεσα ή έμμεσα με το κοινωνικό, πολιτικό και 
πολιτισμικό πλαίσιο της διδασκαλίας (Γκοτοβός, 1984). Κεντρικός άξονας χρειάζεται 
να είναι η εμπλοκή των εκπαιδευτικών στη σπουδή της ακαδημαϊκής κουλτούρας, της 
διδασκαλίας και των συνθηκών της εργασίας τους (Ξωχέλλης, 1989). Σίγουρα ένας 
άρτια επιστημονικά και παιδαγωγικά καταρτισμένος εκπαιδευτικός δεν αρκεί για να 
μετατρέψει μόνος του ένα σχολείο σε αποτελεσματικό. Ο κάθε εμπλεκόμενος στη σχο-
λική μονάδα έχει ένα σημαντικό ρόλο να επιτελέσει, έτσι ώστε να εξασφαλιστεί η α-
ποτελεσματικότητα του συστήματος (Βαρσαμίδου και Ρες, 2006). 

Ηγεσία 

Διεθνείς ερευνητές της σχολικής αποτελεσματικότητας και της βελτίωσης του σχο-
λείου έχουν σταθερά υπογραμμίσει τη σημασία της ηγεσίας για τη δημιουργία καλύτε-
ρων σχολείων. Υπάρχουν πολλές αποδείξεις ότι η συσχέτιση μεταξύ υψηλής ποιότητας 
ηγεσίας και αποτελεσματικών σχολείων είναι ουσιαστική και πρωταρχικής σημασίας 
(Busher and Harris, 2000, Hales, 1986, Hargreaves, Lieberman, Fullan and Hopkins, 
1998, Harris, 2001, Hopkins, 2001, NCSL, 2001, Sammons, 1999). Το βασικό πρό-
σωπο στην άσκηση ηγετικού ρόλου στο σχολείο είναι ο διευθυντής που είναι αρμόδιος 
για την ομαλή λειτουργία του σχολείου και για την προώθηση και επίτευξη των στόχων 
του τόσο σε επίπεδο γνώσης όσο και σε επίπεδο συνεργασίας και επικοινωνίας. Αν και 
πρόκειται για ένα άτομο, οι ενέργειες του είναι πολυδιάστατες (Μυλωνά, 2005). Η α-
ποτελεσματική λειτουργία μιας σχολικής ομάδας εξαρτάται από τις δυνατότητες, τις 
ικανότητες και τα χαρακτηριστικά του διευθυντή. Ο διευθυντής για να ασκεί με επιτυ-
χία το ηγετικό έργο, κινητοποιεί τους ανθρώπινους πόρους, διαχειρίζεται τις δύσκολες 
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καταστάσεις και δημιουργεί το κατάλληλο κλίμα, για να μπορέσουν να επιτευχθούν οι 
στόχοι της μονάδας με τον κατάλληλο τρόπο. H προσπάθεια που καταβάλλει και η 
επαγγελματική αφοσίωση του είναι ένας θετικός παράγοντας αποτελεσματικότητας 
(Γεωργογίαννης, 2006, Καμπουρίδης, 2002). 

Είναι δύσκολο έργο για τον διευθυντή να προσπαθεί να ανταποκρίνεται στις καθημε-
ρινές δράσεις του σχολείου και ταυτόχρονα να εργάζεται για τη βελτίωση του προσω-
πικού, των μαθητών και της σχολικής μονάδας (Dimmock, 1999). Ο ηγέτης διασφαλί-
ζει τις κατάλληλες συνθήκες και καταφέρνει να κάνει τους εκπαιδευτικούς να δίνουν 
τον καλύτερό τους εαυτό πρόθυμα, με σκοπό να φτάσουν σε ένα σχολείο αποτελεσμα-
τικότερο (Σαΐτης, 2002). Ο διευθυντής επιτυγχάνει καλύτερα αποτελέσματα όταν ο ί-
διος παίρνει μέρος σε όλες τις στιγμές της σχολικής καθημερινότητας και είναι ορατός 
παντού (Andrews and Soder, 1987). Ηγείται και συμμετέχει με το παράδειγμά του. Οι 
διευθυντές-ηγέτες ολοκληρώνουν αποτελεσματικά τα καθήκοντά τους, εκφράζονται με 
θάρρος και ειλικρίνεια, καλλιεργούν και προάγουν τον ευγενή συναγωνισμό με στόχο 
τη βελτίωση του σχολείου τους. Είναι αντικειμενικοί και ευθείς στις κρίσεις τους για 
τους μαθητές και το διδακτικό προσωπικό, επινοούν καινοτόμους τρόπους επιβράβευ-
σης, επιδιώκουν την ανέλιξή τους καθώς και την προσφορά στο κοινωνικό σύνολο. 
Διαθέτουν έμφυτες ηγετικές ικανότητες (Ανδρέου και Μαντζούφας, 1999, Πασιαρδή, 
1999). 

Η ανάδειξη της εκπαιδευτικής μονάδας σε φορέα διαμόρφωσης και άσκησης εκπαιδευ-
τικής πολιτικής διευρύνει όχι μόνο το ρόλο του διευθυντή-ηγέτη σε εμψυχωτή, υπο-
στηρικτή και συνεργάτη, αλλά και του εκπαιδευτικού σε επαγγελματία, που αναλαμ-
βάνει πρωτοβουλίες και σέβεται τους ρόλους και τις θέσεις που απορρέουν από νέες 
ανακατατάξεις (Ματσαγγούρας, 2003). Ο αποτελεσματικός ηγέτης λειτουργεί ως συν-
δετικός κρίκος του σχολείου με την εξωτερική κοινότητα (Γιασεμής, 2001). 

Ο διευθυντής του σχολείου είναι το σημαντικότερο πρόσωπο που μπορεί να πετύχει τις 
ακαδημαϊκές και άλλες επιδιώξεις του σχολείου (Taylor, 2002). Συντονίζει επίσης ό-
λους τους παράγοντες αποτελεσματικότητας του σχολείου ακολουθώντας όμως κανό-
νες και αρχές σύμφωνες με τη λειτουργία του (Καμπουρίδης, 2002, Σαΐτης, 2007). Από 
όλα τα παραπάνω γίνεται σαφές πως η θέση ευθύνης που κατέχει ο διευθυντής δεν το 
καθιστά αυτομάτως και ηγέτη.  

Σταθερό Προσωπικό 

Η έναρξη κάθε σχολικής χρονιάς βρίσκει τα ελληνικά σχολεία με πολλές ελλείψεις 
αλλά και πολλές αλλαγές στη σύνθεση του προσωπικού. Η έλλειψη σταθερού προσω-
πικού οφείλεται κατά κύριο λόγω στην κακή διαχείριση του ανθρώπινου δυναμικού. 
Τα τελευταία χρόνια έχει ανέβει κατακόρυφα ο διορισμός αναπληρωτών εκπαιδευτι-
κών που τοποθετούνται κάθε φορά και σε διαφορετικό σχολείο. Συχνές και πολυπλη-
θείς επίσης είναι και οι αποσπάσεις εκπαιδευτικών από τη μία σχολική μονάδα σε κά-
ποια άλλη τόσο εντός του ίδιου νομού ή ακόμα και σε διαφορετικούς νομούς. Με τον 
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τρόπο αυτό μειώνεται η συνοχή του σχολείου καθώς απαιτείται χρόνος για να οικοδο-
μηθούν οι αναγκαίες διαπροσωπικές σχέσεις που προάγουν τη συνεργασία. Οι αλλαγές 
αυτές, μειώνουν την αποτελεσματικότητα του σχολείου, επηρεάζουν αρνητικά το η-
θικό του προσωπικού, επιδρούν αρνητικά στην επίδοση των μαθητών και στην άσκηση 
αποτελεσματικής διοίκησης (Θεοφιλίδης, 1994, Παπαναούμ, 1995). Είναι σημαντικό 
τα σχολεία να στελεχώνονται με σταθερό προσωπικό που έχει ψηλή παρώθηση για ερ-
γασία, έχει πείρα και ικανοποιεί τις ανάγκες του προγράμματος. 

Χωριστός προϋπολογισμός και οργανωτική υποστήριξη 

Μια σχολική μονάδα για να μπορεί να λειτουργεί αποτελεσματικά και να προσφέρει 
ποιότητα στην εκπαίδευση χρειάζεται τις κατάλληλες υλικοτεχνικές υποδομές. Το κα-
τάλληλο και ασφαλή κτίριο με επαρκείς αίθουσες διδασκαλίας, το σύγχρονο γυμνα-
στήριο με αθλητικό υλικό, βιβλιοθήκη, εργαστήρια, αίθουσες πληροφορικής και αί-
θουσα εκδηλώσεων (Σαΐτης, 2007). Απαραίτητη προϋπόθεση κρίνεται η παροχή χωρι-
στού προϋπολογισμού για το κάθε σχολείο. Η κάθε σχολική μονάδα δεν αρκεί να έχει 
μόνο χωριστό προϋπολογισμό, αλλά οι χρηματικοί πόροι που δίνονται να είναι επαρ-
κείς και να εξασφαλίζουν την ομαλή λειτουργία της.  

Ο διευθυντής γνωρίζει καλύτερα από οποιονδήποτε άλλο τα χαρακτηριστικά και τις 
πραγματικές οικονομικές ανάγκες του σχολείου του, για να μπορεί να καλύψει τις α-
νάγκες των εκπαιδευτικών και των μαθητών και συνεπώς να αξιοποιεί τον προϋπολο-
γισμό ευέλικτα και δημιουργικά. Με τον τρόπο αυτό γίνεται καλύτερη αξιοποίηση του 
δημοσίου χρήματος και αποφεύγεται η χρονοβόρα γραφειοκρατία και ο κεντρικός έ-
λεγχος. Επιτυγχάνεται έτσι αποκέντρωση και αυτονομία. Δίνεται έτσι η δυνατότητα 
μερικής άσκησης πολιτικής από τη κάθε σχολική μονάδα. Ο συγκεντρωτικός χαρακτή-
ρας στερεί από την εκπαιδευτική μονάδα τη δυνατότητα να εξυπηρετεί, με τον καλύ-
τερο δυνατό τρόπο, τις ανάγκες και τους σκοπούς της μικροκοινωνίας στην οποία βρί-
σκεται (Μαυρογιώργος, 1999). 

Συμπεράσματα-συζήτηση 

Το αποτελεσματικό σχολείο, στελεχωμένο με ικανούς εκπαιδευτικούς δεν πρέπει να 
φαντάζει ουτοπία ή μύθος για τα ελληνικά δεδομένα. Μπορεί να γίνει πράξη, αρκεί να 
υπάρχει συναινετική εκπαιδευτική πολιτική και ένα αξιόπιστο σύστημα αξιολόγησης 
που θα είναι προϊόν ουσιαστικού διαλόγου (Βαρσαμίδου και Ρες, 2006). Χρειάζεται 
ικανός διευθυντής και συνεργασία όλων στον καθορισμό και την υλοποίηση των στό-
χων, να λειτουργεί στο εσωτερικό του με υγιή και ομαλό τρόπο, να ικανοποιεί τους 
εκπαιδευτικούς, να επιβιώνει συμμετέχοντας σε νόμιμες δραστηριότητες, να είναι έτοι-
μος να αντιμετωπίσει αλλαγές του ευρύτερου κοινωνικού περιβάλλοντος στο οποίο α-
νήκει, να αντιμετωπίζει με επιτυχία συγκρούσεις και κρίσεις και τέλος να μην παρατη-
ρούνται χαρακτηριστικά αναποτελεσματικότητας (Κοντάκος, 2009). Η σειρά αξιών 
που συνιστούν τη σχολική κουλτούρα και ο αλληλοεπηρεασμός με το σχολικό κλίμα 
βοηθούν στη δημιουργία του σχολείου που όλοι επιθυμούμε. Ο ορισμός κριτηρίων και 
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χαρακτηριστικών του αποτελεσματικού σχολείου, που αναφέρονται στο παρών κεφά-
λαιο μαζί με την αξιολόγησή τους, θα μας βοηθήσουν να δημιουργήσουμε το σχολείο 
του μέλλοντος. 
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Το Θεωρητικό Πλαίσιο της Αλλαγής και Ανάπτυξη Σχεδίου Επαγγελματικής 
Μάθησης για την Πρόληψη και Διαχείριση Κρίσεων ως Επιμορφωτική Ανάγκη 

των Εκπαιδευτικών του Πειραματικού Γυμνασίου Πειραιά. 

Νικόλαος Τάσος, Μαθηματικός M.Sc., M.A., Σύμβουλος Μαθηματικών Ι.Ε.Π. 

Περίληψη 

Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι η ανάπτυξη ενός Σχεδίου Επαγγελματικής Μά-
θησης στα πλαίσια του οργανωτικού μοντέλου του Fullan σε συγκεκριμένη εκπαιδευ-
τική μονάδα αστικής περιοχής. Η εκπαιδευτική κοινότητα, ανταποκρινόμενη στις α-
παιτήσεις των καιρών, θέτει ως στόχο τη βελτίωση και διατήρηση σε υψηλό επίπεδο 
των μαθησιακών αποτελεσμάτων όλων των μαθητών της εφαρμόζοντας ένα σχέδιο αλ-
λαγής. Η αλλαγή, η αφομοίωσή της αλλά και η εσωτερίκευσή της εμπεριέχουν πολύ-
πλοκες και πολυδαίδαλες διαδικασίες οι οποίες είναι απαραίτητες τόσο για την ανά-
πτυξη όσο και για την επιβίωση του οργανισμού. Αρχικά αναπτύσσονται οι βασικές 
θεωρητικές πτυχές της διαχείρισης της αλλαγής. Στη συνέχεια παρουσιάζεται η ανά-
πτυξη  ενός  Σχεδίου Επαγγελματικής Μάθησης για την πρόληψη και τη διαχείριση 
κρίσεων στο Πειραματικό Γυμνάσιο Πειραιά. Από το συγκεκριμένο σχέδιο φαίνεται 
να προκύπτουν τα εξής συμπεράσματα: Πρώτο, απαιτείται η διαμόρφωση συνεργατι-
κού κλίματος στο σχολείο. Δεύτερο, χρειάζεται ανάλυση τόσο του εσωτερικού όσο και 
του εξωτερικού περιβάλλοντος του σχολείου ώστε να εντοπιστούν οι περιβαλλοντικές 
επιδράσεις που πρέπει να ληφθούν υπόψη. Στη συνέχεια, εντοπίζεται η ανάγκη ενδε-
λεχούς αξιολόγησης της υπάρχουσας κουλτούρας της εκπαιδευτικής μονάδας και επι-
θυμία αλλαγής επιμέρους συνιστωσών αυτής. Επιπρόσθετα, κυρίαρχο ρόλο παίζει η 
ενεργητική συμμετοχή όλων των εμπλεκομένων φορέων και η δέσμευσή τους απέναντι 
στα προσδοκώμενα αποτελέσματα. Καταληκτικά, διαφαίνεται ότι σημασία έχουν και 
τα χαρακτηριστικά του ηγέτη, ο ρόλος του οποίου, ως φορέα αλλαγής, είναι καταλυτι-
κός ώστε να εμπνέει, να καθοδηγεί και να υλοποιεί τις διαδικασίες της αλλαγής. 

Λέξεις-Κλειδιά: Διαχείριση κρίσεων, πρόληψη, επιμόρφωση εκπαιδευτικών, Πειρα-
ματικό Γυμνάσιο 

Abstract 
The purpose of this work is the development of a Professional Learning Plan in the 
framework of Fullan's organizational model in a specific educational unit in an urban 
area. The educational community, responding to the directives of the times, aims to 
improve and maintain higher learning effects of all students of the implementation of a 
change plan. Change, its assimilation as well as its internalization involve complex pro-
cesses which are necessary both for the development and for the survival of the organ-
ism. First, the basic theoretical aspects of change management are developed. The de-
velopment of a Professional Learning Plan for crisis prevention and management at the 
Experimental High School of Piraeus is then presented. The following conclusions 
seem to emerge from the specific plan: First, it is necessary to create a cooperative 
climate in the school. Second, analysis of both the internal and external environment of 
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the school is needed to identify the environmental influences that need to be taken into 
account. Then, the need for a thorough evaluation of the existing culture of the educa-
tional unit and the desire to change its individual components is identified. In addition, 
the active participation of all stakeholders and their commitment to the expected results 
plays a dominant role. Finally, it appears that the characteristics of the leader are also 
important, whose role, as an agent of change, is catalytic in order to inspire, guide and 
implement the processes of change. 
 

Key-words: Crisis management, prevention, teacher training, Experimental High 
School 
 

Εισαγωγή 

Η καθημερινή σχολική πραγματικότητα καταδεικνύει ότι οι εκπαιδευτικοί έρχονται α-
ντιμέτωποι με συμπεριφορές μαθητών ασύμβατες με τους κανόνες που ορίζει η εκά-
στοτε εκπαιδευτική μονάδα. Συνέπεια των αποκλινουσών και προβληματικών συμπε-
ριφορών είναι η δυσχέρεια υλοποίησης του εκπαιδευτικού έργου τόσο στο επίπεδο ο-
λοκλήρωσης του αναλυτικού προγράμματος σπουδών όσο και σε προσωπικό επίπεδο 
καθώς δημιουργούνται στους εκπαιδευτικούς αισθήματα ανασφάλειας και ανεπάρ-
κειας ώστε να ανταποκριθούν στους νέους τους ρόλους (Μιτσέα, 2002). Τμήμα της 
προβληματικής αυτής συμπεριφοράς αποτελούν και οι γονείς οι οποίοι αντικρίζουν α-
μήχανοι τη νέα αυτή πραγματικότητα, μένοντας πολλές φορές αμέτοχοι στις εξελίξεις, 
εκτιμώντας ότι αδυνατούν να δομήσουν ένα υποστηρικτικό πλαίσιο για τα παιδιά τους 
(Herbert, 1992). Προκειμένου οι εκπαιδευτικοί να διαπραγματευτούν επιτυχώς μη α-
ποδεκτές συμπεριφορές καθίσταται επιτακτική η ανάγκη της επαγγελματικής τους μά-
θησης αφού ούτε κατά τη διάρκεια των σπουδών τους αλλά ούτε και κατά την εκπαι-
δευτική τους καριέρα απόκτησαν ένα σχετικό και επαρκές γνωστικό υπόβαθρο (Wragg, 
2001). Το ιδιαίτερο συγκείμενο του Πειραματικού Γυμνασίου Πειραιά (Π.Γ.Π) διαμορ-
φώνεται από παράγοντες όπως το προβληματικό οικογενειακό περιβάλλον, οι κοινωνι-
κές ανισότητες, οι δημογραφικές αλλαγές και κυρίως η ελλιπής κατάρτιση του εκπαι-
δευτικού προσωπικού σε θέματα που αφορούν στην πρόληψη και διαχείριση κρίσεων.   

Σκοπός της παρούσας εργασίας είναι η παρουσίαση ενός θεωρητικού πλαισίου για τη 
διαχείριση της αλλαγής καθώς και η ανάπτυξη ενός Σχεδίου Επαγγελματικής Μάθησης 
(Σ.Ε.Μ.) που αφορά στην πρόληψη και διαχείριση κρίσεων ως επιμορφωτική ανάγκη 
των εκπαιδευτικών του Π.Γ.Π. Τα ερευνητικά ερωτήματα που τίθενται είναι:  Ποια 
είναι τα είδη και η αναγκαιότητα της αλλαγής; Γιατί υπάρχει αντίσταση στην αλλαγή; 
Ποιος είναι ο ρόλος του εκπαιδευτικού ηγέτη στο σχεδιασμό μιας αποτελεσματικής 
αλλαγής; Ποια πρέπει να είναι τα χαρακτηριστικά του σχεδίου επαγγελματικής μάθη-
σης για την αντιμετώπιση των κρίσεων βάσει του μοντέλου του Fullan; Η σημαντικό-
τητα και η πρωτοτυπία της εργασίας έγκειται στη σύγχρονη βιβλιογραφική ανασκό-
πηση μέσω της οποίας απαντώνται τα ερευνητικά ερωτήματα καθώς και στα πρωτό-
τυπα παραδείγματα που ανακύπτουν από την καθημερινή σχολική πραγματικότητα. 
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Η παρούσα εργασία ξεκινά με την ανάπτυξη των θεωρητικών πτυχών που αφορούν στη 
διαχείριση της αλλαγής. Αναλύονται τα είδη της αλλαγής, η αναγκαιότητά της, η αντί-
σταση στην αλλαγή σε ατομικό επίπεδο αλλά και σε επίπεδο εκπαιδευτικής μονάδας 
καθώς και ο ρόλος του ηγέτη στο σχεδιασμό της αποτελεσματικής αλλαγής. Στη συνέ-
χεια αναπτύσσεται ένα σχέδιο επαγγελματικής μάθησης για την πρόληψη και τη δια-
χείριση κρίσεων στο Π.Γ.Π. βάσει του μοντέλου του Fullan (2007).  

Θεωρητικό Πλαίσιο της Διαχείρισης της Αλλαγής 

Ο Κυθραιώτης (2012α) υποστηρίζει ότι η διαχείριση της αλλαγής είναι μια πολυπαρα-
γοντική διαδικασία η οποία απαιτεί την ενεργή εμπλοκή όλου του οργανισμού, τόσο 
σε επίπεδο δομών όσο και σε επίπεδο ανθρώπινου δυναμικού. Προκειμένου η αλλαγή 
να είναι επιτυχής προϋποθέτει τον εντοπισμό πολλών παραγόντων που την επηρεάζουν 
όπως είναι οι εσωτερικές και οι εξωτερικές πιέσεις που δέχεται ο οργανισμός, ο σαφής 
προσδιορισμός των στόχων και των διαδικασιών, η βελτίωση ή η τροποποίηση της 
κουλτούρας, η επικοινωνία των μελών του οργανισμού, η υλικοτεχνική υποδομή καθώς 
και η αξιολόγηση των προσδοκώμενων αποτελεσμάτων (Everard & Morris, 1999).  

Είδη της Αλλαγής 

Τα είδη της αλλαγής εντάσσονται σε δύο πλαίσια (Κυθραιώτης, 2012α· Everard & 
Morris, 1999): στην επεισοδιακή και στη συνεχή. Η επεισοδιακή αλλαγή εμφανίζεται 
στους οργανισμούς σε περιόδους που αυτοί αποκλίνουν από τις αρχικές συνθήκες ι-
σορροπίας τους και επισπεύδεται από εξωτερικούς παράγοντες όπως είναι για παρά-
δειγμα η αλλαγή στο εκπαιδευτικό προσωπικό (Lam, 2000). Η συνεχής αλλαγή έχει ως 
κύριο χαρακτηριστικό τις μικρές προσαρμογές που σωρεύονται στα διάφορα μέρη του 
εκπαιδευτικού οργανισμού δημιουργώντας μια αθροιστική αλλαγή (Henkin et al., 
2000). 

Αρκετοί ερευνητές (Ζαβλανός, 2000· Hakvoort, 2010· DiPaola & Hoy, 2001) καταλή-
γουν στο κοινό συμπέρασμα ότι η συνεχής, σταδιακή και βαθμιαία αλλαγή ταιριάζει 
περισσότερο στους εκπαιδευτικούς οργανισμούς καθώς δίνει την ευκαιρία και το χρόνο 
στο ανθρώπινο δυναμικό να ενημερωθεί και να εμπλακεί στο σχεδιασμό της. Αυτού 
του είδους η αλλαγή έχει περισσότερο ανθρωποκεντρικό χαρακτήρα (Bush, 2008). Υ-
πάρχουν ωστόσο και μελετητές (Deutsch, 1990) οι οποίοι διαφοροποιούνται από το 
προηγούμενο συμπέρασμα εκτιμώντας ότι σε κάποιες περιπτώσεις η επεισοδιακή αλ-
λαγή είναι αποτελεσματικότερη ώστε να μετακινήσει άμεσα έναν οργανισμό από μια 
λανθάνουσα κατάσταση σε μια νέα πιο υγιή.  

Αναγκαιότητα της Αλλαγής 

Η αναγκαιότητα της αλλαγής σε έναν εκπαιδευτικό οργανισμό καθορίζεται τόσο από 
τις εξωτερικές πιέσεις που δέχεται και που προέρχονται από τις σχέσεις εξάρτησης του 
οργανισμού με το εξωτερικό του περιβάλλον, όσο και από εσωτερικές πιέσεις που κα-
θορίζονται κυρίως από τη δομή, το εκπαιδευτικό προσωπικό και τις διαδικασίες που  
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πραγματοποιούνται σε μια εκπαιδευτική μονάδα (Κυθραιώτης, Πασιαρδής & Τσιάκκι-
ρος, 2012). 

Σημαντικές μορφές πιέσεων που προέρχονται από το εσωτερικό ενός οργανισμού είναι 
οι αλλαγές στο εκπαιδευτικό προσωπικό, το καθεστώς απασχόλησής τους, οι διαδικα-
σίες που ακολουθούνται στους οργανισμούς και στα εκπαιδευτικά συστήματα και η 
ποιότητα της ζωής των εκπαιδευτικών και των μαθητών στο σχολείο (Κυθραιώτης, 
Πασιαρδής & Τσιάκκιρος, 2012). Στο Π.Γ.Π. οι βασικότεροι παράγοντες εσωτερικής 
πίεσης, οι οποίοι ωθούν τη σχολική μονάδα στην υιοθέτηση σχεδίου επαγγελματικής 
μάθησης είναι η ελλιπής κατάρτιση του εκπαιδευτικού προσωπικού σε θέματα που α-
φορούν στην πρόληψη και διαχείριση κρίσεων και το άσχημο κλίμα που έχει διαμορ-
φωθεί στην εκπαιδευτική μονάδα λόγω προβληματικής επικοινωνίας μεταξύ εκπαιδευ-
τικών και μαθητών με αποκλίνουσες συμπεριφορές. 

Εκτός από εσωτερικές πιέσεις ο εκπαιδευτικός οργανισμός δέχεται και εξωτερικές. Οι 
δημογραφικές αλλαγές, η ανάπτυξη της τεχνολογίας, οι οικονομικές και κοινωνικές 
διαφοροποιήσεις είναι μερικές εξωτερικές πιέσεις με βαρύνουσα σημασία (Κυθραιώ-
της, Πασιαρδής & Τσιάκκιρος, 2012). Στο υπό εξέταση σχολείο το κοινωνικό και οι-
κονομικό status quo των μαθητών ως απόρροια των ευρύτερων δημογραφικών αλλα-
γών της περιοχής προσδιορίζει τη σημαντικότητα της εξωτερικής πίεσης που δέχεται ο 
οργανισμός. Επίσης, οι ισχύουσες νομοθετικές διατάξεις που καθορίζουν τον τρόπο 
δράσης των εκπαιδευτικών στη διαχείριση κρίσεων συμβάλλουν καίρια στην ασκού-
μενη εξωτερική πίεση (Πετρόπουλος & Παπαστυλιανού, 2001).        

Αντίσταση στην Αλλαγή σε Ατομικό Επίπεδο 

Σύμφωνα με τους Hoy και Miskel (2013), η αντίσταση στην αλλαγή σε ατομικό επίπεδο 
είναι ίσως η πιο σημαντική αιτία αποτυχίας των επιδιωκόμενων εκπαιδευτικών μεταρ-
ρυθμίσεων. Η διαδικασία της αλλαγής είναι μια πολυσύνθετη διεργασία που απαιτεί 
την εμπλοκή των ατόμων τόσο στο συναισθηματικό όσο και στο γνωστικό επίπεδο 
(Everard  & Morris,  1999). 

Οι αιτίες αντίστασης στην αλλαγή είναι πολλές και ποικίλουν. Οι δύο βασικές αιτίες 
που εντοπίζουν οι Κυθραιώτης και Πασιαρδής (2012) είναι η πολυπλοκότητα της έν-
νοιας της αλλαγής και η ασάφεια ως προς τους στόχους, τις διεργασίες, τα αποτελέ-
σματα και τα οφέλη που θα αποκομίσουν οι εκπαιδευτικοί. Επιπρόσθετα, η απομόνωση 
που νοιώθουν οι εκπαιδευτικοί από τη λήψη αποφάσεων αποτελεί τροχοπέδη για την 
επίτευξη των σχεδίων της αλλαγής (Κυθραιώτης, Πασιαρδής & Τσιάκκιρος, 2012).  

Ο Morrison (1998) δίνει έμφαση στα εμπόδια που πηγάζουν από την ελλιπή ικανοποί-
ηση των συναισθηματικών αναγκών των εκπαιδευτικών. Ο φόβος της ανεπάρκειας, οι 
κακές διαπροσωπικές σχέσεις, οι προσωπικές ανησυχίες, οι προηγούμενες αρνητικές 
εμπειρίες και η αμφιβολία για το προσωπικό όφελος λειτουργούν ανασταλτικά στην 
καλλιέργεια αισθήματος αφοσίωσης και δέσμευσης προς την αλλαγή (Nesterkin, 
2012). Σύμφωνα με τον Nesterkin (2012) τα άτομα χρειάζεται να αναπτύξουν υψηλό 
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δείκτη συναισθηματικής νοημοσύνης ώστε να μπορούν να διαχειρίζονται με επιτυχία 
το άγχος, τον φόβο και την ανασφάλεια που προκαλούνται ως απόρροια των προσπα-
θειών για αλλαγή καλλιεργώντας έτσι θετική στάση απέναντι σε αυτήν.  

Αντίσταση στην Αλλαγή στο Επίπεδο της Εκπαιδευτικής Μονάδας 

Σύμφωνα με τους Κυθραιώτη και Πασιαρδή (2012) η αντίσταση στην αλλαγή σε επί-
πεδο εκπαιδευτικής μονάδας καθορίζεται σε σημαντικό βαθμό από τη δομή του και την 
κουλτούρα του. Τα δύο βασικότερα είδη δομής ενός οργανισμού είναι η γραφειοκρα-
τική και η επαγγελματική. Χαρακτηριστικό της επαγγελματικής δομής είναι η έμφαση 
που δίνεται στη μεταβίβαση εξουσιών στο εκπαιδευτικό προσωπικό σχετικά με τη 
λήψη αποφάσεων. Η ιεραρχία, ο απρόσωπος προσανατολισμός, η τυπική επικοινωνία 
και η διοίκηση του οργανισμού αποτελούν τα κύρια συστατικά της γραφειοκρατικής 
δομής (Πασιαρδής, 2014). Ενώ η επαγγελματική δομή αναβαθμίζει το ρόλο των εκπαι-
δευτικών ως επαγγελματιών, το υψηλό επίπεδο γραφειοκρατίας σε συνδυασμό με το 
εξουσιαστικό στιλ διοίκησης οδηγεί σε συγκρούσεις που εμποδίζουν την επιτυχή έ-
κβαση των προωθούμενων αλλαγών (Κυθραιώτης & Πασιαρδής,  2012). 

Η Πασιαρδή (2001) αναφέρει ότι η κουλτούρα του οργανισμού που αναγνωρίζεται ως 
το σύνολο των προτύπων, των υιοθετημένων αξιών και πεποιθήσεων και των βαθύτε-
ρων παραδοχών επιδρά στην αντίσταση στην αλλαγή. Οι Deal και Peterson (1990) ε-
πισημαίνουν ότι η ισχυρή κουλτούρα ενός οργανισμού μάθησης ασκεί θετική επίδραση 
σε πολλούς τομείς του όπως στην αποτελεσματικότητα και στην παραγωγικότητα του 
σχολείου, στη συναδελφικότητα και τη συνεργατικότητα, στη βελτίωση της επικοινω-
νίας, στην επιτυχία της αλλαγής, στην αφοσίωση και τη δέσμευση των εκπαιδευτικών. 
Διαφαίνεται συνεπώς ότι η ύπαρξη ισχυρής κουλτούρας σε έναν εκπαιδευτικό οργανι-
σμό ενθαρρύνει την ανάληψη πρωτοβουλιών και βελτιώνει την αποτελεσματικότητα 
της σχολικής μονάδας (Κυθραιώτης & Πασιαρδής,  2012). Άμεση απόρροια των προη-
γούμενων είναι ότι μια αδύναμη σχολική κουλτούρα λειτουργεί ως τροχοπέδη στην 
υιοθέτηση της αλλαγής (Ralph & Fennessey, 1983).  

Ο Ρόλος του Ηγέτη στην Αποτελεσματική Αλλαγή 

Ο ηγέτης ενός εκπαιδευτικού οργανισμού πρέπει να είναι ο φορέας των αλλαγών και 
να διασφαλίζει τη συνεχή βελτίωση του (Κυθραιώτης, 2012β). Σύμφωνα με τον Ser-
giovanni (1998) ο ηγέτης χρειάζεται να δώσει έμφαση στη δημιουργία υγιών σχέσεων 
με τους εκπαιδευτικούς, τη σχολική κοινότητα και τις αξίες που τη διέπουν ώστε να 
εισηγηθεί αλλαγές που θα γίνουν αποδεκτές. Η προσωπικότητα του ηγέτη και τα ιδιαί-
τερα χαρακτηριστικά που τον προσδιορίζουν διαδραματίζουν σημαίνοντα ρόλο στην 
αποτελεσματική αλλαγή. Η αποκέντρωση των εξουσιών και η μεταβίβασή τους στους 
εκπαιδευτικούς, η έμφαση στις διαπροσωπικές σχέσεις η οποίες βασίζονται στον επαγ-
γελματισμό, η υιοθέτηση συνεργατικού μοντέλου διοίκησης, η ανάπτυξη της συμμετο-
χικής κουλτούρας και η εν γένει ενδυνάμωσή της, η ενθάρρυνση για επαγγελματική 
μάθηση των εκπαιδευτικών, η βελτίωση και ενίσχυση των διαύλων επικοινωνίας, η 
αποσαφήνιση των στόχων και των σκοπών του οργανισμού σε συνάρτηση με τα 
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προσδοκώμενα αποτελέσματα, η σύνδεση της αλλαγής με τις προσωπικές προσδοκίες 
των εκπαιδευτικών, η εξασφάλιση των απαιτούμενων μέσων και πόρων, το ενδιαφέρον 
τους για την ευημερία και την μάθηση των μαθητών τους είναι τα βασικά χαρακτηρι-
στικά των ηγετών (Κυθραιώτης, 2012β) που επιδιώκουν και προωθούν συλλογικά και 
εποικοδομητικά την αποτελεσματική αλλαγή στους εκπαιδευτικούς οργανισμούς που 
ηγούνται. Διαφαίνεται επομένως ότι οι διαπροσωπικές σχέσεις, η ικανότητα μετασχη-
ματισμού, η ηθική αλλά και η ορθολογιστική πλευρά της ηγεσίας οικοδομούν το προ-
φίλ των αποτελεσματικών ηγετών. 

Σχεδιασμός της Αλλαγής 

Σύμφωνα με τον Κυθραιώτη (2012α) ο θεωρητικός σχεδιασμός της αλλαγής οφείλει να 
συνάδει με την πρακτική διάσταση της διαχείρισής της. Τα οργανωτικά μοντέλα της 
αλλαγής, ανάλογα με την προσέγγιση που υιοθετούν, κατηγοριοποιούνται σε εξελι-
κτικά, βαθμιαία, σταδιακά, επαναστατικά, ορθολογιστικά και ανθρωπιστικά (Κυ-
θραιώτης, 2012α). Επίσης, μπορεί να υιοθετούν την έρευνα δράσης, την επίλυση προ-
βλήματος και την ανάπτυξη του οργανισμού. 

Οι βασικότεροι λόγοι για τους οποίους υιοθετούνται οργανωτικά μοντέλα αλλαγής εί-
ναι (Κυθραιώτης, 2012α): η ομαδοποίηση μεγάλου αριθμού στοιχείων της αλλαγής σε 
έναν μικρότερο αριθμό, η καλύτερη κατανόηση της επιδιωκόμενης αλλαγής, η λήψη 
καταλληλότερων αποφάσεων, η χρήση απλούστερης και αποδοτικότερης γλώσσας και 
η καθοδήγηση της δράσης για αλλαγή. Στην παρούσα εργασία θα υιοθετηθεί το οργα-
νωτικό μοντέλο του Fullan η διάσταση και η εφαρμογή του οποίου περιγράφονται στη 
συνέχεια.  

Σχέδιο Επαγγελματικής Μάθησης για την Πρόληψη και τη Διαχείριση Κρίσεων 

Βάσει του Μοντέλου του Fullan 

Ένα από σημαντικότερα μοντέλα αλλαγής στον εκπαιδευτικό χώρο αναπτύχθηκε από 
τον Fullan (2007), σύμφωνα με το οποίο η διαδικασία της αλλαγής αποτελείται από 
τρεις φάσεις: την εισαγωγή, την εφαρμογή και την εσωτερίκευση. Οι τρεις αυτές φά-
σεις μπορούν να συμβούν σε δύο τουλάχιστον επίπεδα. Το πρώτο είναι το επίπεδο της 
τάξης και το δεύτερο είναι της εκπαιδευτικής μονάδας (Κυθραιώτης, 2012α).  

Εισαγωγή της Αλλαγής 

Η εισαγωγή της αλλαγής συνδέεται με την απόφαση για την έναρξη της αλλαγής, την 
ανάπτυξη της αφοσίωσης σε αυτήν και την ανασκόπηση της παρούσας κατάστασης 
(Κυθραιώτης, 2012α). Η επιτυχία της εισαγωγής της αλλαγής καθορίζεται σε μεγάλο 
βαθμό από την υποστήριξη της αλλαγής από τον εκπαιδευτικό ηγέτη και το εκπαιδευ-
τικό προσωπικό, από την καλά δομημένη προσέγγιση στην αλλαγή, από τη δυνατότητα 
πρόσβασης σε καινοτόμες δράσεις, από την ύπαρξη εξωτερικών φορέων που δρουν 
βοηθητικά και από την ικανότητα του οργανισμού στη διαχείριση κρίσεων (Fullan, 
2007). 
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Στα πλαίσια της εισαγωγικής φάσης, ο διευθυντής ως βασικός φορέας και υποστηρι-
κτής της αλλαγής συγκαλεί συνεδρίαση, στην έναρξη της σχολικής χρονιάς, με θέμα 
την ανάπτυξη Σ.Ε.Μ. για την πρόληψη και τη διαχείριση κρίσεων στο Π.Γ.Π. Ακολού-
θως, ο διευθυντής παρουσιάζει την αναγκαιότητα υλοποίησης του συγκεκριμένου σχε-
δίου όπως προέκυψε από τις διαγνωσθείσες ανάγκες των εκπαιδευτικών στον συγκε-
κριμένο τομέα και την απαίτησή τους για επαγγελματική μάθηση καθώς δεν είναι σε 
θέση να αντιμετωπίσουν τις αποκλίνουσες συμπεριφορές των μαθητών τους όπως αυ-
τές καταγράφηκαν κατά το προηγούμενο σχολικό έτος.  Με βάση τα στοιχεία που έχουν 
συλλεχθεί λαμβάνονται αποφάσεις για δράση σε συλλογικό ή/ και σε ατομικό επίπεδο. 
Στην πρώτη αυτή φάση ο ηγέτης σε συνεργασία με το σύλλογο διδασκόντων επικε-
ντρώνεται στην αιτιολογία των μη αποδεκτών συμπεριφορών (φιλοσοφία εκπαιδευτι-
κού συστήματος, αποδόμηση της οικογένειας, σύγχρονος τρόπος ζωής, πολυπολιτισμι-
κότητα). Στη συνέχεια συζητούνται οι επαγγελματικές ανησυχίες των εκπαιδευτικών, 
ανάλογα με τη φάση που βρίσκεται η καριέρα τους, οι γνώσεις και οι δεξιότητες που 
κατέχουν στην αντιμετώπιση των κρίσεων (Τις εκτιμούν σωστά; Μπορούν να διαχει-
ριστούν τα δικά τους συναισθήματα; Σε ποιο επίπεδο βρίσκεται η αυτοεκτίμησή τους;) 
και η σύνδεση της επαγγελματικής μάθησης με τη διαφοροποίηση της διδασκαλίας και 
του μαθησιακού περιβάλλοντος, ώστε να καλύπτει τις ανάγκες όλων των μαθητών. Συ-
ζητείται επιπλέον η απαίτηση από την ευρύτερη κοινωνία, η οποία εκφράζεται μέσω 
του συλλόγου γονέων και κηδεμόνων, για τη διαχείριση των κρίσεων ώστε να βελτιω-
θεί το επίπεδο της μάθησης όλων των μαθητών της εκπαιδευτικής μονάδας.         

Εφαρμογή της Αλλαγής 

Οι σημαντικότερες δραστηριότητες που λαμβάνουν χώρα είναι η εφαρμογή του σχε-
δίου δράσης, η ανάπτυξη και η διατήρηση της αφοσίωσης, ο έλεγχος της προόδου και 
η χαρτογράφηση των προβλημάτων που παρουσιάζονται (Κυθραιώτης, 2012α). Παρά-
γοντες που συμβάλλουν στην επιτυχία αυτού του σταδίου είναι η σαφής ευθύνη για το 
συντονισμό, ο διαμοιρασμός του ελέγχου της εφαρμογής, πίεση και υποστήριξη προς 
την αλλαγή, η επαγγελματική μάθηση του προσωπικού, και η παροχή αμοιβών στο 
προσωπικό από την έναρξη της διαδικασίας (Κυθραιώτης, 2012α). 

Διαχείριση της Αλλαγής στο Επίπεδο της Εκπαιδευτικής Μονάδας. 

Ο διευθυντής σε συνεργασία με το σύλλογο διδασκόντων προσδιορίζουν τους συντο-
νιστές για το σχεδιασμό και την οργάνωση των δράσεων.  Στο επίπεδο του σχολείου 
προτείνονται δύο εκπαιδευτικοί με αυξημένα προσόντα και εξειδικευμένες γνώσεις στη 
διαχείριση κρίσεων. Ως αμοιβή για τις υπηρεσίες που θα προσφέρουν προτείνεται η 
απαλλαγή τους από εξωδιδακτικά καθήκοντα. Στο επίπεδο της περιφέρειας ζητείται η 
παροχή βοήθειας από τον σχολικό σύμβουλο ο οποίος βρίσκεται σε άμεση συνεργασία 
με το γραφείο Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης και με κάποιο συντονιστή από το Παιδα-
γωγικό Ινστιτούτο (Π.Ι.). Ο συντονιστής από το Π.Ι. λειτουργεί ως διευκολυντής της 
διαδικασίας. Επιπλέον, ζητείται εγγράφως αρωγή από το Συμβουλευτικό Σταθμό Νέων 
(Σ.Σ.Ν.) του Δήμου Πειραιά. Ταυτόχρονα, δεσμεύονται όλοι οι εκπαιδευτικοί στη δη-
μιουργία ομάδων υποστήριξης της επιχειρούμενης αλλαγής καταθέτοντας προτάσεις 
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βελτίωσης των δράσεων της επαγγελματικής μάθησης. Η δημιουργία ομάδων αφήνεται 
στη διακριτική ευχέρεια των εκπαιδευτικών ώστε να αναπτυχθεί κλίμα συνεργασίας 
και κουλτούρα συμμετοχής. 

Στη συνέχεια προσδιορίζονται τα καθήκοντα των δύο εκπαιδευτικών της συντονιστι-
κής επιτροπής (Σ.Ε.) και καταρτίζεται το Σ.Ε.Μ. ως εξής: 

 Η Σ.Ε. θα διοργανώσει στοχευμένα επιμορφωτικά σεμινάρια, προσαρμοσμένα στις 
ανάγκες των εκπαιδευτικών οι οποίοι θα έχουν ενεργητική συμμετοχή, στο χώρο 
του σχολείου ώστε να βελτιωθεί η επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. 
Λαμβάνοντας υπόψη ότι το σχέδιο θα έχει ετήσια διάρκεια, προτείνεται ένα σεμινά-
ριο ανά τρίμηνο. 

 Εισαγωγή καινοτόμων δράσεων όπως χρήση νέων τεχνολογιών προσαρμοσμένες 
στις ανάγκες διαχείρισης κρίσεων με ταυτόχρονη υποστήριξη από εξειδικευμένο 
προσωπικό. 

 Υιοθέτηση ανοικτού επικοινωνιακού κλίματος με εφαρμογή της πολιτικής των «α-
νοικτών θυρών» ώστε να εντοπίζονται και να αντιμετωπίζονται έγκαιρα οι προβλη-
ματικές καταστάσεις. 

 Εξ αποστάσεως επιμόρφωση εκπαιδευτικών διάρκειας 50 ωρών που θα πραγματο-
ποιείται στα χρονικά πλαίσια ενός διδακτικού έτους με αντικείμενο που θα έχει συ-
ναποφασιστεί από τους εκπαιδευτικούς και τον φορέα επιμόρφωσης. 

 Ομιλίες στην αίθουσα εκδηλώσεων από διευθυντές άλλων σχολείων που αντιμετώ-
πισαν επιτυχώς παρόμοιες καταστάσεις με δυνατότητα συζήτησης και αναστοχα-
σμού. Προτείνεται μία ομιλία ανά τρίμηνο.  

 Αλλαγή κουλτούρας στην πολιτική του σχολείου ώστε να αποκτήσει ένα εξωστρε-
φές πρόσωπο. Προτείνεται η διοργάνωση πολιτιστικών εκδηλώσεων με συμμετοχή 
εκπαιδευτικών, μαθητών και γονέων. 

 Δεκαπενθήμερη συνάντηση της Σ.Ε. με τον σχολικό σύμβουλο για ανατροφοδό-
τηση, ανάδραση και αναστοχασμό με βάση τις εβδομαδιαίες δράσεις. 

 Τριμηνιαία προκαθορισμένη συνάντηση μεταξύ των μελών της Σ.Ε. και του συλλό-
γου γονέων ώστε να γίνεται η απαραίτητη ενημέρωση των δράσεων και των αποτε-
λεσμάτων και να βρίσκονται κοινοί τόποι λύσεων των προβλημάτων που ανακύ-
πτουν.  

 Μηνιαία συνεδρία και παρουσίαση γραπτής έκθεσης από τη Σ.Ε. καταγραφής των 
κρίσεων και της διαχείρισής τους ώστε να τονίζονται οι καλές πρακτικές αντιμετώ-
πισης και ταυτόχρονα να υπάρχει μια ενημέρωση για το που βρίσκεται το σχολείο 
και που πρέπει να πάει. Επιπρόσθετα, η έκθεση θα κοινοποιείται σε μαθητές, γονείς 
και τοπικούς φορείς ώστε να υπάρξει η ανάλογη ευαισθητοποίηση. 

 Τριμηνιαία συνάντηση εκπαιδευτικών, γονέων και μαθητών σε ομιλία υπό την αι-
γίδα του Σ.Σ.Ν. Οι συναντήσεις αυτές θα είναι διαμορφωμένες έτσι ώστε οι συμμε-
τέχοντες να μην είναι παθητικοί δέκτες πληροφοριών αλλά να μετέχουν ενεργά με 
μελέτες περίπτωσης, με ερωτηματολόγια και καταιγισμό ιδεών. Προτείνεται η συ-
νάντηση αυτή να πραγματοποιείται απογευματινές ώρες.          
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Διαχείριση της Αλλαγής στο Επίπεδο της Σχολικής Τάξης. 

Η υλοποίηση του σχεδίου αλλαγής στο επίπεδο της τάξης οφείλει να απευθύνεται στο 
σύνολο των μαθητών ώστε να αποφευχθεί η στοχοποίηση και ο κοινωνικός στιγματι-
σμός των μαθητών με αποκλίνουσες συμπεριφορές (Πετρόπουλος & Παπαστυλιανού, 
2001). Άλλωστε, η ενεργός συμμετοχή και η αφοσίωση όλων των εμπλεκομένων δια-
σφαλίζει την επιτυχή έκβαση της αλλαγής (Κυθραιώτης, 2012α). Τα βασικά χαρακτη-
ριστικά του Σ.Ε.Μ στο επίπεδο της τάξης που συναποφασίστηκαν από τον ηγέτη του 
οργανισμού, τη Σ.Ε. και τους εκπαιδευτικούς είναι: 

 Υιοθέτηση διδακτικών προσεγγίσεων οι οποίες θα αναδεικνύουν την διαφορετικό-
τητα των μαθητών, ανταποκρινόμενες στις δημογραφικές αλλαγές και στο κοινωνι-
κοοικονομικό υπόβαθρο της τοπικής κοινωνίας, επιδεικνύοντας πολιτισμική ευαι-
σθησία (Πετρόπουλος & Παπαστυλιανού, 2001). 

 Παρακολούθηση διδασκαλίας συναδέλφων ώστε να αφομοιωθούν οι καλές πρακτι-
κές που εφαρμόζονται. 

 Συνδιδασκαλίες ώστε να τονιστεί η ανάγκη της συμμετοχικότητας και αναπτυχθεί 
κουλτούρα συνεργασίας. 

 Παρακολούθηση δειγματικής διδασκαλίας από το σχολικό σύμβουλο, προσαρμο-
σμένη στις απαιτήσεις της διαχείρισης των κρίσεων και στη συνέχεια συζήτηση και 
αναστοχασμός. 

  Ομιλία εντός της τάξης από ειδικό του Σ.Σ.Ν. ανά μήνα ώστε ο εκπαιδευτικός να 
αξιοποιεί από το σύμβουλο εκείνα τα στοιχεία που του είναι βοηθητικά. 

 Δραστηριότητες στο μάθημα της αισθητικής αγωγής όπου οι μαθητές θα καλλιερ-
γούν δεξιότητες κοινωνικά αποδεκτής συμπεριφοράς. 

 Στα πλαίσια του μαθήματος της φυσικής αγωγής προτείνεται η πραγματοποίηση 
παιχνιδιών από τις χώρες προέλευσης των μαθητών ώστε να μην βιώνει κανείς τον 
κοινωνικό αποκλεισμό (Ματσαγγούρας, 2008). 

 Σύνταξη συμβολαίου τάξης, που θα αναρτηθεί σε εμφανές σημείο της αίθουσας και 
θα συγγραφεί από εκπαιδευτικούς και μαθητές στο οποίο θα αναγράφονται οι κανό-
νες κοινωνικά αποδεκτής συμπεριφοράς και οι κυρώσεις μη τήρησής του. 

Εσωτερίκευση της Αλλαγής 

Σύμφωνα με το Fullan (2007), η εσωτερίκευση αναφέρεται στην οικειοποίηση της αλ-
λαγής σε επίπεδο τάξης αλλά και οργανισμού ώστε να παύει να θεωρείται κάτι νέο και 
να γίνεται μέρος του συνηθισμένου τρόπου εργασίας στο σχολείο. Στη φάση αυτή έμ-
φαση δίνεται στην εξάλειψη ανταγωνιστικών πρακτικών, στην ισχυροποίηση δεσμών 
με άλλες προσπάθειες αλλαγής, στην ανάμειξη τοπικών φορέων για εξάσκηση στις δε-
ξιότητες και στο «ταίριασμα» της αλλαγής με τις δομές και τους πόρους του σχολείου 
(Κυθραιώτης, 2012α). 

Η εσωτερίκευση της αλλαγής ενισχύει την κουλτούρα του οργανισμού ενώ η διάχυση 
των καινούριων στάσεων και αντιλήψεων που διέπουν τον οργανισμό γίνεται κυρίως 

384/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



από τους εκπαιδευτικούς που αλληλεπιδρούν τόσο με το εσωτερικό όσο και με το εξω-
τερικό περιβάλλον του οργανισμού (Morrison, 1998). Η αξιοποίηση του Σ.Ε.Μ. ανα-
δεικνύει στη φάση αυτή το νέο ρόλο των εκπαιδευτικών καθώς μετά από την εφαρμογή 
του σχεδίου τονίζεται η αναγκαιότητα να θέτουν οι εκπαιδευτικοί εκτός από μαθησια-
κούς και ψυχοπαιδαγωγικούς στόχους ώστε να προλαμβάνονται και να εκτονώνονται 
οι κρίσεις, εξασφαλίζοντας ένα επικοινωνιακό κλίμα μέσα στην τάξη. Ταυτόχρονα, ε-
νισχύεται και ο ρόλος των εκπαιδευτικών καθώς το νέο προφίλ που διαμορφώνουν ι-
κανοποιεί τις προσωπικές τους φιλοδοξίες (Wragg, 2001). 

Συμπεράσματα – Εισηγήσεις 

Από την παρούσα μελέτη γίνεται σαφές ότι σημαίνοντα ρόλο στην εισαγωγή, την επι-
τυχή εφαρμογή και την εσωτερίκευση της αλλαγής διαδραματίζει το εκπαιδευτικό προ-
σωπικό του οργανισμού. Ιδιαίτερης βαρύτητας κρίνεται επίσης και η παρουσία ενός 
οραματιστή ηγέτη, ο οποίος, ως βασικός φορέας και εμπνευστής της αλλαγής καθοδη-
γεί το εκπαιδευτικό προσωπικό στην κατανόηση της έννοιας της αλλαγής και στην α-
ναγκαιότητα της υλοποίησής της αναβαθμίζοντας με τον τρόπο αυτό την κουλτούρα 
του οργανισμού (Κυθραιώτης & Πασιαρδής, 2012). Η υιοθέτηση του μοντέλου αλλα-
γής του Fullan για την πρόληψη και διαχείριση κρίσεων ως επιμορφωτική ανάγκη των 
εκπαιδευτικών του Π.Γ.Π. καταδεικνύει την πολυπλοκότητα της διαδικασίας της αλ-
λαγής και αναδεικνύει την αναγκαιότητα εφαρμογής Σ.Ε.Μ. προκειμένου να βελτιωθεί 
η αποτελεσματικότητα της εκπαιδευτικής μονάδας τόσο σε επίπεδο δομών όσο και σε 
επίπεδο ικανοποίησης προσωπικών φιλοδοξιών των εκπαιδευτικών.    

Η εργασία αυτή με τη βιβλιογραφική της συνεισφορά και τους ερευνητικούς της στό-
χους, δίνει το έναυσμα για περαιτέρω μελέτη από άλλους ερευνητές στο πεδίο της ε-
φαρμογής των Σ.Ε.Μ. με την αναζήτηση και εφαρμογή νέων μοντέλων αλλαγής. 
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School drop-out in developing countries in the post-COVID-19 period 

Dr. Kechagia Polyxeni, BSc, MSc, PhD, Post-Doc 

Abstract 

The ongoing COVID-19 pandemic led to significant socio-economic consequences and 
has significantly affected the daily life and well-being of vulnerable social groups, in-
cluding children. Mainly in developing and less developed countries, the pandemic in-
creased poverty rates, which are listed among the determinants of school dropout, con-
sidering that several minors try to enter the labor market to ensure their survival and to 
contribute to the family income. The present research focuses on developing countries 
that present higher rates of child labor and less effective institutions to prevent dropout 
rates compared to developed economies. The purpose of this paper, therefore, is to in-
vestigate the impact of the COVID-19 pandemic on school dropout rates in developing 
countries through conducting a literature review. The study concludes that the pan-
demic led to an increase in school dropout in developing countries in certain geographic 
regions, namely Asia and Africa. 

Keywords: School drop-out, Pandemics, Developing countries, COVID-19  

 

Μαθητική διαρροή στις αναπτυσσόμενες χώρες στη μετά-COVID-19 εποχή 

Δρ. Κεχαγιά Πολυξένη, Π.Ε. 80, BSc, MSc, PhD, Post-Doc 

Περίληψη 

Η τρέχουσα πανδημία του COVID-19 επέφερε σημαντικές κοινωνικοοικονομικές επι-
πτώσεις σε παγκόσμιο επίπεδο και επηρέασε σημαντικά την καθημερινότητα και την 
ευημερία των ευάλωτων κοινωνικών ομάδων, όπως των παιδιών. Ιδιαίτερα σε ανα-
πτυσσόμενες και λιγότερο αναπτυγμένες χώρες, η πανδημία συνέλαβε στην αύξηση 
του επιπέδου φτώχειας, η οποία συγκαταλέγεται στους καθοριστικούς παράγοντες της 
εγκατάλειψης του σχολείου, καθώς πολλά παιδιά επιδιώκουν την είσοδο στην αγορά 
εργασίας ώστε να διασφαλίσουν την επιβίωσή τους και να συμβάλουν στο οικογε-
νειακό εισόδημα. Η μελέτη επικεντρώνεται σε αναπτυσσόμενες χώρες καθώς παρου-
σιάζουν υψηλότερα ποσοστά παιδικής εργασίας και λιγότερο αποτελεσματικούς θε-
σμούς για την αποτροπή της μαθητικής διαρροής σε σύγκριση με τις αναπτυγμένες 
οικονομίες. Σκοπός, επομένως, της παρούσας εργασίας είναι η μελέτη της επίπτωσης 
της πανδημίας του COVID-19 στη μαθητική διαρροή σε αναπτυσσόμενες χώρες μέσω 
ανασκόπησης της συναφούς αρθρογραφίας. Σύμφωνα με τα αποτελέσματα της έρευ-
νας, η πανδημία επέφερε αύξηση της μαθητικής διαρροής σε αναπτυσσόμενες χώρες 
συγκεκριμένων γεωγραφικών περιοχών, ιδίως της Ασίας και της Αφρικής.  

Λέξεις-Κλειδιά: Μαθητική διαρροή, Πανδημία, Αναπτυσσόμενες χώρες, COVID-19 
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Introduction 

Health crises, including the ongoing pandemic of COVID-19, have a significant impact 
on the well-being and everyday life of vulnerable groups, including children. It is ob-
served that pandemics lead to severe socioeconomic problems, that they affect family 
stricture, and increase unemployment rates (Gupta & Jawanda 2020). Additionally, it 
is concluded that lockdowns increase neglect and child abuse (Rodriguez et al. 2021). 
According to the UN Committee of the Rights of the Child, it is crucial to focus on the 
protection of minors’ human rights amidst the COVID-19 pandemic, as well as on their 
socio-psychological development and well-being (Campbell et al. 2021). Children in 
developing countries are often forced to enter the labor market to contribute to the fam-
ily income in the post-COVID-19 period and it is argued that they are susceptible to 
dangers and infections (Zahed, Chehrehrazi & Nouri Talemi, 2020).  

Based on the above, the present research focuses on working children in the post-
COVID-19 period, arguing that they enter the labor market, present higher absenteeism 
and drop out of school in several developing countries (Nathwani, Shoaib, Shafi, Fu-
rukawa & Huy, 2021; Potra, Pugna, Pop, Negrea & Dungan, 2021; Franco et al., 2022). 
Similarly, it is argued that the ongoing pandemic could increase forced labor and child 
labor (Raman et al. 2020) and lead to higher economic insecurity (Gupta & Jawanda, 
2020) and child poverty (Van Lancker & Parolin 2020). Therefore, the purpose of the 
research is the investigation of school dropouts in the post-COVID-19 period in devel-
oping economies by conducting an extensive literature review. The contribution of the 
research to the existing knowledge is two-fold: firstly, the study clarifies the impact of 
the ongoing pandemic on school dropout, arguing that there is limited data on the asso-
ciation between the COVID-19 pandemics and working children that drop out of school 
to engage to labor activities (Daly, Shrestha, Shrestha & Hillis, 2020), and secondly, 
the research provides additional information on the well-being of children in the post-
COVID-19 period in developing economies, argued that according to Sserwanja, 
Kawuki & Kim (2021), the socio-psychological development of children since the out-
break of the COVID-19 pandemic remains under-investigated. Thus, the following sec-
tion briefly presents the methodological approach and in the next section the findings 
of the literature review are analyzed. The study concludes with a summary of the results 
and suggestions for future research.  

Methodology 

To investigate the impact of the ongoing pandemic on the rates of school drop-out a 
systematic literature review was conducted in reliable scientific databases. The data-
bases used to collect secondary data were Google Scholar, PubMed, Scopus and Sci-
enceDirect, and solely scientific papers published from 2013 till the present were se-
lected. It is noted that the research was limited to scientific papers published in English, 
while chapters of books, dissertations, and conference proceedings were excluded from 
the literature review. Finally, the keywords used were “drop-out”, “school drop-out”, 
“pandemic”, “COVID-19”, “SARS-COV-2”, “developing countries” and “developing 
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economies”. The findings of the literature review are presented in the following section.  

Results 

The present study concludes that there is limited research on the association between 
drop-out rates and COVID-19 in developing countries and 7 scientific papers satisfy 
the above-presented inclusion criteria. Among them, a literature review was conducted 
by Ramaswamy and Seshadri (2020) and Daly, Hillis, Shrestha and Shrestha (2021). 
The study Ramaswamy and Seshadri (2020) investigated working children in India and 
concluded that the pandemic increased children’s maltreatment and school drop-out, 
while Daly et al. (2021) observed that the COVID-19 pandemic increased educational 
exclusion in Nepalese children. Similarly, Rahman, Mohd Zahir and Althabhawi (2023) 
argued that the ongoing pandemic negatively affects the minors’ right to education and 
observed that in Malaysia more than 21.000 students drop out of school since the out-
break of COVID-19.  

Larmar, Sunuwar, Sherpa, Joshi and Jordan (2020) studied the case of children in Nepal 
by conducting a literature review. The authors argued that the outbreak of the pandemic 
increased the number of children that leave school to work and contribute to the family 
income and suggested that it is crucial for the country to improve cooperation with non-
governmental organizations and social workers. A literature review was also conducted 
by Nguyen et al (2020), who studied the case of Vietnam. The study concluded that the 
COVID-19 pandemic has severe socio-economic consequences, including higher rates 
of school dropout, malnutrition and exploitation of minors, and increased percentages 
of child labor.  

Contrary to the above-presented studies (Nguyen et al., 2020; Larmar et al. 2020; 
Ramaswamy & Seshadri, 2020; Daly et al., 2021), Khan and Ahmed (2021) used an 
empirical approach but reached similar findings. Their study focused on the case of 
Pakistan and the authors concluded that Learning Adjusted Years of Schooling was 
significantly reduced in the post-COVID-19 period for both genders, while several chil-
dren also dropped out of school, most of whom were at the primary educational level. 
These results align with the findings of Bayley et al. (2022), who investigated the im-
pact of COVID-19 and school closure after the outbreak of the pandemic on children’s 
academic learning and socio-emotional development in Ethiopia. Bayley et al. (2022) 
also used an empirical approach in a sample of 2.000 studied and they observed that in 
the post-pandemic period, rates of school drop-out increased, while participants’ social 
skills decreased.  

Discussion  

The present research focused on the impact of the COVID-19 pandemic on the rates of 
school dropout in developing countries. The literature review reveals that the associa-
tion between COVID-19 and drop-out rates attracted limited research interest till the 
present. However, the studies included in the present literature review reached the 
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common conclusion that the outbreak of the pandemic had a significant and negative 
impact on the percentages of school dropouts in several developing countries of differ-
ent geographical regions. This finding raises concern about the protection of the chil-
dren’s and adolescents’ protection of human right to education and on their socio-psy-
chological development in the post-COVID-19 era.   

Finally, it is observed that certain developing countries attracted increased research in-
terest. Among them, the case of Nepal was investigated by Larmar et al. (2020) and 
Daly et al. (2021) and it is argued that previous studies also research to similar findings 
regarding drop-out of school rates in Nepal, which is attributed to socio-economic prej-
udices and norms, namely gender inequalities and child marriage (Sekine & Hodgkin, 
2017; Dahal, Topping & Levy, 2021). Drop-out rates in India were investigated by 
Ramaswamy and Seshadri (2020), which is in accordance with Kumar, Patel, Deb-
barma and Saggurti (2023), who conducted a longitudinal study and concluded that 
several Indian adolescents fail to complete schooling mainly due to their socioeconomic 
status or early marriage. Additionally, Pakistan also presents higher drop-out rates in 
the post-pandemic period according to Khan and Ahmed (2021), which aligns with the 
findings of Mughal and Aldridge (2017), who observed that high school drop-out in the 
country is attributed to several factors, including individual and socioeconomic factors, 
the country’s educational policy, ineffective examination system, etc.  

Based on the above, it it noted that the present research is subjected to certain limita-
tions, namely the methodological approach, since solely secondary data was collected, 
and the limited available data on the association between COVID-19 and drop-out per-
centages in developing economies. Therefore, the majority of previous studies focused 
on the developing economies in Asia, while the case of the African developing coun-
tries remains under-investigated and it could be a subject for future research. The role 
of gender could also be investigated and it is suggested that future research could in-
vestigate whether in the post-COVID-19 period, drop-out rates were higher for boys or 
girls. In addition, it would be interesting to investigate whether there is an association 
between drop-our rates and child marriage in developing countries and in the post-pan-
demic era.  

In conclusion, it is argued that developing countries should improve the social protec-
tion to reduce drop-out rates and to promote minors’ learning and academic develop-
ment. International organizations, governments, and local authorities should improve 
their cooperation to prevent children’s exploitation and maltreatment, while financial 
incentives could be provided to poor families, considering that several children drop-
out of school to contribute to family income. It is also crucial that public awareness is 
raised to protect minors’ human rights to education in both developing and developed 
countries worldwide.  
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                                    Το DNA του πολιτισμού: Δάσκαλοι και Ζωή 

                    Ιωάννης Β. Ρήγας, Γλωσσολόγος, Μάστερ στη Γλωσσολογία, ΕΚΠΑ  

                                                       Περίληψη 

Οι δάσκαλοι είναι το DNA του πολιτισμού. Με αυτόν τον τρόπο επιλέγει να ορίσει 
τους δασκάλους ο διεθνούς φήμης θεωρητικός φυσικός και συγγραφέας Brian Greene. 
Η μεγάλη σημασία της διδασκαλίας και η χρησιμότητα των δασκάλων στην κοινωνία 
είναι αναντίρρητη από την αρχαιότητα μέχρι τις μέρες μας. Παρ’ όλα αυτά, στο πλαίσιο 
της σύγχρονης καταναλωτικής κοινωνίας, παρατηρείται μία συστηματική προσπάθεια 
υποβάθμισης της προσφοράς των εκπαιδευτικών στο σύνολο, η οποία αποκρυσταλλώ-
νεται στην αφοριστική φράση: «Αυτοί που δεν μπορούν να κάνουν κάτι, διδάσκουν». 
Στο παρόν δοκίμιο πραγματοποιείται κριτική εξέταση του παραπάνω αφορισμού και 
επιχειρείται η ανασκευή του. Συγκεκριμένα, διερευνώνται: (α) η πραγματική αξία της 
διδασκαλίας ως επαγγέλματος, (β) η σύνδεση διδασκαλίας και πράξης, (γ) τα ιδιαίτερα 
χαρακτηριστικά ενός επιδέξιου δασκάλου και (δ) η αυτονομία της διδασκαλίας σε α-
ντιπαραβολή με άλλες δραστηριότητες. Τέλος, παρουσιάζεται ένα απόφθεγμα που σχε-
τίζεται με την πραγματικότητα, το: «Αν θες να μάθεις κάτι, δίδαξέ το». Λαμβάνοντας 
υπ’ όψιν τα παραπάνω, η παραποιημένη άποψη για τους δασκάλους μπορεί να αντικα-
τασταθεί από μία αίσθηση σεβασμού απέναντί τους. 
 

Λέξεις-Κλειδιά: Δάσκαλοι, Διδασκαλία, Εκπαίδευση, Παιδαγωγική, Αγωγή. 

                                The DNA of civilization: Teachers and Life 

                         Ioannis B. Rigas, Linguist, MA in Linguistics, NKUA 

                                                        Abstract 

Teachers are the DNA of civilization. This is how internationally renowned theoretical 
physicist and author Brian Greene chooses to define teachers. The great importance of 
teaching and the usefulness of teachers in society is undeniable from antiquity to the 
present day. However, in the context of modern consumer society, there is a systematic 
attempt to degrade the offering of educators to the whole, which is depicted in the aph-
oristic proposition: "Those who can't do, teach". In this essay, a critical examination of 
the above statement is carried out and its refutation is attempted. Specifically, the real 
value of teaching as a profession, the connection between teaching and action, the spe-
cial abilities that characterize a skilled teacher and the autonomy of teaching in relation 
to other activities are explored. Finally, a maxim that correlates better to reality is pre-
sented: "If you want to learn something, teach it". Considering the above, the distorted 
view of teachers can be replaced by a sense of respect and gratitude towards them. 
 
Key-Words: Teachers, Teaching, Education, Pedagogy 
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Εισαγωγή 

Οι δάσκαλοι είναι το DNA του πολιτισμού. Με αυτόν τον τρόπο επιλέγει να ορίσει 
τους δασκάλους ο διεθνούς φήμης θεωρητικός φυσικός και συγγραφέας Brian Greene 
(2020). Με τον όρο δάσκαλοι βέβαια, εννοεί συλλήβδην τους εκπαιδευτικούς όλων των 
βαθμίδων και γνωστικών αντικειμένων. Τους ανθρώπους που εργάζονται καθημερινά 
για να μεταδώσουν γνώσεις, να καλλιεργήσουν τη σκέψη και, το σημαντικότερο, να 
εμπνεύσουν τους μαθητές τους να πετύχουν αξιοθαύμαστα πράγματα. Η μεγάλη σημα-
σία της διδασκαλίας και των δασκάλων στην κοινωνία είναι αναντίρρητη από την αρ-
χαιότητα μέχρι τις μέρες μας. Όλοι γνωρίζουμε τη θέση του Μεγάλου Αλεξάνδρου για 
τον δάσκαλό του, Αριστοτέλη. Σε αυτόν, μας λέει, οφείλει τη μετάβαση από το απλό 
«ζην» στο επιθυμητό «ευ ζην».  

Ο ρόλος των εκπαιδευτικών ανέκαθεν ήταν και συνεχίζει να είναι πολύπλευρος και 
κομβικός. Χάρη σε αυτούς συντελείται η διαμόρφωση πολιτών με χρηστό ήθος, με 
ευαισθησίες, με φιλερευνητικό πνεύμα, με στοχαστική διάθεση, με αγάπη για τη γνώση 
και τον συνάνθρωπο. Μακροσκοπικά, μέσω αυτών προωθείται η επιστήμη, δημιουρ-
γείται η τέχνη, εξελίσσεται η κοινωνία και βελτιώνεται συνολικά η ζωή. Παρ’ όλα 
αυτά, στο πλαίσιο της σύγχρονης καταναλωτικής κοινωνίας, ορισμένοι άνθρωποι επι-
χειρούν συνειδητά και συστηματικά να υποβαθμίσουν την αξία της διδασκαλίας ως 
επαγγέλματος και τη χρησιμότητα των δασκάλων ως ανθρώπων που κάνουν κάτι αξιό-
λογο για το κοινωνικό σύνολο. Ένα παραπλανητικό τσιτάτο που αναπαράγεται σε αρ-
κετές ταινίες της ποπ κουλτούρας είναι το: 

«Αυτοί που δεν μπορούν να κάνουν κάτι, διδάσκουν» («Those who can't do, teach»). 

Η πρόταση αυτή υπονοεί πως οι δάσκαλοι δεν είναι ικανοί να παραγάγουν οι ίδιοι επι-
τυχημένα έργο σε έναν γνωστικό τομέα και γι’ αυτόν ακριβώς το λόγο έχουν στραφεί 
στη διδασκαλία του. Υπονοεί πως οι δάσκαλοι μουσικής για παράδειγμα δεν μπορούν 
να γράψουν οι ίδιοι επιτυχίες, πως οι δάσκαλοι χορού δεν μπορούν να κάνουν καριέρα 
ως επαγγελματίες χορευτές, πως οι δάσκαλοι γλώσσας δεν μπορούν να γράψουν επι-
δραστική λογοτεχνία και πως οι δάσκαλοι πληροφορικής δεν δύνανται να προγραμμα-
τίσουν οι ίδιοι τον σημαντικό αλγόριθμο. Και εξ αιτίας της ανικανότητάς τους αυτής, 
έγιναν δάσκαλοι. Η διδασκαλία παρουσιάζεται εύκολη και θεωρητική, αποκομμένη 
από την πράξη, ενώ μία σταδιοδρομία στην εκπαίδευση θεωρείται άνευ ουσίας, μη α-
ξιόλογη. Τα παραπάνω βέβαια δεν θα μπορούσαν να απέχουν περισσότερο από την 
πραγματικότητα. Στο παρόν δοκίμιο θα επιχειρήσω να αποδείξω πως: 

(α) Η διδασκαλία είναι μία αυτόνομη τέχνη με τη δική της αξία.  

(β) Οι ικανοί δάσκαλοι επιλέγουν συνειδητά να διδάξουν από αγάπη για το αντικείμενό 
τους και από ισχυρή επιθυμία να το επικοινωνήσουν σε άλλους ανθρώπους, τους οποί-
ους επίσης αγαπούν. Αγάπη για τη διδασκαλία προϋποθέτει αγάπη για τον άνθρωπο. 
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(γ) Η διδασκαλία είναι μια ιδιαίτερα απαιτητική δραστηριότητα που δεν μπορεί να α-
σκηθεί από τον καθένα.  

(δ) Διδασκαλία και παραγωγή πρωτότυπου έργου σε έναν γνωστικό τομέα μπορούν να 
συνδυαστούν, όμως παραμένουν δύο διαφορετικές δραστηριότητες που δεν πρέπει να 
συγχέονται. Μία καριέρα στην εκπαίδευση είναι από μόνη της ενδιαφέρουσα, δημιουρ-
γική, χρήσιμη και σημαντική. 

(ε) Το ρητό που έχει σχέση με την πραγματικότητα είναι: 

«Αν θες να μάθεις κάτι, δίδαξέ το!» 

Θα ξεκινήσω αντικρούοντας την άποψη που αναπαράγεται μεταξύ των πολέμιων των 
δασκάλων και έπειτα θα επιδιώξω να αναδείξω την πραγματική σπουδαιότητα της δι-
δασκαλίας και των εκπαιδευτικών για την κοινωνία και τη ζωή. 

                        Μία διαστρεβλωμένη άποψη για τους δασκάλους 

Η πρώτη φορά που συνάντησα το αφοριστικό για τους δασκάλους ρητό ήταν στην ται-
νία Annie Hall (στα ελληνικά Ο Νευρικός Εραστής) του Woody Allen (1977), ενός αν-
θρώπου που έχει επανειλημμένα εκφράσει την απέχθειά του για τους δασκάλους 
(Meade, 2000). Στη συγκεκριμένη ταινία, ο πρωταγωνιστής Alvy Singer (τον οποίο 
υποδύεται ο ίδιος ο Allen), αναπολώντας τα μαθητικά του χρόνια αποφαίνεται πως: 

 «Ξέρετε, (οι μαθητές) είχαμε μεταξύ μας ένα ρητό, ότι όσοι δεν μπορούν να κάνουν 
κάτι, διδάσκουν και όσοι δεν μπορούν να διδάξουν, διδάσκουν γυμναστική. Και αυτοί 
που δεν μπορούν να κάνουν τίποτα από τα παραπάνω, πιστεύω έχουν διοριστεί στο 
σχολείο μας».  

Ο Allen στην πραγματικότητα χτίζει το αστείο - ειρωνικό σχόλιό του για τους δασκά-
λους στη βάση μιας ατάκας από το θεατρικό έργο Man and Superman του George Ber-
nard Shaw (1903), την οποία παραλλάσει ελαφρά. Η αυθεντική έκφραση ήταν: «Αυτοί 
που μπορούν, κάνουν. Και αυτοί που δεν μπορούν, διδάσκουν». Ο γνωστός σκηνοθέτης 
μάλιστα δεν χάνει ευκαιρία να αναφερθεί υπονομευτικά στους δασκάλους και στις πιο 
πρόσφατες ταινίες του. Στο πολυσυζητημένο Match Point (2005) λαμβάνει χώρα ο α-
κόλουθος διάλογος ανάμεσα στον πρωταγωνιστή τενίστα Chris και τη φιλενάδα του 
Chloe, πριν ακόμα συμπληρωθεί το πρώτο δεκάλεπτο της ταινίας: 

Chloe: - Σ’ αρέσει να διδάσκεις; (εννοείται τένις) 

Chris: - Όχι ιδιαίτερα. Εννοώ, είναι εντάξει για την ώρα, αλλά θα πεθάνω αν πρέπει να 
το κάνω για πάντα. Θέλω να κάνω κάτι ξεχωριστό στη ζωή μου. Να συνεισφέρω. 

Μπορεί ο Woody Allen να έχει δημιουργήσει ιδιαίτερες ταινίες και να αποτελεί σημα-
ντικό καλλιτέχνη, όμως η άποψή του για τους δασκάλους είναι αναμφίβολα διαστρε-
βλωμένη. Και το χειρότερο είναι ότι αυτή η παραμορφωμένη αντίληψη δείχνει να έχει 
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απήχηση και σε ένα μεγάλο μέρος του πληθυσμού. Ακόμα και σε άτομα που είναι ή 
προορίζονται για δάσκαλοι. Σύμφωνα με εκτενή έρευνα της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 
που διεξήχθη το 2013, το επάγγελμα του εκπαιδευτικού φαίνεται λιγότερο ελκυστικό 
στον γενικό πληθυσμό και στους μαθητές απ’ ότι στο παρελθόν, ενώ το ένα τρίτο των 
ίδιων των εκπαιδευτικών δηλώνει πως ενδεχομένως θα εξέταζε την πιθανότητα διαφο-
ρετικής καριέρας. Στους λόγους που αναφέρονται είναι ο υψηλός φόρτος εργασίας και 
το άγχος, αναλογικά προς τις ευθύνες και την εικόνα που έχει για το επάγγελμα το 
κοινωνικό σύνολο. Γιατί αυτή είναι η αναγκαία συνέπεια. Όταν η κοινωνία δεν προσέ-
χει τους δασκάλους, καταλήγουν οι ίδιοι να αμφισβητούν τον εαυτό τους και τις επιλο-
γές τους. Όμως δεν πρέπει να το κάνουν. Οι δάσκαλοι επιδίδονται σε μια ουσιαστική, 
χρήσιμη, ενδιαφέρουσα και δημιουργική εργασία που συνεισφέρει στο κοινωνικό σύ-
νολο όσο λίγες. Αλήθεια, υπάρχει κάποιος αντικειμενικός τρόπος προσδιορισμού της 
αξίας ενός επαγγέλματος;  

                                  Η πραγματική αξία της διδασκαλίας 

Ο Ολλανδός ιστορικός Rutger Bregman αποφάσισε να απαντήσει στο ερώτημα αυτό, 
εξετάζοντας τι συμβαίνει εάν κατέβουν σε απεργία οι άνθρωποι που το ασκούν. Στο 
βιβλίο του Ουτοπία για Ρεαλιστές, ο Bregman αποφαίνεται πως εάν οι δάσκαλοι, οι 
νοσοκόμοι ή οι εργάτες του τομέα καθαριότητας απεργήσουν, η κοινωνία παραλύει. 
Αρκούν λίγες μόλις μέρες αποχής τους από τη δουλειά για να κηρυχθεί μια πόλη σε 
κατάσταση έκτακτης ανάγκης. Αντίθετα, εάν απεργήσουν φοροτεχνικοί, διαφημιστές 
ή χρηματιστές, το πιο πιθανό είναι να μην το πάρει κανείς είδηση. Ως απόδειξη των 
παραπάνω, παρατίθεται η απεργία στην οποία προέβησαν χιλιάδες τραπεζίτες στην Ιρ-
λανδία την άνοιξη του 1970, που, παρότι κράτησε έξι ολόκληρους μήνες, δεν έπληξε 
ουσιαστικά την Ιρλανδική οικονομία:  

«Πηγαίνοντας προς το καλοκαίρι του 1970, η Ιρλανδία ετοιμάστηκε για τα χειρότερα. 
Μετά όμως συνέβη κάτι αλλόκοτο. Ή, για να είμαστε πιο ακριβείς, δεν συνέβη τίποτε 
απολύτως. Οι Ιρλανδοί συνέχισαν να εκδίδουν και να ανταλλάσουν επιταγές μεταξύ 
τους, με τη μόνη διαφορά ότι δεν τις εξαργύρωναν σε τράπεζες, αλλά στην μπιραρία 
της γειτονιάς τους, την οποία επισκέπτονταν για να πιουν την μπίρα τους τρεις φορές 
την εβδομάδα. Σε χρόνο μηδέν, ο κόσμος δημιούργησε ένα ριζικά αποκεντρωμένο νο-
μισματικό σύστημα με τις 11.000 μπιραρίες της χώρας να παίζουν ρόλο κλειδί, ενώ 
κεντρικός μηχανισμός ήταν η στοιχειώδης εμπιστοσύνη. Έπειτα από μερικούς μήνες, 
η Κεντρική Τράπεζα της Ιρλανδίας έκανε τον τελικό της απολογισμό: Η ιρλανδική οι-
κονομία συνέχισε να λειτουργεί για μία αρκετά μεγάλη χρονική περίοδο με τις κυριό-
τερες εμπορικές τράπεζές της κλειστές» (Bregman, 2017, 176-181). 

Στον αντίποδα, εάν απεργήσουν οι δάσκαλοι, τα πράγματα είναι σκούρα από την πρώτη 
κιόλας μέρα. Τον Ιανουάριο του 2019 τριάντα χιλιάδες εκπαιδευτικοί κατέβηκαν σε 
απεργία στην πόλη του Λος Άντζελες των ΗΠΑ και η  αμερικάνικη κυβέρνηση έσπευσε 
αμέσως να τους αναπληρώσει, αναθέτοντας καθήκοντα διδασκαλίας ακόμα και στο 
διοικητικό προσωπικό των σχολείων (Blume & Kohli, 2019). Ο στόχος ήταν να συνε-
χιστεί με κάθε κόστος απρόσκοπτα η διδασκαλία, λόγω της σπουδαιότητάς της για τα 
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παιδιά. Για να επιτευχθεί η τελική συμφωνία έπειτα από έξι μέρες, έπρεπε να πραγμα-
τοποιηθούν ολονύχτιες συναντήσεις των δασκάλων με εκπροσώπους των τοπικών αρ-
χών, οι οποίες χαρακτηρίστηκαν μεγάλης σημασίας και ύψιστης προτεραιότητας από 
τα μέσα. H απεργία του Λος Άντζελες αποτέλεσε έναν μόνο κρίκο μιας ολόκληρης 
αλυσίδας απεργιών των δασκάλων στις Ηνωμένες Πολιτείες που έλαβαν χώρα τη σχο-
λική χρονιά 2018 - 2019, εξαιτίας περικοπών στους μισθούς τους και μείωσης των προ-
νομίων τους. Είναι χαρακτηριστικό πως οι μεγάλης κλίμακας απεργίες που ξέσπασαν 
στις πολιτείες της Αριζόνα, της Καλιφόρνια, του Κολοράντο, της Βόρειας Καρολίνας, 
της Οκλαχόμα και της Βιρτζίνια διήρκεσαν από μία μέρα έως το πολύ δύο εβδομάδες, 
μέχρι οι επίσημες αρχές να ικανοποιήσουν τα αιτήματα των απεργών και να τους πεί-
σουν να επιστρέψουν στη διδασκαλία. Κάθε επιπλέον μέρα απεργίας ήταν πραγματική 
μαχαιριά στην καρδιά της κοινωνικής ζωής των πόλεων αυτών, κάτι που έγινε αμέσως 
αισθητό (Silva & Johnson, 2019).  

Φυσικά, εκτός από την απεργία εκπαιδευτικών πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας εκ-
παίδευσης, καταλυτική για την κοινωνία αποβαίνει και η απεργία καθηγητών πανεπι-
στημίου. Ένα πρόσφατο παράδειγμα αποτελεί η μεγάλη απεργία που έλαβε χώρα στα 
πανεπιστήμια της Μεγάλης Βρετανίας το 2018, με αφορμή την επικείμενη συνταξιο-
δοτική μεταρρύθμιση που προέβλεπε δραματική μείωση των συντάξεων για μέλη του 
εκπαιδευτικού προσωπικού. Ήταν η σφοδρότερη απεργία στα χρονικά, με εξήντα τέσ-
σερα πανεπιστήμια και χιλιάδες φοιτητές να πλήττονται από την αποχή των αγανακτι-
σμένων καθηγητών τους. Επίσης, ήταν η μακροβιότερη απεργία στην ιστορία της Με-
γάλης Βρετανίας. Η διάρκειά της; Δεκατέσσερις εργάσιμες ημέρες (Woolcock, 2018). 
Η πραγματική αξία ενός επαγγέλματος, καταλήγει ο Bregman, δεν καθορίζεται από τον 
παχυλό του μισθό, αλλά από τον κοινωνικό αντίκτυπο της απεργίας αυτών που το α-
σκούν. Επίσης, οι δάσκαλοι δεν είναι μόνο θεωρητικά σημαντικοί για την οικονομία, 
αλλά δημιουργούν πλούτο και συμβάλλουν ενεργά στην ευημερία, παρόλο που τα ει-
σοδήματά τους δεν αντικατοπτρίζουν την πραγματική τους συνεισφορά. Το ευχάριστο 
είναι ότι αυτό δεν τους αποθαρρύνει. Στην έρευνα της Ευρωπαϊκής Επιτροπής που μνη-
μονεύτηκε παραπάνω (European Commission, 2013, 31, 38, 41), το εισόδημα δεν ανα-
φέρεται ως βασικός λόγος απογοήτευσης των δασκάλων. Άλλωστε, οι περισσότεροι 
έχουν συνειδητά επιλέξει το επάγγελμα για την ουσία του: τη μετάδοση της γνώσης, 
την ενστάλαξη αξιών, την απόλαυση που προσφέρει η διδασκαλία και η επικοινωνία 
με άλλους ανθρώπους, την ευκαιρία διάπλασης της νέας γενιάς και τη δημιουργία ενός 
καλύτερου κόσμου, όπως δηλώνουν οι ίδιοι.  

Ο δάσκαλος αναμφίβολα ασκεί ένα από τα επαγγέλματα με τη μεγαλύτερη επιρροή 
στην κοινωνία. Από τα χέρια του περνάνε εκατοντάδες ή και χιλιάδες μαθητές, στους 
οποίους θα επιδαψιλεύσει γνώσεις, αξίες και εφόδια που θα αποτελούν ερείσματα για 
όλη τους τη ζωή. Γιατί ο ρόλος του δασκάλου δεν είναι απλώς να προετοιμάσει ικανούς 
επαγγελματίες που θα κυριαρχήσουν στην αγορά εργασίας, αλλά κυρίως να διαμορφώ-
σει ευαίσθητους και ηθικούς ανθρώπους, οι οποίοι θα πορευτούν στη ζωή, αντλώντας 
ικανοποίηση όχι από τα υλικά αγαθά, αλλά από την ουσιαστική τους προσφορά σε 
άλλους ανθρώπους. Ο Βρετανός φιλόσοφος και βραβευμένος με Νόμπελ Λογοτεχνίας 
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Bertrand Russell στο βιβλίο του Η Κατάκτηση της Ευτυχίας καταγράφει το «μυστικό» 
για την κατάκτηση στιγμών ευτυχίας: «Πλάτυνε όσο μπορείς περισσότερο τα ενδιαφέ-
ροντά σου και κάνε τις αντιδράσεις σου προς τα πράγματα και τα πρόσωπα που σε 
ενδιαφέρουν όσο γίνεται φιλικές μάλλον, παρά εχθρικές» (Russell, 1930 {1981, 130}). 
Αυτή ακριβώς είναι η στάση ζωής που πρεσβεύουν και μετακενώνουν οι ιδανικοί δά-
σκαλοι. Τα ενδιαφέροντα των μαθητών αναπτύσσονται στη βάση των ερεθισμάτων που 
εκείνοι τους παρέχουν. Οι φιλελεύθερες αξίες, τα δημοκρατικά ιδανικά και η κριτική 
σκέψη καλλιεργούνται μέσα από την αλληλεπίδρασή τους με τους μαθητές και μέσα 
από το διάλογο που διενεργείται. Στο τέλος της ημέρας, οι ίδιοι οι δάσκαλοι πρέπει να 
είναι ήσυχοι, αναλογιζόμενοι πως αγωνίζονται για να κάνουν τον κόσμο καλύτερο.  

                                          Διδασκαλία και πράξη  

Επιστρέφοντας στον αποπροσανατολιστικό αφορισμό των Shaw και Allen, διαπιστώ-
νουμε πως εκτός από όλα τα άλλα, αποκόπτει τη διδασκαλία από την πράξη. Όμως 
αυτό δεν είναι αλήθεια. Στην πραγματικότητα, διδασκαλία και πράξη είναι ένα και το 
αυτό. «Η αγωγή είναι η επίδραση» διαβάζουμε στο βιβλίο Homo Educandus του φιλο-
σόφου και παιδαγωγού Δημήτρη Λιαντίνη: 

«Στην απλούστερή της μορφή, είναι η επίδραση που συνειδητά και ευμέθοδα ασκεί η 
πρεσβύτερη στη νεώτερη ηλικία, με σκοπό να διακονείται η επιβίωση του είδους άν-
θρωπος μέσα στη φύση» (Λιαντίνης, 1984, 27).  

Η αγωγή λοιπόν είναι η επίδραση. Και η επίδραση περιέχει μέσα της τη δράση. Και  
δράση σημαίνει πράξη. Επομένως, η αγωγή είναι πράξη. Η πράξη διαμόρφωσης αν-
θρώπων. Ο επιδέξιος δάσκαλος επενεργεί πάνω στους μαθητές του, εμπνέοντάς τους 
να κάνουν πράγματα πάνω στη βάση των εγγενών κλίσεων και κινήτρων τους. Λει-
τουργεί ως συνοδοιπόρος στο ταξίδι κατάκτησης της γνώσης, ως μαέστρος που διευ-
θύνει το μάθημα, θέτοντας τις κατάλληλες ερωτήσεις και ξεκινώντας το διάλογο. Γι’ 
αυτό το λόγο λέγεται συχνά ότι δεν ασκεί επάγγελμα, αλλά λειτούργημα, αφού υπηρε-
τεί το κοινό καλό και προσφέρει στο κοινωνικό σύνολο. Ατράνταχτη απόδειξη για την 
άρρηκτη σύνδεση διδασκαλίας και πράξης αποτελεί και το γεγονός ότι ορισμένοι από 
τους πιο πολυπράγμονες ανθρώπους στην παγκόσμια ιστορία ήταν δάσκαλοι: ο Πυθα-
γόρας, ο Αριστοτέλης, ο Πλάτωνας, ο Νεύτωνας, ο Αϊνστάιν, ο Χόκινγκ. Αναμφίβολα 
λοιπόν, αυτοί που μπορούν να πράξουν, διδάσκουν. 

Η μάθηση με τη σειρά της είναι επίσης πράξη. Μία ενεργητική, δυναμική διαδικασία 
που προκύπτει από την αλληλεπίδραση δασκάλων - μαθητών και μαθητών με τα βιβλία 
τους: «Η μάθηση δεν είναι η παθητική λήψη πληροφοριών που μεταδίδει ο δάσκαλος 
στο μαθητή. Για να μάθει κάτι ένας μαθητής πρέπει να κάνει και κάτι ο ίδιος. Να αλ-
ληλεπιδράσει με άλλους ανθρώπους και να νοιαστεί για το περιεχόμενο της αλληλεπί-
δρασης. Η διδασκαλία με τη σειρά της, πάντοτε είναι ένας δρόμος διπλής κατεύθυνσης. 
Οι δάσκαλοι δεν μεταδίδουν απλώς πληροφορίες. Αντίθετα, αλληλεπιδρούν ενεργά με 
τους μαθητές τους» επισημαίνει ο περίφημος γνωσιακός γλωσσολόγος George Lakoff 
(2012), σημαντικός συγγραφέας, ερευνητής και πάνω απ’ όλα δάσκαλος. Η διαδικασία 
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της διδασκαλίας οδηγεί στη μάθηση και η διαδικασία της μάθησης τροφοδοτεί με τη 
σειρά της τη διδασκαλία. Οι μαθητές με άλλα λόγια, μαθαίνουν από τους δασκάλους 
τους και οι δάσκαλοι από τους μαθητές τους. Ο γενικότερος και βασικός στόχος της 
διδασκαλίας είναι να δώσει στους μαθητές τα εργαλεία, την μέθοδο, και τον τρόπο 
κατάκτησης νέων γνώσεων. Από τη στιγμή που οι μαθητές μάθουν πώς να μαθαίνουν, 
μπορούν πλέον να κατακτήσουν γνώσεις σε ποικίλα γνωστικά αντικείμενα και είναι 
πολύ πιθανό μελλοντικά να θελήσουν και αυτοί να τις μεταδώσουν στις νεότερες γε-
νιές. Η αγωγή λοιπόν εκτός από επίδραση είναι και αλληλεπίδραση. Έχοντας καταδεί-
ξει τη σύνδεση διδασκαλίας και πράξης, ήρθε η ώρα να εξετάσουμε αναλυτικότερα τα 
ιδιαίτερα χαρακτηριστικά που είναι αναγκαίο να διαθέτει κάποιος που επιθυμεί να γίνει 
δάσκαλος.  

                             Τα χαρακτηριστικά ενός επιδέξιου δασκάλου 

Προτού ξεκινήσουμε, είναι σημαντικό να επισημανθεί ότι η υπερεξειδίκευση και η ε-
πιτυχημένη καριέρα σε έναν τομέα, δεν εξασφαλίζει από μόνη της την ικανότητα διδα-
σκαλίας του. Δεν αρκεί με άλλα λόγια κάποιος να είναι βιρτουόζος πιανίστας για να 
διδάξει πιάνο. Δεν αρκεί να είναι NBAer για να διδάξει μπάσκετ, ούτε διάσημος σεφ 
για να διδάξει μαγειρική. Το ότι κάποιος είναι ειδικός σε κάτι, δεν συνεπάγεται αυτό-
ματα ότι μπορεί και να το διδάξει. Μάλιστα ίσως έχει μία παραπάνω δυσκολία, λόγω 
του ότι είναι ειδικός. Πρέπει να έρθει αντιμέτωπος με αυτό που ο ψυχογλωσσολόγος 
Steven Pinker (2015) ονομάζει κατάρα της γνώσης: «Όταν γνωρίζεις κάτι πολύ καλά, 
δεν μπορείς να φανταστείς πώς είναι να μην το γνωρίζεις». Η πολύ καλή και σε βάθος 
γνώση ενός αντικειμένου βέβαια παραμένει αναγκαία προϋπόθεση για να επιτευχθεί η 
διδασκαλία του. Ο εκπαιδευτικός πρέπει πρώτα απ’ όλα να κατανοεί ο ίδιος πλήρως το 
θέμα που του ανατίθεται να διδάξει. Παράλληλα όμως, είναι αναγκαίο να διαθέτει και 
άλλες σημαντικές δεξιότητες. Συγκεκριμένα, η διδασκαλία ενός γνωστικού αντικειμέ-
νου απαιτεί απ’ το δάσκαλο να μπορεί: 

(α) να το απλοποιήσει για τους μαθητές του, χωρίς να το απλουστεύσει, 

(β) να το κάνει να μοιάζει επείγον, επίκαιρο και σημαντικό, αναδεικνύοντας τη χρησι-
μότητά του, 

(γ) να το αφηγηθεί στο πλαίσιο μιας ιστορίας (οι άνθρωποι σκεφτόμαστε με ιστορίες 
όπως μας διδάσκει ο Yuval Harari στο Sapiens (2015)), 

(δ) να το εντάξει σε ευρύτερο πλαίσιο, αξιοποιώντας τα προσωπικά βιώματα και τις 
εμπειρίες των μαθητών, ανοίγοντας διάλογο μαζί τους, 

(ε) να ενημερώνεται σε τακτά χρονικά διαστήματα για τις σχετικές με το αντικείμενο 
του εξελίξεις και να προσαρμόζει τη διδασκαλία του ανάλογα, αφουγκραζόμενος το 
εκάστοτε ακροατήριό του,  

(στ) να λαμβάνει υπ’ όψιν την ιδιαίτερη ψυχολογία των μαθητών του, έχοντας υπομονή 
και προσπαθώντας να κερδίσει την εμπιστοσύνη τους, 
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(ζ) να έχει στο νου του πως για μια επιτυχημένη διδασκαλία δεν αρκεί μόνο το Απολ-
λώνιο, ο ορθός λόγος δηλαδή, η αναλυτική σκέψη και η γνώση, αλλά χρειάζεται και το 
Διονυσιακό πάθος, το συναίσθημα και το ένστικτο που θα καταστήσει τη διδασκαλία 
ουσιαστική και συνάμα θελκτική για τους μαθητές, 

(η) μέσω της διδασκαλίας τελικά να συγκινήσει, να συναρπάσει, να εμπνεύσει, και να 
επιδράσει θετικά πάνω στο μαθητή (όπως εύστοχα επισημαίνει ο συγγραφέας Νίκος 
Δήμου: «το πρόβλημα της ελληνικής παιδείας είναι πρόβλημα διδασκόντων. Μόνο 
προσωπικότητα μπορεί να διαμορφώσει προσωπικότητες» (Dimou, 1975, 53)). 

Κάθε μία από τις παραπάνω δεξιότητες έχει ξεχωριστή σημασία και συμβάλλει σε αυτό 
που ονομάζουμε μεταδοτικότητα ενός δασκάλου. Όπως γίνεται φανερό, εκτός από το τι 
της διδασκαλίας, εξίσου ιδιάζοντα ρόλο διαδραματίζει και το πώς. Η καλλιέργεια των 
παραπάνω δεξιοτήτων απαιτεί αναμφίβολα χρόνο και ο δάσκαλος οφείλει να χαρακτη-
ρίζεται από μια διάθεση αναπροσαρμογής και εξέλιξης, αξιοποιώντας γόνιμα την ανα-
τροφοδότηση που λαμβάνει από τους μαθητές του με την πάροδο των ετών διδασκα-
λίας. Επιπλέον, ένας νέος δάσκαλος μπορεί να αντλήσει ιδέες για τη διδασκαλία του 
αναλογιζόμενος τους δικούς του ξεχωριστούς δασκάλους και τις τεχνικές που εκείνοι 
χρησιμοποιούσαν. Είναι πολύ πιθανό οι ικανοί αυτοί δάσκαλοι για παράδειγμα να πρό-
σεχαν ιδιαίτερα τον επιτονισμό και την ένταση της φωνής τους, να έκαναν παύσεις στα 
κατάλληλα σημεία, να αναφέρονταν ονομαστικά στον μαθητή τους για να προκαλέ-
σουν την προσοχή του, να προσποιούνταν ότι αγνοούν και αυτοί το συζητούμενο θέμα, 
να αστειεύονταν πού και πού, να αξιοποιούσαν χειρονομίες παράλληλα με το λόγο 
τους, να ενέτασσαν οργανικά στη διδασκαλία ευρύτερες γνώσεις που κατείχαν κ.ά.  Οι 
επιδέξιοι εκπαιδευτικοί που ο καθένας έχει συναντήσει στη ζωή του αποτελούν έ-
μπνευση και δίνουν το παράδειγμα όχι μόνο με τις γνώσεις, αλλά και με τον ιδιαίτερο 
τρόπο διδασκαλίας τους. 

Ένας δάσκαλος οφείλει τέλος να είναι φυσικά παρών για τους μαθητές του. Ανάμεσα 
στα άλλα, η πανδημία Covid - 19 μας δίδαξε και ότι η διδασκαλία εξ αποστάσεως δεν 
μπορεί να λειτουργήσει. Αντιθέτως, είναι αναγκαία η φυσική παρουσία των εκπαιδευ-
τικών και η εκ του σύνεγγυς καθοδήγησή τους, ώστε ο μαθητής να προσποριστεί στο 
έπακρο τα θετικά του μαθήματος. Αξίζει να αναλογιστούμε πως δεν ήταν δεδομένο ότι 
αυτό θα συνέβαινε. Δεν ξέραμε από πριν πώς θα λειτουργούσε μία τηλεδιδασκαλία σε 
μεγάλη κλίμακα. Υπήρχαν ορισμένοι άνθρωποι που πριν την πανδημία θεωρούσαν ότι 
σε λίγα χρόνια δεν θα χρειάζεται να πηγαίνουμε στα σχολεία και στα πανεπιστήμια, 
καθώς τα μαθήματα θα είναι αναρτημένα στο διαδίκτυο, δημόσια και εύκολα προσβά-
σιμα από όλους. Όμως, όπως αποδεικνύεται, η διδασκαλία από απόσταση δεν λειτουρ-
γεί και είναι αμφίβολο εάν θα λειτουργήσει ποτέ. Η αλληλεπίδραση δασκάλου - μαθητή 
είναι πιο αποδοτική και ουσιαστική, όταν συμβαίνει από κοντά, καθώς οι άνθρωποι 
παραμένουν πλάσματα που επιζητούν τη φυσική ανθρώπινη επαφή. Η φυσική παρου-
σία των δασκάλων συνδέεται στενά και με τον χώρο στον οποίο συντελείται η διδα-
σκαλία. Το σχολείο, το φροντιστήριο, την πανεπιστημιακή αίθουσα. Ο ιστορικός και 
συγγραφέας Yuval Noah Harari (2020) σχολιάζει το παραπάνω γεγονός 
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επισημαίνοντας ότι: «Όταν πήγαινα στο πανεπιστήμιο, τα πιο ενδιαφέροντα και σημα-
ντικά πράγματα συνέβαιναν στα διαλείμματα», εννοώντας ότι ο συγχρωτισμός των μα-
θητών με τους συμμαθητές τους και των φοιτητών με τους συμφοιτητές τους στα δια-
λείμματα τούς επιτρέπει να κοινωνικοποιούνται, να συζητούν, να προβληματίζονται. 
Η παραμονή στο σπίτι, η μάθηση μέσω διαδικτύου και η συνολική ψηφιοποίηση της 
εκπαίδευσης, όπως φαίνεται, έχει όρια. 

                                       Η αυτονομία της διδασκαλίας 

Έχοντας προσδιορίσει την αξία της διδασκαλίας και τις ικανότητες που είναι καλό να 
διαθέτει ένας επιδέξιος δάσκαλος, μπορούμε πλέον να προχωρήσουμε, διακρίνοντας 
την αυτονομία της διδασκαλίας από άλλες δραστηριότητες, όπως για παράδειγμα είναι 
η διεξαγωγή πρωτότυπης επιστημονικής έρευνας. Είναι αναμφίβολα καλό η διδασκα-
λία να συνοδεύεται από παραγωγή πρωτότυπου έργου σε έναν γνωστικό τομέα, κάτι 
που απαντά αρκετά συχνά στις μέρες μας. Όμως η παραγωγή πρωτότυπου έργου πα-
ραμένει μία διαφορετική από τη διδασκαλία δραστηριότητα και δεν πρέπει να συγχέε-
ται με αυτή, ούτε να θεωρείται υποχρεωτικό προαπαιτούμενο, ώστε εκείνη να συντε-
λεστεί. Το ίδιο ισχύει και από την αντίθετη κατεύθυνση. Η διεξαγωγή εξειδικευτικής 
έρευνας επομένως δεν πρέπει σε καμία περίπτωση να εμποδίζει τη διδασκαλία ενός 
αντικειμένου, από τη στιγμή που ο δάσκαλος είναι καταρτισμένος και κατάλληλα προ-
ετοιμασμένος για τη διεξαγωγή της. Άλλωστε, η διδασκαλία προαπαιτεί από μόνη της 
τη δική της πολύωρη έρευνα για την επιλογή του κατάλληλου υλικού, τη σύνθεση και 
την τελική παρουσίασή του στους μαθητές. Είναι δηλαδή μία αυτόνομη τέχνη με τη 
δική της αξία. 

Γίνεται επομένως φανερό πως η διδακτική πράξη δεν είναι καθόλου εύκολη και δεν 
μπορεί να συντελεστεί από τον καθένα, όπως ενίοτε παρουσιάζεται. Με αυτό το σκε-
πτικό, η επιλογή των δασκάλων πρέπει να γίνεται στη βάση πληρότητας κριτηρίων δι-
δασκαλίας και όχι περιφερειακών ή διαφορετικών προς τη διδασκαλία δεξιοτήτων, οι 
οποίες είναι αναγκαίες σε άλλες δραστηριότητες. Γιατί διαφορετικά, η διδασκαλία υ-
ποβαθμίζεται και κινδυνεύει να θεωρηθεί το «αναγκαίο κακό» που γίνεται παράλληλα 
με τις άλλες αυτές δραστηριότητες και κάτω από τη σκιά τους. Η παρακάτω αναλογία 
ίσως μπορεί να καταστήσει περισσότερο εύληπτο το επιχείρημα που παρατίθεται: η 
παραγωγή πρωτότυπου έργου διαφέρει από τη διδασκαλία, όπως η σύνθεση μουσικής 
διαφέρει από τη ζωντανή εκτέλεσή της. Άλλες ικανότητες χρειάζεται να έχει ένας μου-
σικοσυνθέτης - μουσικός παραγωγός που γράφει τη νέα μουσική και άλλες αυτός που 
την εκτελεί ζωντανά, ο οργανοπαίχτης, ο τραγουδιστής. Αντίστοιχα, άλλες δεξιότητες 
χρειάζεται να έχει ο ερευνητής που προχωρά στη νέα γνώση, άλλες ο δάσκαλος που θα 
αξιοποιήσει τη γνώση αυτή στη διδασκαλία. Ενδεχομένως κάποιος να τα κάνει και τα 
δύο, όμως αυτό δεν σημαίνει ότι είναι το ίδιο, ότι ταυτίζονται. 
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Αν θες να μάθεις κάτι, δίδαξέ το! 

Με ανασκευασμένη πλέον την παραποιημένη εικόνα για τους δασκάλους και με συ-
ντελεσμένο τον προσδιορισμό της αυτονομίας της διδακτικής πράξης, ήρθε η ώρα να 
γνωρίσουμε ένα γνωμικό που βρίσκεται πιο κοντά στην πραγματικότητα: 

«Αν θες να μάθεις κάτι, δίδαξέ το». 

Είναι επιστημονικά αποδεδειγμένο ότι με το να αναλάβεις να διδάξεις κάτι σε κάποιον, 
το μαθαίνεις καλύτερα ο ίδιος. Η μία μετά την άλλη δημοσιεύονται οι μελέτες που 
αποδεικνύουν ότι η προσδοκία και μόνο της διδασκαλίας διευκολύνει τη μάθηση (Daou 
et al., 2016α, 2016β). Ένα παιδί που αναλαμβάνει να «διδάξει» το μάθημα της ημέρας 
στα αδέλφια του ή στους γονείς του, το μαθαίνει πιο εύκολα και καλύτερα. Γιατί άραγε 
συμβαίνει αυτό; Ο λόγος πιθανότατα είναι ο μηχανισμός ανάκλησης πληροφοριών που 
επιστρατεύεται κατά τη διαδικασία της προετοιμασίας της διδασκαλίας. Για να διδάξει 
μια πληροφορία που έχει διαβάσει, ένα παιδί υποχρεώνεται να την ανακαλέσει στη 
μνήμη του ενεργά. Και αυτή η ενεργή ανάκληση είναι που ενισχύει τη μάθησή της 
σύμφωνα με τις τελευταίες έρευνες στο χώρο της Γνωστικής Ψυχολογίας (Koh et al., 
2018). Αντίθετα, ένα παιδί που διαβάζει παθητικά ένα κείμενο, ακόμα και πολλές συ-
νεχόμενες φορές, δεν μπαίνει στη διαδικασία ανάκλησης των πληροφοριών που εμπε-
ριέχονται σε αυτό, κάτι που δυσχεραίνει την αποτελεσματική κατάκτησή τους. Για να 
μάθει ένα παιδί κάτι, πρέπει να ενδιαφερθεί γι’ αυτό. Και μπορεί να ενδιαφερθεί πιο 
εύκολα, όταν αναλαμβάνει να το διδάξει σε άλλους ανθρώπους, καθώς με αυτόν τον 
τρόπο αξιοποιεί την εγγενή κοινωνική του φύση. Οι άνθρωποι είναι κατεξοχήν κοινω-
νικά όντα και η κοινωνική μάθηση, η ικανότητά τους να μαθαίνουν από άλλους αν-
θρώπους, είναι το στοιχείο που τους διαφοροποιεί από άλλα συγγενικά είδη, όπως οι 
χιμπαντζήδες και οι ουρακοτάγκοι (Herrmann et al., 2007). Το τελικό συμπέρασμα εί-
ναι ότι σε βάθος χρόνου, η διδασκαλία επιτρέπει τη βαθύτερη και μακροχρόνια εδραί-
ωση γνώσεων στον ανθρώπινο εγκέφαλο, καθώς και την καλύτερη οργάνωσή τους. 
Παράλληλα με τη διευκόλυνση και την ενίσχυση της μάθησης, η διδασκαλία βελτιώνει 
συνολικά την απόδοσή του παιδιού, τονώνει την αυτοπεποίθησή του και αναπτύσσει 
τις κοινωνικές του δεξιότητες. Επίσης, ακονίζει τη σκέψη και διευρύνει τα ενδιαφέρο-
ντά του, καθώς το αντικείμενο που διδάσκει γίνεται πλέον προσωπική υπόθεση. 

                                                  Επίλογος 

Στο παρόν δοκίμιο επιχειρήθηκε να ανασκευαστεί με επιχειρήματα ένα ίσως απλοϊκό, 
αλλά παρ’ όλα αυτά αναληθές ρητό που αφορά τους δασκάλους και στη θέση του να 
φιλοτεχνηθεί μία πραγματική, -αλλά παράλληλα μη εξωραϊσμένη- εικόνα του επαγγέλ-
ματος του εκπαιδευτικού. Τα συμπεράσματα της κριτικής διερεύνησης που πραγματο-
ποιήθηκε είναι ενδιαφέροντα. Είδαμε ότι η αληθινή αξία της διδασκαλίας φανερώνεται 
από τον κοινωνικό αντίκτυπο που προκαλεί η απεργία αυτών που την ασκούν. Ότι η 
διδασκαλία είναι πράξη και αλληλεπιδρά με τη μάθηση. Ότι αποτελεί ένα δύσκολο 
επάγγελμα που απαιτεί ιδιαίτερες ικανότητες και ως εκ τούτου δεν μπορεί να ασκηθεί 
από τον καθένα. Ότι συνιστά αυτόνομη δραστηριότητα που δεν πρέπει να συγχέεται με 
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καμία άλλη ενασχόληση, όσο συναφής και εάν είναι με αυτή. Τέλος, ότι η προσδοκία 
και μόνο της διδασκαλίας βοηθάει τη μάθηση, κάτι που συμπυκνώνεται στο απόφ-
θεγμα: «Αν θες να μάθεις κάτι, δίδαξέ το». Λαμβάνοντας υπ’ όψιν τα παραπάνω, η 
διαστρεβλωμένη άποψη για τους δασκάλους μπορεί να αντικατασταθεί από μία αί-
σθηση σεβασμού και ευγνωμοσύνης απέναντί τους. 

Στο σημείο αυτό είναι αναγκαίο να διευκρινιστεί κάτι. Όπως είναι φυσικό, η διδασκα-
λία δεν είναι πανάκεια και ο κόσμος δεν έχει ανάγκη μόνο από δασκάλους. Χρειάζεται 
και ανθρώπους με άλλες δεξιότητες και χαρακτηριστικά που είναι ικανοί να επιτελέ-
σουν επιτυχημένα διαφορετικές εργασίες και να διαπρέψουν σε διαφορετικά επαγγέλ-
ματα, συνεισφέροντας με τον τρόπο τους στο σύνολο. Επίσης, η διδασκαλία δεν μπορεί 
να τα κάνει όλα από μόνη της. Η επιρροή της στους μαθητές φτάνει μέχρι ένα σημείο. 
Παρέχοντάς τους τα κατάλληλα εργαλεία και τη μέθοδο εργασίας, εναπόκειται στους 
ίδιους πλέον να τα αξιοποιήσουν κατάλληλα για να πραγματώσουν τους σκοπούς τους. 
Δεν προτείνω να γίνουμε όλοι δάσκαλοι. Προτείνω όμως να έχουμε μια ξεκάθαρη ει-
κόνα για το επάγγελμα του δασκάλου ως προς την αυτονομία του και την αξία του. Και 
την ομορφιά του. Η μεγαλύτερη απόδειξη για το ότι μία μεγάλη μερίδα δασκάλων α-
πολαμβάνει τη διδασκαλία καθ’ αυτή, είναι ότι πολλοί δάσκαλοι συνεχίζουν εθελο-
ντικά να διδάσκουν ακόμα και αφού πάρουν σύνταξη, κάτι που δεν συμβαίνει συχνά 
με άλλα επαγγέλματα. Χάρη στους δασκάλους προοδεύει και αλλάζει ο κόσμος. Δια-
πλάθονται οι νέοι άνθρωποι. Εξελίσσεται η κοινωνία. Ο διακριτός ρόλος της διδασκα-
λίας και η συνεισφορά των δασκάλων στο σύνολο απεικονίζονται με ιδιαίτερο τρόπο 
στα Ελληνικά του Δημήτρη Λιαντίνη: 

«στο ψηφιδωτό των επαγγελμάτων ο δάσκαλος δεν είναι η μία ψηφίδα ανάμεσα στις 
άλλες. Αλλά είναι ο καλλιτέχνης νους ο κοσμητικός και ο επόπτης που φιλοτεχνεί ο-
λόκληρο το ψηφιδωτό» (Λιαντίνης, 1992, 15). 

Επανερχόμενος κυκλικά στον ορισμό του Greene, θα επιχειρήσω να αναδείξω και να 
αναλύσω την ωραία μεταφορά που κρύβει. Λέγοντας ότι «οι δάσκαλοι είναι το DNA 
του πολιτισμού», ο Greene εννοεί ότι: εάν ο πολιτισμός είναι ζωντανός οργανισμός, οι 
δάσκαλοι είναι το DNA του, το γενετικό του υλικό. Όπως το DNA είναι υπεύθυνο για 
τη διατήρηση και μεταβίβαση της γενετικής πληροφορίας, έτσι και οι δάσκαλοι είναι 
υπεύθυνοι για τη διαφύλαξη και μετάδοση της γνώσης, της γενετικής πληροφορίας του 
πολιτισμού, από γενιά σε γενιά. Βρίσκω τον ορισμό του Greene εύστοχο και ακριβή. Η 
κοινωνία έχει ανάγκη από ικανούς και καταρτισμένους δασκάλους περισσότερο από 
ποτέ, ενώ επένδυση στη διδασκαλία σημαίνει επένδυση στη ζωή. Για τη μετάδοση της 
γνώσης, για τη διενέργεια διαλόγου, για την καλλιέργεια της σκέψης, για την εμφύσηση 
ενός σκοπού, για την έμπνευση και την κινητοποίηση της δράσης. Είναι στο DNA της! 
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Υπολογιστικό Νέφος 

Τσώνης Κωνσταντίνος, Εκπαιδευτικός Π.Ε.86, M.Sc., M.Ed. 

Περίληψη 

Στόχος της παρούσας εργασίας είναι να γίνει περιγραφή του Υπολογιστικού Νέφους, 
να αναπτυχθούν οι τύποι του καθώς και που βρίσκει εφαρμογή. Επιπλέον, να αναφερ-
θούν τόσο τα πλεονεκτήματα όσο και τα προβλήματα κατά τη χρήση του καθώς και τα 
μειονεκτήματά του. Τέλος, θα παρουσιαστούν οι υπηρεσίες που έχουμε και η εφαρμογή 
τους στην καθημερινότητα. 

Λέξεις-Κλειδιά: Υπολογιστικό Νέφος, υπηρεσίες, εξοικονόμηση κόστους, εξοικονό-
μηση ενέργειας. 

Cloud Computing 

Tsonis Konstantinos, Teacher, M.Sc., M.Ed  

Abstract 

The goal of this work is to describe the Cloud Computing, to develop its types and 
where this could use it. Also, it presents both the advantages/benefits and the disad-
vantages and problems. Finally, it describes the Cloud Computing’s services and the 
using in everyday life. 

Key-words: Cloud Computing, services, cost savings, energy savings. 

Εισαγωγή 

Ο 21ος αιώνας χαρακτηρίζεται ως «ο αιώνας της πληροφορίας», με γνώμονα την εξέ-
λιξη και ανάπτυξη της επιστήμης της Πληροφορικής. Συνεπώς είναι αδιαμφισβήτητη 
η αλματώδης πρόοδος της τεχνολογίας. Το Cloud Computing (υπολογιστικό νέφος ή 
νέφος) αφορά ένα καινούργιο επιχειρηματικό μοντέλο παροχής υπηρεσιών, που τελικά 
θα διαδραματίσει σημαντικό ρόλο σε μεγάλο βαθμό τα επόμενα χρόνια και θα κεντρί-
σει ακόμα περισσότερο το ενδιαφέρον της επιστημονικής κοινότητας που ασχολείται 
με την Τεχνολογία Πληροφοριών (Information Technology). Είναι σαφές ότι μπορεί 
και παρέχει υπηρεσίες υπολογισμού, διαμοιρασμού πόρων, λογισμικού, αλλά και πρό-
σβαση σε πληροφορίες καθώς και αποθήκευση δεδομένων χωρίς να απαιτείται η γνώση 
της γεωγραφικής θέσης και της διαμόρφωσης του συστήματος από τον τελικό χρήστη. 

Τι είναι το Cloud Computing 

Τα τελευταία χρόνια, έχουν πραγματοποιηθεί αρκετές προσπάθειες σχετικά με τον α-
κριβή ορισμό της έννοιας, οι οποίες ωστόσο δεν μπορούν να καλύψουν εξ ολοκλήρου 
όλες τις πτυχές του μοντέλου με αποτέλεσμα να υπάρχει σύγχυση γύρω από τον ακριβή 
και πλήρη προσδιορισμό των υπηρεσιών νέφους. Πληρέστερος και ακριβέστερος θεω-
ρείται ο ορισμός που δίνει το National Institute of Standards and Technology. Το 
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υπολογιστικό νέφος είναι ένα ‘’μοντέλο’’ που επιτρέπει την απεριόριστη και σε κάθε 
ζήτηση πρόσβαση σε μια συλλογή παραμετροποιήσιμων υπολογιστικών πόρων (για 
παράδειγμα δίκτυο, διακομιστές, αποθήκευση, εφαρμογές και υπηρεσίες) που μπορούν 
να δεσμευτούν και να απελευθερωθούν γρήγορα με την ελάχιστη δυνατή προσπάθεια 
και αλληλεπίδραση (Grance T., Mell P., 2009). 

Ποια είναι τα βασικά χαρακτηριστικά του Cloud Computing 

On demand self-service: Αυτοεξυπηρέτηση κατά απαίτηση. Τι σημαίνει αυτό; Ότι ο 
εκάστοτε καταναλωτής αυτόνομα, έχει τη δυνατότητα να μπορεί να δεσμεύσει τους 
υπολογιστικούς πόρους που του είναι απαραίτητοι, αυτούς που χρειάζεται, δηλαδή το 
χρόνο που θέλει στον server και το χώρο αποθήκευσης στο δίκτυο, ανάλογα με τις 
ανάγκες που διαχειρίζεται, χωρίς να παρεμβάλλεται ή να απαιτείται οποιαδήποτε αν-
θρώπινη αλληλεπίδραση με τον φορέα που παρέχει την κάθε υπηρεσία. 
Broad network access: Είναι η ευρεία πρόσβαση στο δίκτυο. Δηλαδή, οι δυνατότητες 
είναι διαθέσιμες μέσω δικτύου και η πρόσβαση μπορεί να γίνει δια μέσω μηχανισμών 
και ετερόκλητης πλατφόρμας χρηστών (π.χ. Κινητά τηλέφωνα, φορητούς υπολογιστές, 
PDA).  

Measured service: Αφορά τα μετρήσιμα επίπεδα παροχής υπηρεσιών. Δηλαδή, αυτά τα 
συστήματα cloud που είναι ικανά να παρακολουθούν, να ελέγχουν και να βελτιστοποι-
ούν, χωρίς παρέμβαση αλλά αυτόματα, τη χρήση των υπολογιστικών πόρων χρησιμο-
ποιώντας μετρητικά συστήματα σε κάποιο από τα επίπεδα αφαίρεσης που εισάγουν, το 
οποίο και πρέπει να είναι κατάλληλο για τη συγκεκριμένη υπηρεσία που παρέχεται. Για 
παράδειγμα, ο αποθηκευτικός χώρος, η υπολογιστική ισχύς, ο ενεργός αριθμός χρη-
στών και άλλες υπηρεσίες.  

Rapid elasticity: Δηλαδή, ταχεία ελαστικότητα. Αναφέρεται σε πόρους που έχουν τη 
δυνατότητα να δεσμευτούν ελαστικά, άμεσα και αρκετές φορές αυτόματα.  

Resource pooling ή Location independent resource pooling: Είναι η κοινή διάθεση πό-
ρων. Με τη χρήση του μοντέλου πολλαπλών μισθωτών (multi-tenant), οι υπολογιστικοί 
πόροι του παρόχου, χρησιμοποιούνται με σκοπό να εξυπηρετήσουν πολλαπλούς κατα-
ναλωτές, με τους διάφορους πόρους εικονικούς ή φυσικούς, να ανατίθενται δυναμικά 
και εκ νέου ανάλογα με τη ζήτηση που υπάρχει από τους καταναλωτές.  

Πλεονεκτήματα 

Ευελιξία: Για παράδειγμα, εάν μια εταιρεία είναι απαραίτητο να μετακινηθεί είτε συ-
νολικά είτε εν μέρει κάποιο τμήμα της, ο κίνδυνος απώλειας των στοιχείων ή ο χρόνος 
που θα παραμείνει χωρίς διαθέσιμες πληροφορίες είναι απλά μηδενικός, αφού παραμέ-
νουν πάντα διαθέσιμα το λογισμικό και ασφαλώς όλα τα συστήματα. 

Δυνατότητα πρόσβασης από παντού: Μια πραγματικά εξαιρετική δυνατότητα που 
προσφέρεται καθώς ο χρήστης το μόνο που χρειάζεται είναι η δυνατότητα σύνδεσης με 
το internet. Η μόνη βασική προϋπόθεση.  
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Εφικτή Συνεργασία: Αφού τα δεδομένα βρίσκονται αποθηκευμένα και υπάρχει δυνα-
τότητα πρόσβασης στο internet, οι συνδεδεμένοι χρήστες έχουν τη δυνατότητα να συ-
νεργαστούν ακόμα και στη περίπτωση που βρίσκονται εκτός του χώρου εργασίας τους, 
οποιαδήποτε στιγμή το επιθυμούν.  

Απεριόριστος χώρος αποθήκευσης: Δεν υπάρχει κανένας περιορισμός στον αποθη-
κευτικό χώρο. Ένα εξαιρετικό πλεονέκτημα για κάθε επιχείρηση αφού την αποδε-
σμεύει από διαρκείς αναβαθμίσεις με απώτερο στόχο την εξοικονόμηση χώρου. 

Disaster Recovery: Ένα ακόμα πλεονέκτημα που καθιστά το cloud εξαιρετικό επιχει-
ρηματικό εργαλείο είναι το γεγονός ότι σε περίπτωση καταστροφής της μηχανοργάνω-
σης μιας επιχείρησης, μέσω του cloud υπάρχει η δυνατότητα αποκατάστασης της ζη-
μιάς και μέσω των αντιγράφων ασφαλείας που υπάρχουν να υπάρξει ανάκτηση των 
δεδομένων. 

Πολλαπλές τοποθεσίες: Για την αναπαραγωγή περιεχομένου, οι πάροχοι συντηρούν 
κάποιους οικονομικούς πόρους κάνοντας έτσι δυνατή την αποφυγή αποτυχιών.  

Οικονομικό Όφελος: Το cloud computing συμβάλει στην εξοικονόμηση κόστους. Για 
μια μικρή εταιρεία η αγορά ενός εξειδικευμένου λογισμικού, είναι ιδιαίτερα δαπανηρή. 
Με τη χρήση του «cloud» καλείται να καλύψει οικονομικά την χρήση της εφαρμογής 
και όχι την ίδια την εφαρμογή. 

Λογισμικό: Αφορά, το λογισμικό που παρέχεται και συνδέεται με τον διακομιστή του 
σύννεφου ο οποίος ενημερώνεται αυτόματα με αποτέλεσμα να βοηθά με τη σειρά του 
την επιχείρηση να ασχολείται μόνο με τα θέματα που την απασχολούν. 

Διαχείριση απειλών: Ο τελικός χρήστης, είτε είναι ο καταναλωτής ως φυσικό πρό-
σωπο είτε μια μικρή επιχείρηση, δεν έχει την τεχνογνωσία αλλά και τα τεχνικά μέσα 
για να μπορέσει να αντιμετωπίσει πιθανές απειλές. Αντίθετα, οι πάροχοι των υπηρε-
σιών Cloud διαθέτουν τους τρόπους και την κατάλληλη γνώση ακόμα και να αναπτύ-
ξουν στρατηγικές διαχείρισης των απειλών. 

Άμεση ανταπόκριση πρόκλησης: Οι πάροχοι των υπηρεσιών Cloud μπορούν να αντι-
ληφθούν άμεσα ένα κακόβουλο λογισμικό λόγω της εφαρμογής συστημάτων που τους 
επιτρέπουν την άμεση ανταπόκριση. 

Δίκτυα αιχμής: Οι υπηρεσίες που παρέχει το Cloud σχετίζεται με δυνατότητες αποθή-
κευσης και επεξεργασίας πληροφοριών μέσω τεχνολογικά εξελιγμένων εργαλείων, 
προσφέροντας στους χρήστες αξιοπιστία, ποιότητα και όσο το δυνατόν λιγότερα προ-
βλήματα δικτύου. 
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Μειονεκτήματα 

Ασφάλεια: Το θέμα τις ασφάλειας πιθανόν αποτελεί και το κυριότερο μειονέκτημα 
καθώς τίθενται πολλά ερωτήματα σχετικά με το ποια προστασία παρέχεται όταν ο 
server δέχεται επιθέσεις από Hackers.  

Πρόσβαση στο διαδίκτυο: Όπως αναφέρθηκε βασική προϋπόθεση για την χρήση των 
Cloud υπηρεσιών είναι η σύνδεση με το διαδίκτυο. Όταν όμως δεν υπάρχει αυτή τότε 
ο χρήστης δε μπορεί να κάνει καμία απολύτως χρήση των υπηρεσιών.  

Κοινή χρήση δεδομένων: Ένα πλεονέκτημα που εύκολα μετατρέπεται σε μειονέκτημα 
και αφορά την κοινή χρήση δεδομένων. Αυτό μπορεί να γίνει μειονέκτημα καθώς μπο-
ρούν να προκύψουν θέματα νομικής φύσεως και ασφαλείας για το που αποθηκεύονται 
τα δεδομένα. 

Κόστος: Το χρονικό διάστημα που απαιτείται για να πραγματοποιηθεί η μετάβαση από 
τη συμβατική τεχνολογία πιθανόν να δημιουργεί κόστος το οποίο να αποτρέπει το χρή-
στη να συνεχίσει τη διαδικασία.  
 

Υπηρεσίες Cloud Computing 

Το Cloud Computing μπορεί να κατηγοριοποιηθεί ως προς τις υπηρεσίες που παρέχει 
στους καταναλωτές. Στη τεχνολογία αυτή χρησιμοποιούνται τρία κύρια μοντέλα παρο-
χής υπηρεσιών, τα οποία λειτουργούν για την εξυπηρέτηση διάφορων αναγκών και υ-
πηρεσιών. Αυτά είναι:  

Software as a Service (SaaS): Το SaaS, αναφέρεται στο λογισμικό ως υπηρεσία. Η 
λογική στην οποία στηρίζεται το Software as a Service δεν παρουσιάζεται στην αγορά 
της άδειας χρήσης ενός λογισμικού, αλλά στην υπενοικίασή του από έναν πάροχο υπη-
ρεσιών. Στην υπηρεσία SaaS, ο χρήστης έχει τη δυνατότητα να χρησιμοποιήσει διάφο-
ρες εφαρμογές που προσφέρει ο πάροχος μέσω μιας cloud computing υποδομής. Δεν 
έχει όμως το δικαίωμα της διαχείρισης ή του ελέγχουν της υποδομής του cloud. Το 
SaaS δε χρειάζεται κάποια ιδιαίτερη τεχνική γνώση ή εξοικείωση. Στο SaaS, ο κατα-
ναλωτής δεν έχει καμία υποχρέωση είτε να συντηρήσει είτε να ασχοληθεί με την ανα-
βάθμιση του συστήματος. Είναι μια ιδιαίτερα δημοφιλής υπηρεσία, ακριβώς επειδή 
προσφέρει αρκετές εφαρμογές χωρίς χρέωση. Το πιο γνωστό παράδειγμα εφαρμογής 
SaaS, είναι το webmail. 

Platform as a Service (PaaS): Αναφέρεται στην πλατφόρμα ανάπτυξης λογισμικού 
ως υπηρεσία. Σε αυτή την υπηρεσία ο χρήστης έχει τη δυνατότητα να αναπτύσσει πάνω 
στην cloud υποδομή, διάφορες εφαρμογές που έχουν δημιουργηθεί χρησιμοποιώντας 
γλώσσες προγραμματισμού αλλά και εργαλεία που υποστηρίζονται από τον πάροχο. 
Αυτό που μπορεί ο τελικός καταναλωτής να ελέγξει σχετίζεται με την ανάπτυξη του 
λογισμικού. Αντίθετα, τις ρυθμίσεις των παραμέτρων δεν μπορεί να τις διαχειριστεί, 
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δηλαδή την υποδομή του cloud, τους servers, τα λειτουργικά συστήματα καθώς και τα 
μέσα αποθήκευσης.  

Infrastructure as a Service (IaaS): Αυτό το μοντέλο δίνει τη δυνατότητα στο χρήστη 
να υπενοικιάσει μόνο την υποδομή (χωρίς τη πλατφόρμα όπως στο PaaS), με τον ίδιο 
τρόπο που χρησιμοποιεί το PaaS (Pay-per-use), έναντι του να αποκτήσει εξοπλισμό 
είτε να κάνει συμβόλαιο παροχής υπηρεσιών φιλοξενίας υποδομής για το συγκεκριμένο 
χρονικό διάστημα. Ένα μεγάλο όφελος αυτού του μοντέλου είναι ότι μπορεί να μετα-
φέρει άμεσα εικονικές μηχανές, από την εταιρία είτε τον ιδιώτη στο cloud, με συνοπτι-
κές διαδικασίες.  

 
Εικόνα 1: Pyramid of Cloud Computing 

Μοντέλα Υπηρεσιών Cloud 

Η ανάπτυξη της υπηρεσίας Cloud μπορεί να πραγματοποιηθεί με οποιονδήποτε από 
τους παρακάτω τρόπους: 

Private Cloud: είναι ένα ιδιωτικό σύννεφο και σχετίζεται με ένα σύνολο υπολογιστικών πό-

ρων που διατίθεται με τέτοιο τρόπο ώστε να δομούνται, να σχεδιάζονται, να καθορίζονται 

αλλά και να ελέγχονται από έναν συγκεκριμένο και αποκλειστικό οργανισμό. Το υψηλό κό-

στος αγοράς και λειτουργίας του, αποτελεί και το κυριότερο μειονέκτημά του. Αρκετές φορές 

το συγχέουμε με την εικονικοποίηση, δηλαδή το Virtualization που βέβαια σχετίζεται με ένα 

μόνο μικρό κομμάτι του. Τα ιδιωτικά σύννεφα ωστόσο, υπόκειται στους περιορισμούς ασφα-

λείας του οργανισμού λόγω της εφαρμογής του στο πλαίσιο ενός ήδη υπάρχοντος data center 

ενός οργανισμού, παρέχοντας έτσι μεγαλύτερη ασφάλεια σε ευαίσθητα δεδομένα. Τέλος, τα 

ιδιωτικά σύννεφα, μπορούν να βελτιστοποιούν και να σταθεροποιούν την απόδοση ενός ήδη 

υπάρχοντος hardware σε ένα συγκεκριμένο κέντρο ελέγχου μέσω των τεχνολογιών του 

Virtualization που χρησιμοποιούν, περιορίζοντας σε μεγάλο βαθμό τα λειτουργικά κόστη και 

καλυτερεύοντας την αποτελεσματικότητα του κέντρου ελέγχου (data center).  

Public Cloud: είναι αυτό ακριβώς που φανερώνουν οι λέξεις, δηλαδή το δημόσιο σύν-
νεφο. Δηλαδή, ένα σύνολο πόρων τόσο από υπολογιστές όσο και από δίκτυα υπολογι-
στών, που στηρίζονται στο μοντέλο του cloud computing και παρέχονται μέσω internet 
ενώ συνήθως διατίθεται από έναν πάροχο. Ως μοντέλο διαθέτει αρκετά πλεονεκτήματα, 
όπως για παράδειγμα ότι οι υπηρεσίες παρέχονται στους τελικούς χρήστες με ασφά-
λεια, ελαστικότητα, άμεση και συνεχή διαθεσιμότητα. Επιπλέον, χαρακτηρίζεται από 
μεγάλη ευελιξία ακριβώς επειδή υπάρχει η δυνατότητα της άμεσης διαθεσιμότητας των 
υπηρεσιών. Και τέλος, η χρέωση που υπάρχει αφορά εκείνες τις υπηρεσίες που θα γίνει 
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χρήση. Αξίζει να σημειωθεί ότι είναι ιδιαίτερα εύχρηστο μέσα σε έναν οργανισμό και 
είναι κατάλληλο για μεγάλες επιχειρήσεις, καθώς γίνεται διαχείριση εντός των επιχει-
ρήσεων.  

Community Cloud: είναι το κοινοτικό σύννεφο. Η υποδομή του είναι κατά τέτοιον 
τρόπο ώστε να διαμοιράζεται από διάφορους οργανισμούς και παράλληλα να μπορεί 
να εξυπηρετεί μια ορισμένη κοινότητα, που έχει συγκεκριμένο στόχο ή ενδιαφέρον. 
Χαρακτηριστικό στοιχείο αυτού του μοντέλου, είναι ότι υπάρχει η δυνατότητα διαχεί-
ρισης από έναν οργανισμό ή να έχει τον έλεγχο κάποιος άλλος οργανισμός. 

Hybrid Cloud: είναι το υβριδικό cloud, το οποίο μπορεί να συνδυάζει πόρους που 
προέρχονται από ένα ή περισσότερα ιδιωτικά σύννεφα (private cloud), ή πόρους που 
προέρχονται από το δημόσιο σύννεφο (public cloud), είτε συνδυασμό του ιδιωτικού 
και του δημόσιου cloud. Το hybrid cloud έχει τη δυνατότητα να παρέχει, ευελιξία, α-
σφάλεια, εξοικονόμηση κόστους, επεκτασιμότητα.  

 
Εικόνα 2. Τύποι Clouds 

Βασικοί Πάροχοι Υπηρεσιών Cloud 

Τα τελευταία χρόνια η ζήτηση στον εμπορικό κόσμο αυξάνεται όλο και περισσότερο 
και παράλληλα αυξάνονται και οι πάροχοι που σχεδιάζουν και προσφέρουν υπηρεσίες 
cloud. Ουσιαστικά λειτουργεί αναλογικά η αγορά και η ζήτηση. Συνεπώς, όλο και νέες 
εταιρείες προσανατολίζονται σε αυτή την τεχνολογική κατεύθυνση και δραστηριοποι-
ούνται σε αυτόν τον κλάδο. Ασφαλώς, υπάρχουν πολυεθνικές εταιρείες που κυριαρ-
χούν στα συστήματα cloud computing και προσφέρουν αντίστοιχες υπηρεσίες. Αυτές 
οι εταιρείες κολοσσοί έχουν καθιερωθεί στον διεθνή χώρο και προσφέρουν εξειδικευ-
μένες τεχνολογίες cloud. Πιο κάτω στον Πίνακα 1 γίνεται μια σύντομη αναφορά δια-
φόρων αντιπροσωπευτικών παρόχων που ασχολούνται σε αυτόν τον τομέα.  

Kamatera VMware Oracle Cloud 
Amazon Web Services IBM Cloud SAP 

Microsoft Azure Rackspace Verizon Cloud 
Google Cloud Platform Rackspace Navisite 

Adobe Salesforce Dropbox 
Πίνακας 1. Οι κορυφαίες εταιρίες Cloud Computing 

Καθημερινές εφαρμογές Computing Cloud 

Παρακάτω θα αναφερθούν και αναπτυχθούν μερικές από τις εφαρμογές που 

412/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



χρησιμοποιούνται στην καθημερινή ζωή ενός απλού χρήστη. 
 

Τα Κοινωνικά δίκτυα (Social Media) 
 
Οι περισσότερο συνηθισμένες εφαρμογές που χρησιμοποιούνται είναι οι εφαρμογές 
κοινωνικής δικτύωσης (Twitter, Facebook, Instagram) όπου ενημερώνονται από τον 
χρήστη συχνότατα στην διάρκεια της ημέρας. Ο σκοπός αυτών των εφαρμογών είναι η 
ανταλλαγή πληροφοριών μεταξύ των χρηστών, η αναζήτηση χρηστών και γενικά η δια-
σύνδεση των ανθρώπων.  

Ηλεκτρονικό ταχυδρομείο 

Οι εφαρμογές ηλεκτρονικού ταχυδρομείου (email) χρησιμοποιούνται καθημερινά από 
το σύνολο των χρηστών του Διαδικτύου για επικοινωνία στην καθημερινότητα τους 
αλλά και στο χώρο εργασίας τους. Στο σύνολό τους οι εταιρίες, (Google, Hotmail, 
Yahoo κ.α) προσφέρουν δωρεάν υπηρεσίες ηλεκτρονικού ταχυδρομείου όπου ο χρή-
στης ασχολείται μόνο με την διαχείριση του λογαριασμού του, το οποίο είναι διαθέσιμο 
παντού, κάνοντας login στον αντίστοιχο ιστότοπο. 

Ιστολόγιο (Blog) 
 

Δημιουργώντας ένα προσωπικό ή επαγγελματικό ιστολόγιο (blog) μπορεί ο χρήστης 
να ενημερώνει τους ενδιαφερομένους με συνεχή ροή πληροφοριών, απαλλαγμένος από 
διαφημίσεις. Οι πιο δημοφιλείς πλατφόρμες ιστολογίων είναι οι: WordPress, blogging 
και sch για εκπαιδευτικούς. 

Μarketing 
 
Για εταιρίες που δραστηριοποιούνται στο μάρκετινγκ, απαραίτητα εργαλεία είναι το 
Adobe Marketing Cloud και MailChimp. Το Adobe Marketing Cloud είναι μια σουίτα 
που έχει εφαρμογές για ανάλυση στατιστικών μιας ιστοσελίδας, δημιουργία διαφημί-
σεων. Το MailChimp είναι μια εφαρμογή που προσφέρει στους χρήστες του μαζική 
αποστολή email σε πολλούς χρήστες. 
 
 

Αποθηκευτικός χώρος 

Οι περισσότεροι απλοί χρήστες του διαδικτύου προτιμούν τις εφαρμογές Cloud επειδή 
προσφέρει περισσότερα πλεονεκτήματα από την απλή αποθήκευση έχοντας τη δυνα-
τότητα να έχουν πρόσβαση στα δεδομένα τους από οποιαδήποτε συσκευή, με σχεδόν 
όλες τις εταιρίες που προαναφέραμε να προσφέρουν δωρεάν αποθηκευτικό χώρο. 
Google Drive έως και 15GB ελεύθερα, Microsoft OneDrive, το Dropbox έως και 2GB 
κ.α  
 

Συγχρονισμός 

413/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



Οι εφαρμογές συγχρονισμού επιτρέπουν στους χρήστες να συγχρονίζουν επαφές, συμ-
βάντα ημερολογίου, εργασίες και σημειώσεις σε υπολογιστές και φορητές συσκευές, 
χρησιμοποιώντας την κρυπτογράφηση SSL για το συγχρονισμό των αρχείων. 
 

Εκπαίδευση 

Η χρήση του Cloud στο χώρο της εκπαίδευσης σε όλες τις βαθμίδες έχει προσφέρει 
μεγάλη ευελιξία στην οργάνωση και ενημέρωση μαθητών, εκπαιδευτικών και γονιών. 
Χαρακτηριστικό παράδειγμα είναι η εφαρμογή Myschool του Υπουργείου Παιδείας 
για την διαχείριση των σχολικών μονάδων σε Πρωτοβάθμια και Δευτεροβάθμια Εκ-
παίδευση. 
 

Εφαρμογές γραφείου 

Οι σουίτες γραφείου παρέχουν όλα τα απαραίτητα προγράμματα για την επεξεργασία 
εγγράφων όπως επεξεργαστή κειμένου, υπολογιστικών φύλλων, παρουσίασης, βάσης 
δεδομένων, ημερολόγιο, ηλεκτρονικό ταχυδρομείο. Μπορούν να παρέχουν πρόσβαση 
σε οποιαδήποτε συσκευή συνδεδεμένη στο Διαδίκτυο, ανεξαρτήτου Λειτουργικού Συ-
στήματος. Κάποιες από αυτές παρέχονται δωρεάν. Μερικές από τις πιο δημοφιλείς σου-
ίτες είναι οι: Google Docs, Office 365. 
 

Προβληματισμοί Νομικής Φύσεως 

Είναι σαφές ότι κάθε τεχνολογική εξέλιξη δημιουργεί οπωσδήποτε και προβληματι-
σμούς, που αφορούν συνήθως νομικού περιεχομένου ζητήματα. Για να γίνουμε πιο συ-
γκεκριμένοι, ένας σοβαρός προβληματισμός προκύπτει από την προστασία προσωπι-
κών δεδομένων όταν ένας χρήστης εμπλέκεται με περιβάλλον cloud. Το cloud 
computing δημιουργεί κινδύνους στην προστασία των δεδομένων για τους πελάτες και 
τους παρόχους του. Σε ορισμένες μάλιστα περιπτώσεις, ίσως καθίσταται ανέφικτο για 
τον πελάτη να ελέγχει ολοκληρωτικά και συνεπώς με αποτελεσματικό τρόπο τις πρα-
κτικές διαχείρισης των δεδομένων που εφαρμόζει ο πάροχος του νέφους και επομένως 
να μην είναι σίγουρος ο καταναλωτής αν η διαχείριση των δεδομένων του γίνεται με 
νόμιμο τρόπο, οπότε το πρόβλημα αμβλύνεται στις περιπτώσεις πολλαπλής διαβίβασης 
αρχείων. Ο χρήστης θα πρέπει να γνωρίζει πότε προστατεύεται και όταν υπάρχει επε-
ξεργασία δεδομένων, θα πρέπει να γνωρίζει ποια από τα προσωπικά στοιχεία καταγρά-
φηκαν και σε περίπτωση που δεν συναινεί με αυτό να αιτηθεί διακοπή της διαδικασίας. 
Αυτό επιτυγχάνεται και υποστηρίζεται από τους νόμους 3471/2006 και Ν.2472/97.  
 

Συμπεράσματα 

Βάση αυτών που αναφέρθηκαν και αναλύθηκαν στην παρούσα εργασία, μπορούμε να 
εξάγουμε το συμπέρασμα ότι οι υπηρεσίες cloud αποτελούν ένα τεράστιο βήμα προς 
το τεχνολογικό μέλλον, σχεδόν σε όλους τους παραγωγικούς και επιχειρηματικούς το-
μείς με απώτερο σκοπό να γίνει πιο προσιτή η χρήση τόσο αυτών των συστημάτων όσο 
και των υπολογιστικών δυνατοτήτων.  
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Διαπιστώνουμε ότι το cloud computing αποτελείται από ένα σύνολο υποδομών, που η 
πλήρης διαχείριση πραγματοποιείται αποκλειστικά από τον πάροχο. Όταν μια εφαρ-
μογή συνδυαστεί με το υπολογιστικό νέφος, τότε η επιχείρηση που την χρησιμοποιεί 
δεν υποχρεούται σε καμία αναβάθμιση ή συντήρηση, αφού οι εργασίες αυτές καλύπτο-
νται αποκλειστικά από τον πάροχο. Αυτό, βοηθά οπωσδήποτε τις επιχειρήσεις να επι-
κεντρώσουν την προσοχή τους στο επαγγελματικό τους αντικείμενο, χωρίς να υπάρχει 
ενδεχόμενος φόβος για οποιαδήποτε απώλεια ή διακοπή λειτουργίας λόγω βλάβης προ-
γραμμάτων και εφαρμογών που χρησιμοποιούνται. Συνεπώς, η εκάστοτε επιχείρηση 
απαλλάσσεται από το κόστος είτε απόκτησης, είτε εγκατάστασης ή ακόμα και διαχεί-
ρισης ενός υπολογιστικού εξοπλισμού.  

Τα πλεονεκτήματα που συνολικά προσφέρει είναι σε τέτοια επίπεδα που σε βάθος χρό-
νου όλα τα δεδομένα θα τοποθετούνται σε κάποιον από τους παρόχους. Διαθέτει αξιο-
πιστία και σε μεγάλο βαθμό ασφάλεια, όπου είναι και τα βασικά κριτήρια που συνδυά-
ζει κάθε καταναλωτής για να εμπιστευθεί τα δεδομένα του. Στο απώτερο μέλλον, θεω-
ρείται δεδομένο ότι οι πάροχοι του νέφους, θα βρίσκουν οικονομίες κλίμακας, όχι α-
ποκλειστικά για τις βασικές υπηρεσίες τους αλλά κυρίως για να επιτευχθεί διαχείριση 
της ιδιωτικότητας και της ασφάλειας των προσωπικών δεδομένων. Τέλος, ο χώρος του 
cloud computing είναι ακόμα αναπτυσσόμενος και στο μέλλον οι πάροχοι θα προσφέ-
ρουν ακόμα περισσότερες in house υπηρεσίες, ώστε να μπορούν να ανταποκριθούν 
ακόμα καλύτερα στις ανάγκες τόσο του ιδιωτικού όσο και του δημόσιου τομέα.  
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Αξιολόγηση διδασκαλίας με την χρήση Ποιοτικών Εργαλείων 

Αθηνά Μποζίκη  
Εκπαιδευτικός, Πολιτικών Επιστημών, M.Sc. Σχολική Διοίκηση και Ηγεσία  

Περίληψη 

Στην παρούσα εργασία θα πραγματοποιηθεί η παρατήρηση μιας βιντεοσκοπημένης δι-
δασκαλίας σε μαθητές του δημοτικού αξιοποιώντας εξειδικευμένα εργαλεία στην πα-
ρατήρηση και καταγραφή συγκεκριμένων μορφών συμπεριφοράς, το εργαλείο Ben 
Harris και η κλείδα παρατήρησης Grift. . Με βάση την όποια γνώση της γράφουσας 
έγινε μια αξιολόγηση της εν λόγω διδασκαλίας ώστε να αναδειχθούν τα εργαλεία ποι-
ότητας θα γίνει ανατροφοδότηση που θα καταγραφεί για την εκπαιδευτικό αποτελεί 
έκφραση της επιστημονικής προσέγγισης 

Λέξεις-Κλειδιά : Ben Harris, Grift, αξιολόγηση, εργαλεία ποιότητας, ανατροφοδό-
τηση 

Teaching Evaluation using Qualitative Tools 

Athina Boziki 

Abstract 

In this work, the observation of a videotaped teaching to primary school students will 
be carried out using specialized tools in the observation and recording of specific forms 
of behavior, the Ben Harris tool and the Grift observation key. . Based on any 
knowledge of the writer, an evaluation of the teaching in question was made in order to 
highlight the quality tools, feedback will be made that will be recorded for the teacher, 
which is an expression of the scientific approach 

Key-words: Ben Harris, Grift, evaluation, quality tools, feedback 

Εισαγωγή 

Ο σημαντικός ρόλος της ποιοτικής διδασκαλίας στην τάξη από τον εκπαιδευτικό έχει 
αναδειχθεί ως ένας από τους ποιο σημαντικούς παράγοντες που διαμορφώνουν το τε-
λικό αποτέλεσμα στην αναζήτηση της επιζητούμενης ποιότητας συνολικά στην εκπαί-
δευση. Στην προσπάθεια να μελετηθεί συστηματικά η όλη διεργασία που πραγματο-
ποιείται στην τάξη αναπτύχθηκε η διαδικασία της αξιολόγησης και παρατήρησης της 
διδασκαλίας με στόχο τη διαρκή ανατροφοδότηση του εκπαιδευτικού ώστε ο εκπαι-
δευτικός να κατανοήσει την ευθύνη για την εμπλοκή του σε μια μακρόχρονη πρόκληση 
και να βελτιώσει τις πρακτικές του, να προωθήσει την επαγγελματική και προσωπική 
του ανάπτυξη. Η μεθόδευση της συστηματικής παρατήρησης διδασκαλίας αναφέρεται 
φυσικά στην διάσταση του τρόπου με την έννοια της τεχνικής καταγραφών αλλά και 
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της χρήσης τυποποιημένων οργάνων καταγραφής γνωστά ως «συστήματα κατηγο-
ριών» και «συστήματα χαρακτηριστικών » αλλά και σε κάθε άλλο λιγότερο ή περισ-
σότερο δομημένο όργανο καταγραφής, το οποίο έχει κατασκευασθεί ειδικά για τις α-
νάγκες μελέτης μιας ερευνητικής ή εκπαιδευτικής συγκυρίας.  

Στην παρούσα εργασία θα πραγματοποιηθεί η παρατήρηση μιας βιντεοσκοπημένης δι-
δασκαλίας σε μαθητές του δημοτικού αξιοποιώντας εξειδικευμένα εργαλεία στην πα-
ρατήρηση και καταγραφή συγκεκριμένων μορφών συμπεριφοράς και όχι στη σύλληψη 
αδιαφοροποίητων ή γενικών μορφών συμπεριφοράς. Τα εν λόγω εργαλεία που χρησι-
μοποιήθηκαν είναι : α) από τα ονομαστικά συστήματα – συστήματα κατηγοριών/ θε-
ματικές σημειώσεις το εργαλείο Ben Harris και β) η κλείδα παρατήρησης Grift. (Το 
σχετικό βίντεο είναι στην διάθεση κάθε ενδιαφερόμενου) 

Τα συγκεκριμένα εργαλεία παρατήρησης και αξιολόγησης επιλέχθηκαν προκειμένου 
να καταγράψουν και να διερευνήσουν εάν η εκπαιδευτικός εξασφάλισε ένα ευχάριστο 
δημιουργικό περιβάλλον μάθησης, ένα περιβάλλον ενθάρρυνσης όπου καλλιεργείται ο 
ενθουσιασμός για τη γνώση και η αυτενέργεια του μαθητή. 

Το εργαλείο Ben Harris βασίζεται σε πορίσματα ερευνών για τον αποτελεσματικό εκ-
παιδευτικό και στοχευόμενα δίνει ένα προφίλ των χαρακτηριστικών γνωρισμάτων της 
εκπαιδευτικού περιλαμβάνοντας 22 μορφές συμπεριφοράς που εμπίπτουν στις εξής κα-
τηγορίες: συστηματικός, φιλικός, ενθουσιώδης, εξατομικευμένη διδασκαλία, χρήση τε-
χνολογιών. 

Η κλείδα παρατήρησης Grift διερευνά συγκεκριμένα χαρακτηριστικά συμπεριφοράς 
και είναι σε θέση να καταδείξει παραδείγματα καλής πρακτικής όπου αυτά παρατηρού-
νται στην διαδικασία της διδασκαλίας. 

Τα δυο εργαλεία αλληλοσυμπληρώνονται για τις περιοχές που διερευνούν σε ότι αφορά 
την ποιότητα της διδασκαλίας, σκιαγραφώντας το προφίλ των χαρακτηριστικών της 
εκπαιδευτικού (εργαλείο Ben Harris) αλλά και των καλών ή αδύναμων πρακτικών που 
υιοθέτησε στη διδασκαλία της (κλείδα παρατήρησης Grift)  

Η ανατροφοδότηση που θα καταγραφεί για την εκπαιδευτικό αποτελεί έκφραση της 
επιστημονικής προσέγγισης . Με βάση την όποια γνώση της γράφουσας έγινε μια α-
ξιολόγηση της εν λόγω διδασκαλίας ώστε να αναδειχθούν τα εργαλεία ποιότητας. 
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I. Συστηματικός: είναι οργανωμένος, συστηματικός, έχει στόχους και είναι καλά 
προετοιμασμένος 

Οργανώνει τις 
μαθησιακές ασχο-
λίες - ομαλή ροή 
- χωρίς χάσιμο 
χρόνου. 

Η εκπαιδευτικός 
γνωρίζει από πριν 
το θέμα του μα-
θήματος και έχει 
προετοιμάσει 
πολύ καλά τη ροή 
της διδασκαλίας 
με αποτέλεσμα να 
γίνεται πολύ κα-
λός χειρισμός του 
χρόνου. 

Κοινοποιεί τους 
στόχους, τη σειρά, 
τη λογική του μα-
θήματος και τις ευ-
θύνες των μαθη-
τών πριν το μά-
θημα. 

Δεν ανακοινώνει 
τους στόχους του 
μαθήματος από την 
αρχή στους μαθητές 
, δεν κοινοποιεί τις 
ευθύνες των μαθη-
τών πριν το μάθημα 
όμως σε όλη τη 
διάρκεια του μαθή-
ματος δίνει σαφείς 
οδηγίες και υπάρχει 
λογική και σειρά 

Υπευθυνότητες σε 
μαθητές και γο-
νείς. Διοχετεύει 
την ενέργεια του 
σε πιο ουσιώδης 
τομείς.  

Σε όλη την διάρ-
κεια του μαθήμα-
τος η ενέργειά της, 
διοχετεύεται στους 
πιο ουσιώδεις το-
μείς της διδασκα-
λίας. 

Κατάλληλος ρυθ-
μός μαθήματος 
για όλους 

Έχει τον κατάλ-
ληλο ρυθμό μαθή-
ματος σε όλη την 
διάρκεια αυτού 
και παράλληλα σε 
όλη τη διάρκεια 
του μαθήματος δί-
νει σαφείς οδη-
γίες. ώστε να κα-
τευθύνει σωστά 
τους μαθητές στις 
δραστηριότητες 
που τους αναθέ-
τει. 
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στο μάθημα.  

ΙΙ. Φιλικός: Ο εκπαιδευτικός είναι ζεστός, θετικός, εξωστρεφής  

Μιλά με θετικό 
τόνο, ενθαρρύ-
νει, επαινεί 

Όταν απευθύνε-
ται στους μαθητές 
μιλά πολύ στορ-
γικά, θετικά και 
επιδοκιμάζει την 
κάθε σωστή τους 
απάντηση. Εν-
θαρρύνει τα παι-
διά να προσπαθή-
σουν να πραγμα-
τοποιήσουν τις 
δραστηριότητες 
που τους αναθέτει 
και είναι εκεί για 
να τα καταφέ-
ρουν.  

Προσωπικό ενδια-
φέρον για τους μα-
θητές. 

Δείχνει το ενδιαφέ-
ρον της για τους μα-
θητές πηγαίνοντας 
κοντά στις ομάδες 
αλλά και μεταξύ των 
μαθητών, βοηθώ-
ντας τα στις απαντή-
σεις. 

 

Δείχνει εντός και 
εκτός σχολείου συ-
μπάθεια, ενδιαφέ-
ρον, ζεστασιά. 

Δεν παρουσιάζεται 
στο βίντεο κάποια 
ένδειξη για αυτές 
τις συμπεριφορές. 

Ενδιαφέρον και 
στοργή όχι μόνο 
με λόγια 

Δείχνει το ενδιαφέ-
ρον της για τους 
μαθητές πηγαίνο-
ντας κοντά στις ο-
μάδες αλλά και 
μεταξύ των μαθη-
τών, βοηθώντας 
τα. Δεν προσβάλει 
αλλά βοηθά στις 
δυσκολίες και α-
δυναμίες των μα-
θητών. 

 

III.Άνετος στην προφορική επικοινωνία: Ο εκπαιδευτικός ακούει , αποδέχεται , 
ενθαρρύνει και ρωτά. 

Επικοινωνεί με σαφή-
νεια και ακρίβεια. 

Είναι πολύ άνετη στην 
προφορική επικοινωνία 
λόγω της πολύ καλής 
προετοιμασίας που έχει 
κάνει είναι σαφής και 
ακριβής στις διατυπώ-
σεις της. 

 

Ενθαρρύνει και καθοδη-
γεί τις απαντήσεις και την 
αλληλεπίδραση με τους 
μαθητές του.  

Δημιουργεί υγιές κλίμα 
διαλογικής ανατροφοδότη-
σης, ενθαρρύνοντας και ε-
μπλέκοντας τις γνώσεις 
που θέλει να μεταβιβάσει 
στα παιδιά με τρόπο που 
θα τους κεντρίσει το ενδια-
φέρον μεταβαίνοντας ο-
μαλά από το ένα θέμα στο 
άλλο. 

Διαφορετικές τεχνικές ε-
ρωτήσεων που οδηγούν σε 
διάφορα επίπεδα σκέψης.  

Ενθαρρύνει και εμπλέκει 
τις γνώσεις που θέλει να 
μεταβιβάσει στα παιδιά με 
διάφορες τεχνικές ερωτή-
σεων, έως γίνει κατανοητό 
το ζητούμενο, οδηγώντας 
τα , με αυτό τον τρόπο, σε 
διάφορα επίπεδα σκέψεων. 

IV. Ενθουσιώδης: Ο εκπαιδευτικός έχει φαντασία, είναι δημιουργικός, δείχνει εν-
διαφέρον και αποφεύγει τις ανιαρές εργασίες 

Εκφράζει ενδια-
φέρον και 

Πλήθος τεχνικών 
και προσεγγίσεων 

Χρήση προσωπι-
κών 

Αξιοποιεί με αυ-
θορμητισμό τα 
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ενθουσιασμό για 
το μάθημα και 
άλλα συναφή γε-
γονότα  

Εκφράζει πολύ 
ενδιαφέρον και 
ενθουσιασμό για 
το μάθημα προ-
σαρμόζοντας κα-
τάλληλα και τον 
τόνο της φωνής 
της, ενώ είναι σε 
μια διαρκή κί-
νηση. 

για την παρουσίαση 
του μαθήματος. 

Χρησιμοποιεί πλή-
θος τεχνικών και 
προσεγγίσεων στη 
διδασκαλία όπως η 
δραματοποίηση και 
το παίξιμο ρόλου, 
αναφέρεται ουσια-
στικά μέσα από παι-
χνίδι και παραμύθι, 
στον τίτλο του μα-
θήματος, αξιοποιεί 
το παραμύθι και το 
παιχνίδι και σε άλλα 
σημεία του μαθήμα-
τος πχ. κρεμάλα 
προσπαθώντας να 
βοηθήσει τους μα-
θητές να απαντή-
σουν ερώτηση στην 
οποία δυσκολεύτη-
καν. 

ενδιαφερόντων 
των μαθητών και 
επικαιρότητας για 
συζήτηση. 

Είναι εμφανές και 
αυτό στο μάθημα. 
όπως για παρά-
δειγμα την ανα-
φορά στον αγαπη-
μένο ήρωα παρα-
μυθιού του κάθε 
μαθητή. Οι δρα-
στηριότητες που ε-
πέλεξε ήταν επί-
καιρες κράτησαν 
ζωντανό το ενδια-
φέρον των μαθη-
τών οι οποίοι ήταν 
πάντα σε εγρή-
γορση και ήθελαν 
να εμπλακούν στο 
μάθημα, δίνοντας 
το προσωπικό τους 
στίγμα. 

απρόβλεπτα γεγο-
νότα που προκύ-
πτουν μέσα στην 
τάξη. 

Δεν παρατηρήθη-
καν απρόβλεπτα 
γεγονότα μέσα 
στην τάξη. 

V.Εξατομίκευση: Ο εκπαιδευτικός μεταχειρίζεται τον κάθε μαθητή ως ένα ξεχω-
ριστό άτομο  

Συλλέγει οργανώ-
νει και αναλύει 
πληρο- φορίες 
για τις ανάγκες 
των μαθητών. 

Η διδασκαλία ή-
ταν προσαρμο-
σμένη και κατάλ-
ληλη να ανταπο-
κριθεί στη γνω-
στική και συναι-
σθηματική κατά-
σταση των μαθη-
τών. 

Ενεργεί έτσι ώστε 
να ικανοποιήσει τις 
ατομικές ανάγκες 
των μαθητών. 

Η οργάνωση , δομή 
και ανάλυση των 
πληροφοριών ήταν 
σύμφωνη με τις α-
νάγκες και τις δε-
ξιότητες των περισ-
σοτέρων μαθητών 
ατομικά. 

Κατευθύνει το μά-
θημα σύμφωνα με 
τις ανάγκες των 
μαθητών.  

Η οργάνωση , 
δομή και ανάλυση 
των πληροφοριών 
ήταν σύμφωνη με 
τις ανάγκες και τις 
δεξιότητες των πε-
ρισσοτέρων μαθη-
τών 

Αντιδρά στους 
μαθητές έτσι που 
να τους βοηθήσει 
να επιτύχουν τους 
στόχους τους. 

Είναι ένα σημείο 
που το επιτυγχά-
νει ακριβώς. 

VI.Χρήση της Σύγχρονης Τεχνολογίας: Ο εκπαιδευτικός αξιοποιεί διαφορετικές 
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Έντυπο παρατήρησης μαθήματος 

για αξιολόγηση της ποιότητας της διδασκαλίας 

(Grift, 2007) 

(Παρακαλώ συμπληρώστε την απάντηση στα κενά ή κυκλώστε την ορθή απάντηση) 

 

 

 

 

τεχνολογίες στη διδασκαλία του 

Χρήση πλήθους οπτι-
κοακουστικών μέσων, 
τακτικά ως κύριο μέρος 
του μαθήματος. 

Χρησιμοποιήθηκε ο υ-
πολογιστής και ο προ-
τζέκτορας ως κύριο μέ-
ρος του μαθήματος. 

Εμπλοκή μαθητών τακτικά 
σε ενέργειες όπου χρησι-
μοποιούν όλες τις αισθή-
σεις (παιχνίδια, δραματο-
ποιήσεις, κατασκευές)  

Χρησιμοποιήθηκε ο υπο-
λογιστής και ο προτζέκτο-
ρας ως μέσο ενεργοποίη-
σης των αισθήσεων του 
μαθητή κυρίως της όρασης 
και αξιοποιήθηκε ως βοη-
θητικό εργαλείο στις ασκή-
σεις που είχαν σκοπό την 
ανάπτυξη της κριτικής 
σκέψης των μαθητών, ό-
πως παιχνίδια, κλπ 

Λαμβάνει και αυτός μέρος 
σε εργασίες που χρησιμο-
ποιούνται όλες οι αισθή-
σεις. 

Η εμπλοκή των μαθητών 
σε ενέργειες που χρησιμο-
ποιούνταν όλες οι αισθή-
σεις ήταν ικανοποιητικές 
σε αριθμό. Η δασκάλα 
πήρε μέρος (στην αρχή του 
μαθήματος βρήκε η ίδια 
ένα κουτί…) αλλά κυρίως 
συντόνιζε εργασίες που 
χρησιμοποιούνται όλες οι 
αισθήσεις 

 
Όνομα σχολείου / αριθμός: _____________ 
Ομάδα: ____________________________ 
Δραστηριότητα / Μάθημα-θέμα: _________ 
Όνομα επιθεωρητή: __________________ 
% μαθητές από χαμηλά κοινωνικά στρώ-
ματα:  
% μαθητές με διαφορετική μητρική γλώσσα 
από τη διδασκόμενη: 
_____________________________ 

 
Εκπαιδευτικός: άρρεν / θήλυ 
Ηλικία εκπαιδευτικού (έτη): _ 
Ομάδα διαφορετικών ηλικιών: Ναι / 
Όχι 
# μαθητών της τάξης: _________ 
# μαθητών του σχολείου: _________ 
# κατοίκων κοινότητας: _________ 
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Παραδείγματα Καλής Πρακτικής 

Δείκτης: Ο/Η εκπαιδευτικός… Βαθμός¹ Ο/Η εκπαιδευτκός… Παρατηρήθηκε² 

Αποδοτική 
διαχείριση 
τάξης 

1.1 …προσφέρει 
ένα καλά ορ-
γανωμένο 
μάθημα 

1 2 3 
4 

… διασφαλίζει με 
σαφήνεια τα μέρη 
του μαθήματος (δομή 
μαθήματος) 

  0 1 
 
 

      
 1.2 … διασφαλί-

ζει την πει-
θαρχία κατά 
την εξέλιξη 
του μαθήμα-
τος 

1 2 3 
4 

Η είσοδος και η έξο-
δος από την τάξη γί-
νεται με πειθαρχία 
… επεμβαίνει στο 
σωστό χρόνο και με 
τον κατάλληλο τρόπο 
στις παρεκτροπές των 
μαθητών 
… ενεργεί ως ‘φύλα-
κας’ για την τήρηση 
συμπεφωνημένων 
κωδίκων συμπεριφο-
ράς και κανόνων  

 0 1 
 
 
 0 1 
 
  
  
 0 1 
 
 
  

      
 1.3  … αξιοποιεί 

αποτελεσμα-
τικά το χρόνο 
μάθησης 

1 2 3 
4 

Δεν υπάρχει χάσιμο 
χρόνου στην αρχή, 
κατά τη διάρκεια ή 
στο τέλος του μαθή-
ματος 
Δεν υπάρχουν «νε-
κρές» στιγμές 
Τα παιδιά δεν αφήνο-
νται να περιμένουν 

 0 1 
 
 
 
 0 1 
 
 0 1 

      
      
 1.4 … διασφαλί-

ζει την απο-
δοτική δια-
χείριση της 
τάξης 

1 2 3 
4 

… ξεκαθαρίζει το υ-
λικό που θα χρησιμο-
ποιηθεί στο μάθημα 
Το υλικό του μαθή-
ματος είναι έτοιμο 
για χρήση 
Το υλικό του μαθή-
ματος προσαρμόζε-
ται στο επίπεδο και 
την εμπειρία των 

 0 1 
 
 
 0 1 
 
 0 1 
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μαθητών 
 

      
Ασφαλές και 
παρωθητικό 
μαθησιακό 
κλίμα 
 
 
 
 

2.1 … διασφαλί-
ζει μια ήρεμη 
ατμόσφαιρα 

1 2 3 
4 

… απευθύνεται στους 
μαθητές με θετικό 
τρόπο 
… αντιδρά με χιού-
μορ και προωθεί το 
χιούμορ 
… επιτρέπει στους 
μαθητές να κάνουν 
λάθη  

 0 1 
 
 0 1 
  
 0 1 

 
  

      
 2.2  … προωθεί 

τον αμοιβαίο 
σεβασμό 

1 2 3 
4 

… ενθαρρύνει τα παι-
διά να ακούν το ένα 
το άλλο 
… επεμβαίνει όταν τα 
παιδιά κοροϊδεύουν 
τους συμμαθητές τους 
… λαμβάνει υπόψη 
πολιτισμικές διαφο-
ρές και ιδιοσυγκρα-
σίες 

 0 1 
 
 0 1 
 
  
 0 1 
  

      
 2.3  … υποστηρί-

ζει την αυτο-
πεποίθηση 
των μαθητών 

1 2 3 
4 

… δίνει ανατροφοδό-
τηση με θετικό τρόπο 
σε ερωτήσεις και α-
παντήσεις 
… έχει θετικές προσ-
δοκίες σε σχέση με τις 
ικανότητες των μαθη-
τών 

 0 1 
 
 
 0 1 

      
 2.4  … σέβεται τη 

συμπεριφορά 
των μαθητών 
και το τι έ-
χουν να πουν 

1 2 3 
4 

… επιτρέπει στους 
μαθητές να ολοκλη-
ρώνουν τις απαντή-
σεις τους 
… ακούει αυτά που έ-
χουν να πουν οι μα-
θητές 
… προβαίνει σε επι-
σημάνσεις χωρίς να 
λειτουργεί ως 

 0 1 
 
 
 0 1 
 
 0 1 
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αυθεντία 
      
 2.5  …διασφαλί-

ζει τη συνοχή  
1 2 3 

4  
…επιβραβεύει τη συ-
νεισφορά των μαθη-
τών 
…διασφαλίζει την 
αλληλεγγύη μεταξύ 
των μαθητών 
…διασφαλίζει την ο-
μαδική εργασία με-
ταξύ των μαθητών 
 

 0 1  
 
 0 1 
 
 
 0 1 

  
2.6  

 
…προωθεί 
την ανεξαρ-
τησία των 
μαθητών 

 
1 2 3 

4  

 
…επιτρέπει στους 
μαθητές να εργάζο-
νται ανεξάρτητα σε 
άλλη εργασία ή να ε-
πιλέγουν ατομικά ένα 
θέμα μετά από τη 
διεκπεραίωση μιας 
εργασίας  
…επιτρέπει στους 
μαθητές να χρησιμο-
ποιούν υλικό αυτο-
διόρθωσης 
…αναθέτει στους μα-
θητές να εργάζονται 
σε ημερήσιους και ε-
βδομαδιαίους στό-
χους  

  
 0 1 
 
 
 
 
 
 
 0 1  
 
 
 0 1  

      
 2.7  …προωθεί τη 

συνεργασία 
μεταξύ των 
μαθητών 

1 2 3 
4 

…παρέχει ευκαιρίες 
στους μαθητές για να 
αλληλοβοηθούνται 
…αναθέτει εργασίες 
στους μαθητές που α-
παιτούν συνεργασία 
…δίνει στους μαθη-
τές την ευκαιρία να 
παίζουν ή να εκπο-
νούν εργασίες μαζί  
  

 0 1 
 
 
 0 1  
 
 
 0 1  
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Σαφής διδα-
σκαλία 

3.1  …ξεκαθαρί-
ζει από την 
αρχή τους 
στόχους του 
μαθήματος  

1 2 3 
4  

…πληροφορεί τους 
μαθητές στην αρχή 
του μαθήματος σχε-
τικά με τους στόχους 
που αυτό έχει 
…ξεκαθαρίζει το 
στόχο της εργασίας 
και το τι οι μαθητές 
θα μάθουν από αυτή  

 0 1 
 
 
 
 0 1  

      
 3.2  …αξιολογεί 

στο τέλος 
του μαθή-μα-
τος εάν έχουν 
επιτευχθεί οι 
προκαθορι-
σμένοι στό-
χοι  

1 2 3 
4  

…ελέγχει και/ή αξιο-
λογεί εάν έχουν επι-
τευχθεί οι στόχοι του 
μαθήματος 
…ελέγχει τα επιτεύγ-
ματα των μαθητών  

 0 1 
 
 
 0 1 

      
 3.3 …δίνει σα-

φείς οδηγίες 
και επεξηγή-
σεις  

1 2 3 
4  

…ενεργοποιεί την 
προηγούμενη γνώση 
των μαθητών 
…επεξηγεί σε εξελι-
κτικά στάδια 
…υποβάλλει κατα-
νοητές ερωτήσεις 
στους μαθητές 
…ανακεφαλαιώνει 
την ύλη του μαθήμα-
τος σε τακτά διαστή-
ματα 

 0 1  
 
 
 0 1 
 
 0 1  
 
 0 1  

 3.4  …δίνει σα-
φείς επεξηγή-
σεις για το 
μαθησιακό υ-
λικό και τις 
εργασίες 

1 2 3 
4  

…διασφαλίζει ότι 
κάθε παιδί γνωρίζει 
τι πρέπει να κάνει 
…υποδεικνύει ξεκά-
θαρα το υλικό που 
μπορεί να χρησιμο-
ποιηθεί για ενίσχυση 
της μάθησης  

 0 1 
 
 
 0 1 

      
 3.5  …δίνει ανα-

τροφοδότηση 
στους 

1 2 3 
4  

…ελέγχει εάν οι μα-
θητές έχουν κατανο-
ήσει το υλικό του 

 0 1  
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μαθητές μαθήματος κατά τη 
διάρκεια της διδα-
σκαλίας  
…ελέγχει εάν οι μα-
θητές ολοκληρώνουν 
ορθά τις εργασίες  
…παρέχει ανατροφο-
δότηση σε σχέση με 
τον τρόπο που οι μα-
θητές καταλήγουν 
στις απαντήσεις τους 
…παρέχει ανατροφο-
δότηση στον τρόπο 
με τον οποίο εργάζο-
νται οι ομάδες  

 
 0 1  
 
 
 0 1  
 
 
 
  
 0 1 

      
 3.6 …εμπλέκει 

όλους τους 
μαθητές στο 
μάθημα 

1 2 3 
4 

…αναθέτει εργασίες 
οι οποίες παρακι-
νούν τους μαθητές να 
εμπλακούν ενεργά 
...θέτει ερωτήσεις 
που ενεργοποιούν τη 
σκέψη 
…διασφαλίζει ότι οι 
μαθητές ακούνε προ-
σεκτικά και συνεχί-
ζουν να εργάζονται 
…προσφέρει ικανο-
ποιητικό χρόνο στους 
μαθητές να σκεφτούν 
μετά την υποβολή 
μιας ερώτησης 
…δίνει τη ευκαιρία 
στους μαθητές που δε 
σηκώνουν το χέρι 
τους να απαντήσουν  

 0 1 
 
 
 
 0 1  
 
 0 1 
 
 
 
 0 1 
 
 
 
 0 1 

       
 3.7 …χρησιμο-

ποιεί διδακτι-
κές μεθόδους 
που ενεργο-
ποιούν τους 
μαθητές 

1 2 3 
4  

…χρησιμοποιεί το 
διάλογο και τη συζή-
τηση 
…παρέχει διαβαθμι-
σμένες εργασίες 
…επιτρέπει την 

 0 1 
 
 0 1  
 
 0 1 
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εργασία σε ομάδες / 
γωνιές  
…χρησιμοποιεί την 
τεχνολογία 

 0 1 

      
      
Προσαρμογή 
της διδασκα-
λίας 

4.1 …προσαρμό-
ζει τη διδα-
σκαλία στις 
ατομικές δια-
φορές των 
μαθητών  

1 2 3 
4  

…επιτρέπει σε μαθη-
τές που χρειάζονται 
 λιγότερη διδασκαλία  
να ξεκινήσουν εργα-
σία 
…δίνει επιπρόσθετη 
διδασκαλία σε μικρές 
ομάδες ή ατομικά 
…δεν απευθύνεται α-
ποκλειστικά στους 
μεσαίου επιπέδου 
μαθητές 

 0 1 
 
 
 
 0 1 
 
 
 0 1  

      
 4.2 …προσαρμό-

ζει τις εργα-
σίες και τις 
διαδικασίες 
στις ατομικές 
διαφορές των 
μαθητών 

1 2 3 
4  

…διαφοροποιεί το 
σκοπό των εργασιών 
σε σχέση με τη δια-
φορετικότητα των 
μαθητών  
…δε δίνει σε όλα τα  
παιδιά τον ίδιο 
χρόνο  
για να ολοκληρώ-
σουν 
 μια εργασία  
…επιτρέπει σε με-
ρικά παιδιά να χρη-
σιμοποιούν επιπρό-
σθετο 
βοηθητικό υλικό 

 0 1 
 
 
 
 0 1 
 
 
 
 0 1 

      
Στρατηγικές 
διδασκαλίας  
& μάθησης 

5.1 
 
 
 
 
 
 

…διασφαλί-
ζει ότι το δι-
δακτικό υ-
λικό 
προσανατο-
λίζεται στη 
μεταφορά 

1 2 3 
4  

…διδάσκει στους μα-
θητές στρατηγικές ε-
πίλυσης προβλημά-
των και στρατηγικές 
έρευνας και αναφο-
ράς 
…διδάσκει στους 

 0 1 
 
 
 
 
 0 1  
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της γνώσης  μαθητές τη χρήση τε-
χνικών οργάνωσης 
…προωθεί την ενσυ-
νείδητη μεταφορά 
της γνώσης και σε 
άλλες γνωστικές πε-
ριοχές 

 
 0 1  

      
 5.2 …προωθεί 

 τη χρήση 
δραστηριοτή-
των ελέγχου 

1 2 3 
4  

…δίνει σημασία στις 
εκτιμήσεις υπολογι-
σμού/ στην προβλε-
πτική ανάγνωση 
…δίνει λύσεις που 
σχετίζονται με το 
πλαίσιο 
…προωθεί τη χρήση 
εναλλακτικών λύ-
σεων  

 0 1  
 
 
 
 0 1  
 
 0 1  

      
 5.3  …παρέχει 

διαδραστική 
διδασκαλία 
και δραστη-
ριότητες 

1 2 3 
4  

…διευκολύνει τη  
διάδραση ανάμεσα  
στους μαθητές 
…διασφαλίζει την 
αλληλεπίδραση ανά-
μεσα στους μαθητές 
και το δάσκαλο 
 

 0 1 
 
 
 0 1  

Εμπλοκή  
των μαθητών 

6.1 Υπάρχει 
καλή ε-
μπλοκή του 
κάθε μαθητή 
ατομικά 

1 2 3 
4  

Οι μαθητές ακούν ε-
νεργά τις οδηγίες 
Οι μαθητές συμμετέ-
χουν στη μάθηση / ο-
μαδικές συζητήσεις  
Οι μαθητές εργάζο-
νται στις εργασίες 
συγκεντρωμένοι και 
επικεντρωμένοι σε 
ένα στόχο 

 0 1  
 
 0 1 
 
 
 0 1  

      
Τελική κρίση 7.1 Η συνολική 

ποιότητα της 
διδασκαλίας 
κρίνεται ως: 

 
1 2 3 

4  

  

¹Παρακαλώ κυκλώστε την ορθή απάντηση: 1 = αδύνατη˙ 2 = περισσότερο αδύνατη παρά 
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δυνατή˙ 3 = περισσότερο δυνατή παρά αδύνατη˙ 4 = δυνατή. Σημειώστε το 3 μόνο όταν 
όλα τα παραδείγματα καλής πρακτικής (αν είναι εφαρμόσιμο) παρατηρούνται πραγμα-
τικά.  

²Παρακαλώ κυκλώστε (προαιρετικά) την ορθή απάντηση: 0 = όχι, δεν παρατήρησα κάτι 
τέτοιο˙ 1 = ναι, παρατήρησα κάτι τέτοιο.  

Μελέτη Περίπτωσης: Ανάλυση των 6 περιοχών (22 συμπεριφορών) στην περί-
πτωση της βιντεοσκοπημένης διδασκαλίας 

1. Συστηματική: οργανωμένη ,έχει στόχους, καλή προετοιμασία. Η εκπαιδευτικός 
γνωρίζει εκ των προτέρων και έχει προετοιμάσει πολύ καλά τη ροή της διδασκαλίας 
με αποτέλεσμα να γίνεται πολύ καλός χειρισμός του χρόνου. Δεν ανακοινώνει τους 
στόχους του μαθήματος από την αρχή στους μαθητές , δεν κοινοποιεί τις ευθύνες 
των μαθητών πριν το μάθημα όμως σε όλη τη διάρκεια του μαθήματος δίνει σαφείς 
οδηγίες ώστε να κατευθύνει σωστά τους μαθητές στις δραστηριότητες που τους 
αναθέτει. 

2. Φιλική : ζεστή, θετική, εξωστρεφής. Όταν απευθύνεται στους μαθητές μιλά πολύ 
στοργικά θετικά και επιδοκιμάζει την κάθε σωστή τους απάντηση. Ενθαρρύνει τα 
παιδιά να προσπαθήσουν να πραγματοποιήσουν τις δραστηριότητες που τους ανα-
θέτει Δείχνει το ενδιαφέρον της για τους μαθητές πηγαίνοντας κοντά στις ομάδες 
αλλά και μεταξύ των μαθητών, βοηθώντας τα στις απαντήσεις  

3. Άνετη στην προφορική επικοινωνία : ακούει, αποδέχεται, ενθαρρύνει και 
ρωτά. Είναι πολύ άνετη στην προφορική επικοινωνία λόγω της πολύ καλής προε-
τοιμασίας που έχει κάνει είναι σαφής και ακριβής στις διατυπώσεις της .Δημιουργεί 
υγιές κλίμα διαλογικής ανατροφοδότησης, ενθαρρύνοντας και εμπλέκοντας τις 
γνώσεις που θέλει να μεταβιβάσει στα παιδιά με τρόπο που θα τους κεντρίσει το 
ενδιαφέρον μεταβαίνοντας ομαλά από το ένα θέμα στο άλλο.  

4. Ενθουσιώδης: έχει φαντασία, είναι δημιουργική, δείχνει ενδιαφέρον και απο-
φεύγει ανιαρές εργασίας Εκφράζει πολύ ενδιαφέρον και ενθουσιασμό για το μά-
θημα προσαρμόζοντας κατάλληλα και τον τόνο της φωνής της . Χρησιμοποιεί πλή-
θος τεχνικών και προσεγγίσεων στη διδασκαλία όπως η δραματοποίηση και το παί-
ξιμο ρόλου, αναφέρεται ουσιαστικά μέσα από παιχνίδι και παραμύθι, στον τίτλο 
του μαθήματος, αξιοποιεί το παραμύθι και το παιχνίδι και σε άλλα σημεία του μα-
θήματος πχ. κρεμάλα προσπαθώντας να βοηθήσει τους μαθητές να απαντήσουν ε-
ρώτηση στην οποία δυσκολεύτηκαν. Οι δραστηριότητες που επέλεξε κράτησαν ζω-
ντανό το ενδιαφέρον των μαθητών οι οποίοι ήταν πάντα σε εγρήγορση . 

5. Εξατομίκευση: η εκπαιδευτικός μεταχειρίζεται τον κάθε μαθητή ως ξεχωρι-
στό άτομο. Η διδασκαλία ήταν προσαρμοσμένη και κατάλληλη να ανταποκριθεί 
στη γνωστική και συναισθηματική κατάσταση των μαθητών. Η οργάνωση , δομή 
και ανάλυση των πληροφοριών ήταν σύμφωνη με τις ανάγκες και τις δεξιότητες 
των περισσοτέρων μαθητών οι οποίοι σχετικά γρήγορα διευθετούσαν τις δραστη-
ριότητες που τους ανέθετε. 

6. Χρήση της τεχνολογίας: η εκπαιδευτικός χρησιμοποιεί διαφορετικές 
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τεχνολογίες στη διδασκαλία της Χρησιμοποιήθηκε ο υπολογιστής και ο προτζέ-
κτορας ως μέσο ενεργοποίησης των αισθήσεων του μαθητή κυρίως της όρασης και 
αξιοποιήθηκε ως βοηθητικό εργαλείο στις ασκήσεις που είχαν σκοπό την ανάπτυξη 
της κριτικής σκέψης των μαθητών. Όπως αναφέρθηκε παραπάνω η εμπλοκή των 
μαθητών σε ενέργειες που χρησιμοποιούνταν όλες οι αισθήσεις ήταν ικανοποιητι-
κές σε αριθμό. Η δασκάλα πήρε μέρος (στην αρχή του μαθήματος βρήκε η ίδια ένα 
κουτί…) αλλά κυρίως συντόνιζε εργασίες που χρησιμοποιούνται όλες οι αισθή-
σεις..  

Ανατροφοδότηση στην εκπαιδευτικό 

Η εκπαιδευτικός φαίνεται ότι έχει δημιουργήσει ένα θετικό παιδαγωγικό κλίμα στην 
τάξη, ελκυστικό, ευχάριστο ικανοποιητικό για την συναισθηματική ασφάλεια των μα-
θητών απαλλαγμένο από στοιχεία αυταρχικής συμπεριφοράς. Σε όλη τη διάρκεια της 
διδασκαλίας απευθύνεται στους μαθητές θετικά και πολύ στοργικά χρωματίζοντας κα-
τάλληλα τον τόνο της φωνής της και προσαρμόζοντας ανάλογα την κίνησή της. 

Προσπάθησε να ενεργοποιήσει όλους τους μαθητές και γενικότερα το κλίμα ήταν ενι-
σχυτικό για την αυτοεκτίμησή τους. Δεν γνωστοποιεί στους μαθητές το περιεχόμενο 
του μαθήματος εξαρχής και δεν αναφέρεται στους στόχους με σαφήνεια όμως επιστρα-
τεύοντας δημιουργικά τη φαντασία των παιδιών εξαρχής (μιλώντας για το περίεργο 
κουτί που βρήκε) αφόρμιση, κέντρισε το ενδιαφέρον και τη ενεργό συμμετοχή τους 
ώστε μέσω της διερεύνησης να καταλήξουν σε αυτούς επομένως, η επιλογή αυτή της 
εκπαιδευτικό θεωρείται επιτυχές ισοδύναμο με την εξαρχής αναφορά στους στόχους 
του μαθήματος. Σε όλη τη διάρκεια του μαθήματος υπάρχει δομή και λογική σειρά ενώ 
σε όλα σχεδόν τα σημεία δίνει σαφείς οδηγίες και κατευθύνσεις, μέσα από απλές δρα-
στηριότητες που ανταποκρίνονται στο γνωστικό επίπεδο των μαθητών. Η εκπαιδευτι-
κός είχε σχεδιάσει οργανώσει και προετοιμάσει πολύ καλά το μάθημα με αποτέλεσμα 
να γίνεται πολύ καλός χειρισμός χρόνου. Στα πλαίσια της συγκεκριμένης διδασκαλίας 
η εκπαιδευτικός προσπάθησε να παράγει μια κοινωνική αλληλεπίδραση τέτοια που οι 
μαθητές της να μπορούν να νοηματοδοτήσουν ώστε να αναπτυχθούν κοινωνικά χρησι-
μοποίησε την τεχνική της δραματοποίησης και το παίξιμο ρόλου. Αξιοποιήθηκε η διε-
ρευνητική μέθοδος σε συνδυασμό με την « καθοδηγούμενη συμμετοχή» η οποία οδηγεί 
στη μάθηση και την ανάπτυξη των παιδιών. Στα πλαίσια αυτής της διδασκαλίας ο δά-
σκαλος έχει την ευθύνη να διασφαλίσει ότι κάθε παιδί συμμετέχει στις κοινές δραστη-
ριότητες και ότι για το καθένα υπάρχουν κατάλληλες μαθησιακές προκλήσεις.  

Ειδικότερα καλές - αδύναμες πρακτικές που παρατηρήθηκαν κατά την διάρκεια της 
διδασκαλίας: 

Σε ότι αφορά την αποδοτική διαχείριση της τάξης σε βαθμό αρκετά δυνατό : διασφάλιση 
των μερών του μαθήματος με σαφήνεια. Δεν χάθηκε χρόνος κατά την αρχή και το τέλος 
του μαθήματος ,δεν υπήρχαν νεκρές στιγμές τα παιδιά δεν αφέθηκαν να περιμένουν. 
Είχε ξεκαθαρίσει το υλικό που θα χρησιμοποιούσε. Το υλικό ήταν έτοιμο για χρήση, 
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το υλικό ήταν προσαρμοσμένο στο επίπεδο και την εμπειρία των μαθητών. 

Σε ότι αφορά την προώθηση ασφαλούς και παρωθητικού μαθησιακού κλίματος : Απευ-
θυνόταν στους μαθητές με θετικό τρόπο αντιδρούσε με χιούμορ επέτρεπε στους μαθη-
τές να κάνουν λάθη. Υποστήριζε την αυτοπεποίθηση των μαθητών δίνοντας ανατρο-
φοδότηση με θετικό τρόπο σε ερωτήσεις και απαντήσεις , είχε θετικές προσδοκίες σε 
σχέση με τις ικανότητες των μαθητών. Παρατηρήθηκε να σέβεται τη συμπεριφορά των 
μαθητών επιτρέποντάς τους να ολοκληρώνουν τις απαντήσεις τους, άκουγε αυτά που 
έλεγαν οι μαθητές, και παρενέβαινε χωρίς να λειτουργεί ως αυθεντία. Δεν παρατηρή-
θηκε να διασφαλίζεται η ομαδική αλληλεγγύη μεταξύ των μαθητών καθώς και η ομα-
δική τους εργασία . Δεν ανέθεσε εργασίες που να απαιτούν συνεργασία και δεν φάνηκε 
να υπάρχουν ευκαιρίες οι μαθητές να εκπονούν εργασίες μαζί. Οι μαθητές στις ομάδες 
κατά βάση δούλευαν ατομικά. 

Σε ότι αφορά τη σαφήνεια της διδασκαλίας της: Έδινε σαφείς οδηγίες και επεξηγήσεις 
προσπάθησε να ενεργοποιήσει προηγούμενη γνώση των μαθητών, υπέβαλλε κατανοη-
τές ερωτήσεις στους μαθητές και ανακεφαλαίωνε την ύλη του μαθήματος σε τακτά 
χρονικά διαστήματα. Υποδείκνυε ξεκάθαρα το υλικό που έπρεπε να χρησιμοποιηθεί 
καθώς και αυτό που θα ενίσχυε τη μάθηση. Έλεγχε σε τακτά χρονικά διαστήματα εάν 
οι μαθητές ολοκληρώνουν ορθά τις εργασίες τους, όμως δεν παρατηρήθηκε να παρέχει 
ανατροφοδότηση σε σχέση με τον τρόπο που οι μαθητές καταλήγουν στις απαντήσεις 
τους καθώς και για τον τρόπο που εργάζονταν οι ομάδες. Ενέπλεκε όλους τους μαθητές 
ενεργά, έθετε ερωτήσεις που ενεργοποιούσαν τη σκέψη και τη φαντασία τους, προσέ-
φερε ικανοποιητικό χρόνο στους μαθητές να σκεφτούν μετά την υποβολή μιας ερώτη-
σης . Χρησιμοποίησε το διάλογο, παρείχε διαβαθμισμένες εργασίας και χρησιμοποίησε 
την τεχνολογία. Σε ότι αφορά την προσαρμογή της διδασκαλίας της: Η διδασκαλία α-
πευθυνόταν κυρίως σε μεσαίου επιπέδου μαθητές και δεν προσαρμόστηκε στις ατομι-
κές διαφορές των μαθητών συγκεκριμένα δεν διαφοροποίησε το σκοπό των εργασιών 
σε σχέση με τη διαφορετικότητα των μαθητών, δεν προσάρμοσε το χρόνο απάντησης 
και ολοκλήρωσης των εργασιών στις ατομικές ανάγκες των παιδιών. Προέτρεψε όμως 
σε συγκεκριμένη εργασία να αξιοποιήσουν το βιβλίο καθώς και επιπρόσθετο βοηθη-
τικό υλικό. Σε ότι αφορά τις στρατηγικές διδασκαλίας και μάθησης η εκπαιδευτικός 
προσπαθώντας να αξιοποιήσει την διερευνητική και ομαδοσυνεργατική μέθοδο διδα-
σκαλίας ήταν πολύ καθοδηγητική και δεν αναφέρθηκε ρητά και με σαφήνεια στη  

στρατηγική αξιοποίησε τη μεταφορά της γνώσης από τη γνωστική περιοχή του μαθή-
ματος της ιστορίας στο μάθημα της γλώσσας μια φορά. Δεν παροτρύνθηκαν οι μικροί 
μαθητές να επεξηγήσουν τη σκέψη τους «φωναχτή σκέψη» και δεν διευκολύνθηκε α-
ξιοποιώντας τις ομάδες η διάδραση μεταξύ των μαθητών. Η εμπλοκή των μαθητών α-
τομικά ήταν αρκετά καλή γιατί οι μαθητές άκουγαν ενεργά τις οδηγίες συμμετείχαν 
στην μάθηση και εργάσθηκαν συγκεντρωμένοι και επικεντρωμένοι σε ένα στόχο.  

Γενικότερα η εκπαιδευτικός υιοθέτησε πολλές καλές πρακτικές ιδιαίτερα στα πεδία α-
ποδοτική διαχείριση της τάξης ,διασφάλιση ασφαλούς και παρωθητικού κλίματος στην 
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τάξη, σαφής διδασκαλία και στην διασφάλιση της ενεργού εμπλοκής των μαθητών. 
Επιδέχεται βελτιώσεων σε ότι αφορά τις πρακτικές που αφορούν την προσαρμογή της 
διδασκαλίας στις ατομικές διαφορές των μαθητών καθώς και σε πρακτικές που καλ-
λιεργούν την ικανότητα της μεταγνώσης των μαθητών. Η διερευνητική μέθοδος σε 
συνδυασμό με την « καθοδηγούμενη συμμετοχή» που χρησιμοποίησε ενεργοποίησε 
τους μαθητές, ωστόσο χρειαζόταν προσοχή με το μέτρο των ευθυνών που η εκπαιδευ-
τικός αναλαμβάνει γιατί στην περίπτωση ανάληψης πολλών ευθυνών εκ μέρους του 
μπορεί να παραγκωνισθούν κίνητρα , ενδιαφέροντα των παιδιών. Η συγκεκριμένη εκ-
παιδευτικός θα μπορούσε να αξιοποιήσει περισσότερο τη δυναμική των ομάδων δια-
μορφώνοντας ένα διαδραστικό μαθησιακό περιβάλλον τέτοιο που να επιτραπεί στα 
παιδιά να μεταβούν στη «ζώνη επικείμενης ανάπτυξης» (Vygotsky, 1997). Στη συγκε-
κριμένη διδασκαλία οι μαθητές πραγματοποίησαν αρκετές δραστηριότητες προκειμέ-
νου να γίνει ο έλεγχος και η απαραίτητη ανατροφοδότηση, δεν παρατηρήθηκε όμως να 
δίνεται ανατροφοδότηση για τις ικανότητες και τη στρατηγική που ακολούθησαν ώστε 
τα παιδιά να κατανοήσουν γιατί τα πήγαν καλά, για να μπορέσουν να στοχαστούν τη 
δράση τους τις στρατηγικές και τις δεξιότητές τους (καλλιέργεια των μεταγνωστικών 
ικανοτήτων τους). 

Ανακεφαλαιώνοντας το περιεχόμενο της διδασκαλίας ήταν πολύ καλό κατάλληλο για 
την ηλικία των παιδιών η διδασκαλία της εκπαιδευτικού ήταν σύμφωνη με τις σύγχρο-
νες ψυχοπαιδαγωγικές αρχές. Εφάρμοσε λογικά και μεθοδολογικά διαρθρωμένες διδα-
κτικές και μαθησιακές δράσεις που κινητοποιούσαν το ενδιαφέρον των μαθητών . Τα 
προσωπικά χαρακτηριστικά και η συμπεριφορά της εκπαιδευτικού δημιούργησαν θε-
τικό εκπαιδευτικό πλαίσιο διαπροσωπικών σχέσεων που χαρακτηρίζεται από αποδοχή, 
αλληλοεπικοινωνία και διάλογο, ενθάρρυνση στις προσπάθειες των παιδιών, στήριξη 
,καθοδήγηση. Η εκπαιδευτικός διέθετε ενσυναίσθηση, εφάρμοσε την δεοντολογία του 
εκπαιδευτικού επαγγέλματος και εμπράκτως εξέφραζε καθ΄ όλη τη διάρκεια του μαθή-
ματος ενδιαφέρον, φροντίδα σεβασμό και αγάπη στα πρόσωπα των μαθητών της. Ίσως 
χρειαζόταν να είναι λιγότερο κατευθυντική ώστε να παραχωρεί περισσότερο χώρο 
στους μαθητές για αυτενέργεια όμως διαθέτει όλα εκείνα τα χαρακτηριστικά που θα τη 
βοηθήσουν να εξελιχθεί σε πραγματική νεράιδα οδηγό των μαθητών στην περιπέτεια 
και το ταξίδι της μάθησης.  

Συμπεράσματα 

Με την παρούσα εργασία επιχειρήθηκε η παρατήρηση και αξιολόγηση βιντεοσκοπη-
μένης διδασκαλίας αξιοποιώντας δυο διαφορετικά όργανα (εργαλεία) παρατήρησης 
προκειμένου να εξετασθεί και να εκτιμηθεί η σύνθετη και πολύπλοκη ανθρώπινη συ-
μπεριφορά όπως αυτή της διδακτικής πράξης μέσα από περισσότερες οπτικές γωνίες. 
Μεγάλο εμπόδιο και δυσκολία στην όλη διαδικασία παρατήρησης και αξιολόγησης της 
διδασκαλίας αποτέλεσε το ηλικιακό, εξελικτικό στάδιο των μαθητών που αφορά στην 
πρωτοβάθμια εκπαίδευση με δεδομένο ότι η παρατηρήτρια αξιολογητής (συγγραφέας 
της εργασίας) εργάζεται στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση και συγκεκριμένα σε Λύκειο 
συνεπώς δεν είχε γνώση των μαθημάτων καθώς και των αναλυτικών προγραμμάτων 
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της Πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης. Παρά ταύτα η χρήση δυο οργάνων παρατήρησης (τρι-
γωνοποίηση στοιχείων) μπορεί να ενίσχυσε τη μεγαλύτερη εγκυρότητα της παρατήρη-
σης χωρίς βέβαια να μπορεί να εξαλείψει προβλήματα όπως, ο υποκειμενισμός, προ-
βλήματα συμμετρίας, αλλά και σύγχυσης μεταξύ περιγραφής και ερμηνείας. 
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 Η εμπειρία της Ηλεκτρονικής Τάξης στα μαθηματικά. 

Μόσχος Αλέξανδρος, Εκπαιδευτικός Π.Ε.03 

Περίληψη 

Η εργασία περιγράφει την αξιοποίηση της Ηλεκτρονικής Σχολικής Τάξης στα μαθημα-
τικά. Πρόκειται για το στήσιμο της πριν από την υποχρεωτική χρήση της στην περίοδο 
της καραντίνας λόγω κορωνοϊού. Σκοπός της η αλληλεπίδραση μαθητών με τον διδά-
σκοντα εκτός σχολικού ωραρίου. 
 
Λέξεις-Κλειδιά: ηλεκτρονική σχολική τάξη, μαθηματικά. Διδακτική μαθηματικών 
 

Βασικές λειτουργίες Ηλεκτρονικής Τάξης. 

Η Ηλεκτρονική Σχολική Τάξη είναι ένα χρήσιμο και διδακτικό εργαλείο αλληλεπίδρα-
σης διδάσκοντα και μαθητή. Σκοπός της είναι να υποβοηθεί τον μαθητή στην εξάσκηση 
του το απόγευμα εκτός σχολικής αίθουσας. Η ηλεκτρονική μου σχολική τάξη ξεκίνησε 
το ταξίδι της από το σχολικό έτος 2010-2011 μακριά από κάθε σκοπιμότητα να αντι-
καταστήσει την δια ζώσης εκπαίδευση. Βρίσκεται στην ιστοσελίδα 
https://mosxoseclass.blogspot.com/ Περιέχει: 

Οδηγίες από τον εκπαιδευτή σε κάθε διδακτική ενότητα. Οι οδηγίες αυτές περιέχουν 
διδακτική μεθοδολογία με παρατηρήσεις και λυμένα παραδείγματα από το προηγού-
μενο μάθημα. Φιλοδοξεί με τον τρόπο αυτό να αποτελέσει ένα χρήσιμο μέσο για την 
μελέτη του μαθητή εκτός σχολικού ωραρίου. Στο παρακάτω παράδειγμα εμφανίζονται 
οι οδηγίες που δόθηκαν στους μαθητές της β’ γυμνασίου το σχολικό έτος 2019-2020 
στην ενότητα της έννοιας της μεταβλητής – αλγεβρικές παραστάσεις  
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Ημερολόγιο στο οποίο καταγράφονται οι υποχρεώσεις που έχει ο μαθητής για το επό-
μενο μάθημα. Αν κάποιος έλειπε από το μάθημα θα βρει εδώ τι ακριβώς διδάχτηκε και 
τα καθήκοντα που έχει. Ενδεικτικά στο παρακάτω στιγμιότυπο εμφανίζεται το διαδρα-
στικό ημερολόγιο της γ΄ γυμνασίου: 

  
 

 Ανακοινώσεις όπου ο καθηγητής αναρτά χρήσιμες πληροφορίες για το μά-
θημα. Μπορούν να αφορούν οδηγίες για πειραματικές δράσεις, για ανάθεση εργασιών, 
για προγραμματισμό διαγωνισμάτων. Ακόμη λυμένο το διαγώνισμα που είχε μπει στο 
προηγούμενο μάθημα. Ενδεικτικά ας δούμε μια ανακοίνωση: 
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 Αρχεία στα οποία περιέχονται σε ηλεκτρονική μορφή τα φύλλα εργασίας και 
τα φυλλάδια που δίνει ο καθηγητής στο μάθημα στην τάξη. Αν κάποιος έχασε το φυλ-
λάδιο ή δεν το πήρε γιατί έλειπε μπορεί να το βρει. Οι μαθητές έχουν πρόσβαση στην 
εφαρμογή με κωδικούς που τους έχει δώσει ο διδάσκων. 
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 Απαντήσεις από τον εκπαιδευτή: Χρήσιμη θεωρείται η δυνατότητα να απο-
στέλλει ο μαθητής μηνύματα με ερωτήσεις και απορίες από το μάθημα. Ο καθηγητής 
αναρτά δημοσίως την απάντηση προς διευκόλυνση όλων των μαθητών. Η δυνατότητα 
αυτή κρίνεται ιδιαίτερα χρήσιμη γιατί μαθητές και εκπαιδευτής αλληλεπιδρούν εκτός 
σχολικού ωραρίου λύνοντας απορίες και υποβοηθώντας ουσιαστικά στην μελέτη του 
μαθητή.  

 
Ερωτήματα κρίσεως: Εδώ ο διδάσκων αναρτά ερωτήματα θεωρίας που απαιτούν 
κρίση για καλύτερη κατανόηση. Δίνονται προαιρετικά για όσους μαθητές ενδιαφέρο-
νται να προβληματιστούν περισσότερο. Ας δούμε ενδεικτικά μόνο ένα τέτοιο παρά-
δειγμα από την β΄ γυμνασίου. Συγκεκριμένα από την διδασκαλία των ευθειών y = αx 
και y = αx + β στο 3ο κεφάλαιο άλγεβρας με τις συναρτήσεις: 
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Το διδακτικό υλικό της Ηλεκτρονικής Τάξης 
 
Τέλος υπάρχει πλούσιο διδακτικό υλικό για να υποβοηθήσει την μελέτη του μαθητή. 
Το υλικό αυτό χρησιμοποιείται επίσης ηλεκτρονικά ή έντυπα στην σχολική αίθουσα 
κατά την διδακτική πράξη. Περιέχει πλούσια συλλογή από φύλλα εργασίας, φυλλάδια 
ασκήσεων, ιστορικά μαθηματικά προβλήματα, μικροπειράματα σε Geogebra, 
Skestchpad, Modellus, Χελωνόκοσμο κ.α. Δραστηριότητες σε Excell και Power Point, 
προβλήματα πραγματικής κατάστασης και άλλα εμπνευσμένα από τη μαθηματική λο-
γοτεχνία. Επίσης βιωματικές –πειραματικές δράσεις με χρήση χειραπτικών αντικειμέ-
νων, μαθηματικά κόμικς και βιντεομαθήματα . Τέλος μια πλειάδα από ηλεκτρονικά, 
διαδραστικά τεστ και σταυρόλεξα στο περιβάλλον των προγραμμάτων Hot Potatoes, 
Sckatch και Quizizz. Στην παρακάτω διαφάνεια βλέπουμε μια ερώτηση στο Quizizz 
σχετική με τις εξισώσεις α΄ γυμνασίου στο 4ο κεφάλαιο. 
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Στη συνέχεια βλέπουμε ένα στιγμιότυπο από βιντεομάθημα στην παραγοντοποίηση της 
γ΄ γυμνασίου αναφορικά με την εύρεση κοινού παράγοντα: 
 

 
 
Aς δούμε ένα απόσπασμα από φύλλο εργασίας που χρησιμοποιεί την μαθηματική λο-
γοτεχνία ως αφορμή κατανόησης των μαθηματικών εννοιών. Στο μάθημα των ομοίων 
τριγώνων της γεωμετρίας της γ΄ γυμνασίου δόθηκε στους μαθητές το παρακάτω κεί-
μενο : 
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Στη συνέχεια οι μαθητές ομαδοσυνεργατικά έπρεπε να επεξεργαστούν τα ερωτήματα: 

 Ποιο ήταν το σχέδιο του Θαλή για τον υπολογισμό του ύψους της πυραμίδας; 

 Ποια ήταν η ακτίνα του κύκλου που σχεδίασε ο Θαλής στην άμμο; 

 Σε ποια στιγμή ο Θαλής άφησε την «προκαθορισμένη συνθηματική φωνή» 

 στον φελάχο;. Γιατί έγινε τότε; Σε τι αποσκοπούσε; 

 Τι σημαίνει η έκφραση : «Αφού δεν μπορώ να μετρήσω το ύψος που χάνεται 
στους ουρανούς, θα μετρήσω τη σκιά που είναι πεσμένη στο έδαφος»; 

 
Τέλος θα ήθελα ειδικά να κάνω αναφορά στις συνδέσεις της Ηλεκτρονικής Τάξης με: 

 Ψηφιακή βιβλιοθήκη που περιέχει online παρακολούθηση και διάβασμα βι-
βλίων τόσο μαθηματικού όσο και λογοτεχνικού περιεχομένου. 

 Τις Βιογραφίες Μαθηματικών που περιέχει πληθώρα βιογραφιών μεγάλων 
μαθηματικών με συνδέσεις από τη Wiki-Paideia 

 Μαθαίνουμε παίζοντας που περιέχουν συνδέσεις με ελληνικές και ξένες ιστο-
σελίδες μαθηματικών διαδραστικών παιχνιδιών που προβάλλουν την ελκυστι-
κότητα των μαθηματικών και προκαλούν το ενδιαφέρον των μαθητών. 

Πλεονεκτήματα της Ηλεκτρονικής Τάξης 
 
Το υλικό φυσικά δεν εξαντλείται στα πλαίσια μιας παρουσίασης σε ένα περιοδικό. Πε-
ριέχει πληθώρα εφαρμογών για όλες τις τάξεις του γυμνασίου και του λυκείου. Αυτό 
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που πρέπει να επισημάνουμε συμπερασματικά είναι ότι η Ηλεκτρονική τάξη χαίρει της 
εμπιστοσύνης των μαθητών. Αυτό συμβαίνει γιατί: 
 

 Αποτελεί χρήσιμο εργαλείο που υποβοηθεί τον μαθητή στην μελέτη του. 

 Αλληλεπιδρά μαθητής και καθηγητής εκτός σχολικού ωραρίου για την λύση 
αποριών. 

 Περιέχει πλούσιο διδακτικό υλικό. Αρκετό από αυτό είναι ηλεκτρονικό με το 
οποίο είναι εξοικειωμένοι οι μαθητές και έτσι προκαλεί το ενδιαφέρον του.  

 Η ποικιλία και η εναλλαγή αυτή καλύπτει τα διαφορετικά είδη νοημοσύνης των 
μαθητών ώστε να πετυχαίνουν την κατανόηση των μαθηματικών με πιο αποτε-
λεσματικό τρόπο για αυτούς. 
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 «Καλώς ήρθατε στον κόσμο των καραβιών». Διδακτικό σενάριο για το Δημοτικό 
με αξιοποίηση εκπαιδευτικού λογισμικού. 

Ευγενία Βαρρά, Εκπαιδευτικός Π.Ε.70, M.Ed. 

Περίληψη  

Στο παρόν διδακτικό σενάριο παρουσιάζεται το εκπαιδευτικό λογισμικό που 
δημιούργησε η γράφουσα. Το λογισμικό «Καλώς ήρθατε στον κόσμο των καραβιών» 
είναι μια εφαρμογή με δραστηριότητες, που στοχεύουν να εμπλέξουν τους/τις 
μαθητές/μαθήτριες σε διαδικασίες ενεργητικής μάθησης και κριτικής σκέψης. 
Ταυτόχρονα, ενσωματώνονται και αξιοποιούνται παιδαγωγικά οι Τ.Π.Ε. στη διδακτική 
διαδικασία. Για τη σχεδίαση του λογισμικού χρησιμοποιήθηκε το σχεδιαστικό 
πρόγραμμα Multimedia Builder του οποίου οι δραστηριότητες μπορούν να καλύψουν 
τα γνωστικά αντικείμενα όλων των μαθημάτων που διδάσκονται οι μαθητές/μαθήτριες 
στο Δημοτικό σχολείο. Στο συγκεκριμένο όμως σενάριο διδασκαλίας θα 
περιοριστούμε, ώστε να παρουσιάσουμε ορισμένες μόνο δραστηριότητες που 
καλύπτουν το γνωστικό αντικείμενο της Γλώσσας. 

Λέξεις-Κλειδιά: Εκπαιδευτικό λογισμικό, Multimedia Builder, διδακτικό σενάριο, 
ΤΠΕ.  

Abstract 

In this teaching scenario, the educational software created by the author is presented. 
The software "Welcome to the world of ships" is an application with activities, which 
aim to engage the students in active learning and critical thinking processes. At the 
same time, ICTs are integrated and utilized pedagogically in the teaching process. For 
the design of the software, the design program Multimedia Builder was used, whose 
activities can cover the subjects of all the subjects taught to the students in the Primary 
school. However, we will limit ourselves to the specific teaching scenario, in order to 
present only some activities that cover the subject of Language. 

Key-words: Educational software, Multimedia Builder, teaching scenario, ICT. 

Εισαγωγή 

Το Multimedia Builder ήταν από τα πρώτα σχεδιαστικά προγράμματα που 
χρησιμοποιήθηκαν για την κατασκευή εκπαιδευτικού λογισμικού. Είναι εύκολο στην 
χρήση του και μπορεί να χρησιμοποιηθεί με σχετική άνεση από εκπαιδευτικούς 
πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης με βασικές γνώσεις στις ΤΠΕ. Η 
παρουσίαση σε Multimedia Builder αφορά δραστηριότητες που μπορεί να καλύψουν 
τα γνωστικά αντικείμενα της Γλώσσας, της Γεωγραφίας, των Μαθηματικών, των 
Θρησκευτικών, της Ιστορίας, των Φυσικών Επιστημών, των Τ.Π.Ε, της Αισθητικής 
Αγωγής και της Μουσικής. Για τη σχεδίαση του λογισμικού χρησιμοποιήθηκαν τα 
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σχεδιαστικά προγράμματα ανοικτού τύπου λογισμικά hot potatoes, flash, multimedia 
builder στα οποία έχουν ενσωματωθεί εκπαιδευτικές δραστηριότητες με τη χρήση 
εργαλείων εκμάθησης και αξιοποίησης των Τ.Π.Ε., όπως του επεξεργαστή κειμένου 
word & windows media player και εφαρμογές διαδικτύου (περιήγηση στο διαδίκτυο 
(google & youtube) και συλλογή πληροφοριών από αυτό). 

Ταυτότητα Διδακτικού Σεναρίου 

Τίτλος διδακτικού σεναρίου: «Καλώς ήρθατε στον κόσμο των καραβιών»  

Βαθμίδα/ Τάξη: Δημοτικό/ ΣΤ΄ Τάξη 

Γνωστικό Αντικείμενο: Γλώσσας ΣΤ΄ Δημοτικού  

Ενότητα: Ταξίδια, τόποι και μεταφορικά μέσα 

Ιδιαίτερη Περιοχή του γνωστικού αντικειμένου: Ο «Θαλασσοπόρος» της Ρίτας 
Μπούμη-Παπά. 

Συμβατότητα με το ΑΠΣ & το ΔΕΠΠΣ. 

Στο παρόν σχέδιο διδασκαλίας εμπλέκεται το γνωστικό αντικείμενο της Γλώσσας, γιατί 
το προς μελέτη κείμενο αφορά ένα ποίημα εξαιρετικής ομορφιάς «Ο Θαλασσοπόρος» 
(Ποίημα) της Ρίτας Μπούμη-Παπά. Το συγκεκριμένο ποίημα εντάσσεται στην πρώτη 
ενότητα του ΑΠΣ: Ταξίδια, τόποι και μεταφορικά μέσα στο βιβλίο της Γλώσσας ΣΤ΄ 
Δημοτικού. 

Με τη λογοτεχνία η γλώσσα γίνεται όχημα και αποτέλεσμα τέχνης και αισθητικής 
καλλιέργειας. Επίσης, τα κείμενα της λογοτεχνίας, παρέχουν διάφορες οπτικές και 
ερμηνείες του κόσμου, εμπλουτίζουν την αντίληψη των μαθητών για τον κόσμο, 
διευρύνουν τον ορίζοντα των εμπειριών τους, ευνοούν την κατανόηση της 
διαφορετικότητας και την ανάπτυξη της ανεκτικότητας. Καλλιεργείται η 
φιλαναγνωσία. 

Η δραστηριότητα είναι συμβατή με το Αναλυτικό πρόγραμμα των γνωστικών 
αντικειμένων. Η παρουσίαση του λογισμικού μπορεί να λειτουργήσει ως αφόρμηση για 
τις δραστηριότητες που περιγράφονται παρακάτω και ως σημείο αναφοράς για την 
έναρξη δραστηριοτήτων από την πλευρά των μαθητών. Ωστόσο, οι δραστηριότητες 
που σκιαγραφούνται από τους στόχους εμπλέκουν τους μαθητές στη χρήση των Τ.Π.Ε, 
στην Αισθητική - Μουσική Αγωγή και στο θεατρικό παιχνίδι. Τέλος σε αυτά 
προστίθεται και το μάθημα της Γεωγραφίας που εμπλέκεται, επειδή περιλαμβάνει τη 
χρήση χάρτη. Μια δραστηριότητα που αφορά τους τόπους -Ωκεανούς από όπου 
περνάει το καράβι (ο Θαλασσοπόρος). 
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 Συνεπώς, το ποίημα υπηρετεί τις θεμελιώδεις έννοιες διαθεματικής προσέγγισης, της 
οργάνωσης και της συνεργασίας. Αξιοποιείται ο απλός χάρτης. Ο μαθητής ακροάται, 
διατυπώνει, εξηγεί και επιχειρηματολογεί με ακρίβεια και αυτοπεποίθηση. 
Χρησιμοποιεί ολοένα και αυξανόμενο λεξιλόγιο. Ανακοινώνει προσωπικές εμπειρίες 
και σκέψεις. Στις δραματοποιήσεις και στα παιχνίδια ρόλων, προσαρμόζει την όλη 
συμπεριφορά του. Εξοικειώνεται διαισθητικά με απλά κείμενα λογοτεχνίας. 
Εξοικειώνεται με την τεχνολογία των ηλεκτρονικών υπολογιστών έτσι ώστε, να 
αποκτήσει ευχέρεια πρόσβασης στις πληροφορίες που παρέχονται μέσω του 
Διαδικτύου και των πολυμέσων και να μπορεί να επεξεργάζεται στοιχειωδώς κείμενα 
σε Η/Υ. Εντοπίζει και αξιολογεί τις πληροφορίες που χρειάζεται, χρησιμοποιώντας 
διάφορες πηγές πληροφόρησης, γλωσσικές και μη. 

Συμβατότητα με τις αρχές και τους στόχους των νέων προγραμμάτων σπουδών 

Ομαδοσυνεργατική μάθηση, παιδαγωγική διαφοροποίηση, ποικιλία διδακτικών 
μεθόδων και πρακτικών, σύνδεση της μάθησης με καταστάσεις και περιβάλλοντα της 
ζωής, ενίσχυση των οριζόντιων ικανοτήτων, μύηση σε ερευνητικές εργασίες, χρήση 
των ΤΠΕ, δραστηριότητες καλλιέργειας κριτικής και δημιουργικής σκέψης. Μέσω του 
θεατρικού παιχνιδιού προάγεται τεχνηέντως η επικοινωνία και η έκφραση των 
μαθητών/μαθητριών.  

Σκοπός & Στόχοι της Διδακτικής Πρακτικής 

Γενικός Σκοπός: 

Σκοπός του σχεδίου διδασκαλίας είναι οι μαθητές να εμπλουτίσουν τις γνώσεις τους 
γύρω από τον κόσμο των καραβιών. 

Επιμέρους Στόχοι: 

1. Γνωρίζοντας και κατανοώντας:  

1.1 Να αναγνωρίσουν οι μαθητές πόσο μακριά ταξιδεύει ο Θαλασσοπόρος του 
ποιήματος. 

2. Διερευνώντας και εντοπίζοντας: 

2.1 Να διερευνήσουν από ποια μέρη περνάει ο Θαλασσοπόρος στο φανταστικό του 
ταξίδι. 

2.2 Να εντοπίσουν τα μέρη αυτά στο χάρτη. Να σχεδιάσουν τη φανταστική του πορεία. 
Να εντοπίσουν από ποιους ενδιάμεσους σταθμούς θα περάσει για να επισκεφτεί όλους 
αυτούς τους τόπους που αναφέρονται στο χάρτη. 

2.3 Να εξασκηθούν στον περιγραφικό και αφηγηματικό λόγο. 
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2.3 Να εντοπίσουν την ομοιοκαταληξία του ποιήματος. 

 

3. Επικοινωνώντας (και συνεργαζόμενοι με άλλους)  

3.1 Να συνεργαστούν με τους συμμαθητές τους στο να σχεδιάσουν και να οργανώσουν 
μια σκηνή από το ποίημα με δραματοποίηση. 

3.2 Να συνεργαστούν για να εκφραστούν καλλιτεχνικά (ζωγραφική). 

3.3 Να κάνουν υποθέσεις και να επιχειρηματολογήσουν για την ανάγκη του ανθρώπου 
να ταξιδέψει με καράβι. 

3.4 Να κάνουν υποθέσεις και να επιχειρηματολογήσουν για την ονομασία των 
διαφόρων μερών του καραβιού. 

Οι παραπάνω στόχοι υπηρετούν τις ακόλουθες επιθυμητές οριζόντιες ικανότητες: 

1. Συνεργασία, ομαδικότητα και επικοινωνία. 
2. Ανάπτυξη της δημιουργικότητας και της κριτικής σκέψης. 

 

Αξιοποίηση εκπαιδευτικών λογισμικών και υπηρεσίες των Τεχνολογιών της 
Πληροφορίας και Επικοινωνίας (ΤΠΕ): 

Εφαρμογές διαδικτύου (περιήγηση στο διαδίκτυο (google & youtube) και συλλογή 
πληροφοριών από αυτό), χρήση των προγραμμάτων word & windows media player, 
λογισμικά hot potatoes, flash, multimedia builder. 

Στάδια Υλοποίησης και Δραστηριότητες 

 Γενική Περιγραφή Διδακτικής Πρακτικής 

Προαπαιτούμενη γνώση: Κατά τη διδασκαλία του συγκεκριμένου σχεδίου διδασκαλίας 
οι μαθητές αναμένεται να είναι εξοικειωμένοι με: 

o τη χρήση Η/Υ και την περιήγηση στο διαδίκτυο, 
o την συνεργασία ανά δύο ή τρεις με ή χωρίς Η/Υ,  
o τους όρους καράβι και πλοίο, 
o το μάθημα της Γεωγραφίας.  

Περιγραφή δραστηριοτήτων: Πριν από την είσοδο των μαθητών/τριών στο εργαστήριο 
Πληροφορικής ο/η εκπαιδευτικός έχει εγκαταστήσει το λογισμικό με τον τίτλο «Καλώς 
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ορίσατε στον κόσμο των καραβιών» σε όλους τους ηλεκτρονικούς υπολογιστές που 
βρίσκονται στο εργαστήριο. 

Δραστηριότητα 1 

A' Φάση 

Οι μαθητές καλούνται να καθίσουν ανά δύο ή τρεις σε κάθε υπολογιστή, μπροστά από 
τους οποίους υπάρχουν κόλλες Α4, μολύβια και ξυλομπογιές. Ο εκπαιδευτικός 
παροτρύνει τις ομάδες (δυάδες ή τριάδες) που θα σχηματιστούν, να περιηγηθούν στο 
λογισμικό «Καλώς ορίσατε στον κόσμο των καραβιών». (Διάρκεια: 5΄) 

Β' Φάση 

Στον υπολογιστή του εκπαιδευτικού φτάνει ένα φανταστικό e-mail με αποστολέα την 
ποιήτρια Ρίτα Μπούμη-Παπά και παραλήπτες τους μαθητές της συγκεκριμένης ΣΤ΄ 
τάξης. Ο δάσκαλος τότε έχοντας από πριν συνδέσει τον υπολογιστή του με το 
προτζέκτορα προβάλει στα παιδιά το φανταστικό e-mail, στο οποίο η ποιήτρια 
παροτρύνει τα παιδιά να παρατηρήσουν την εικόνα με το καράβι και να αναγνώσουν 
προσεχτικά το ποίημα «ο θαλασσοπόρος». Αφού ολοκληρωθεί η ανάγνωση του 
ποιήματος ένας μαθητής καλείται να βρει στο youtube το τραγούδι «του 
θαλασσοπόρου» προκειμένου να το ακούσουν όλοι οι μαθητές. (Διάρκεια: 5΄) 

Γ' Φάση 

Έπειτα ο εκπαιδευτικός ζητά από τις μικρές ομάδες να ασχοληθούν με τη 
δραστηριότητα του λογισμικού (βρες το σωστό). Στη συγκεκριμένη δραστηριότητα 
προβάλλεται στις οθόνες των υπολογιστών ένας χάρτης ηπείρων στον οποίο οι μαθητές 
καλούνται να σύρουν με το ποντίκι στη σωστή θέση τις κάρτες με τις ονομασίες των 
ηπείρων, με τη χρήση του προγράμματος hot potatoes. Αφού συμπληρώσουν το χάρτη 
να τον εκτυπώσουν σε χαρτί Α4. Έπειτα στο χαρτί αυτό να σημειώσουν με μολύβι 
πάνω στο χάρτη τους ενδιάμεσους σταθμούς από τους οποίους θα περάσει ο 
θαλασσοπόρος για να επισκεφτεί όλους αυτούς τους τόπους που αναφέρονται στο 
χάρτη. Τέλος ζητείται από τους μαθητές να σχεδιάσουν με κόκκινη ξυλομπογιά τη 
φανταστική πορεία του θαλασσοπόρου. (Διάρκεια: 15΄) 

Δραστηριότητα 2 

Α' Φάση 

Ο εκπαιδευτικός παροτρύνει τις ομάδες να πατήσουν το κουμπάκι (Λογοτεχνία) και να 
περιηγηθούν στο λογισμικό απαγγέλλοντας ή διαβάζοντας σιωπηρά τα ποιήματα. 
(Διάρκεια: 5΄) 

Β' Φάση 
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Αφού ολοκληρωθεί η καλλιέργεια της φιλαναγνωσίας ο εκπαιδευτικός ανακοινώνει 
στους μαθητές, ότι κάτω από καθένα από τα πληκτρολόγια έχει τοποθετήσει με τυχαία 
σειρά από ένα χαρτάκι με τρεις διαφορετικούς αριθμούς. Οι μαθητές ανά δυάδα καθώς 
κάθονται μπροστά από τον υπολογιστή σηκώνουν το πληκτρολόγιο και διαβάζουν τον 
αριθμό στο χαρτάκι που τους αντιστοιχεί. Με τον τρόπο αυτό θα δημιουργηθούν τρεις 
ομάδες. Οπότε αναλαμβάνουν να προετοιμάσουν και να δραματοποιήσουν από τρεις 
στροφές του ποιήματος του θαλασσοπόρου που προβάλλεται στον προτζέκτορα η κάθε 
ομάδα. Πρώτη ομάδα που δραματοποιεί τις τρεις πρώτες στροφές είναι αυτή που έχει 
το χαρτάκι με το νούμερο ένα, η δεύτερη το δυο κλπ. Οι μαθητές έχουν στη διάθεσή 
τους και κάποια πολύχρωμα υφάσματα τα οποία τα χρησιμοποιούν για την καλύτερη 
διεξαγωγή του θεατρικού παιχνιδιού. Τα υφάσματα τα έχει τοποθετήσει στην αίθουσα 
ο εκπαιδευτικός. (Διάρκεια: 30΄) 

Δραστηριότητα 3 

Μόλις ολοκληρωθεί η διαδικασία της δραματοποίησης οι μαθητές επανέρχονται ανά 
δυάδες και τριάδες στους υπολογιστές και καλούνται να εντοπίσουν ομόφωνα την 
ομοιοκαταληξία του ποιήματος και να αφηγηθούν προφορικά τα μέρη από όπου θα 
περάσει ο θαλασσοπόρος. Ενώ παράλληλα τα παιδιά ανά δυάδες και τριάδες 
ζωγραφίσουν σε καμβά το θαλασσοπόρο που θα εκτυπωθεί από τον εκπαιδευτικό και 
με τα έργα των μαθητών θα στολιστεί κάποια άλλη χρονική στιγμή η σχολική αίθουσα. 
Συγκεκριμένα, πηγαίνουν στην αρχική σελίδα, επιλέγουν τις δραστηριότητες και 
κάνουν κλικ στο κουμπί (Ζωγραφική). (Διάρκεια: 10΄) 

Δραστηριότητα 4 

Οι μαθητές καλούνται να αναζητήσουν περεταίρω πληροφορίες για το καράβι 
κάνοντας κλικ στον υπερσύνδεσμο (χρήσιμες διασυνδέσεις) στην αρχική σελίδα του 
λογισμικού, όπου εκεί θα βρουν την ιστοσελίδα του http://www.yen.gr, 
http://www.hellenicnavy.gr , http://www.hna.gr κτλ. Επίσης, οι μαθητές αν επιθυμούν 
μπορούν να περιηγηθούν και στο www.google.com για άντληση πληροφοριών ή στο 
www.youtube.com για σχετική μουσική, γράφοντας στο πεδίο της αναζήτησης τη λέξη 
καράβι, πλοίο, βάρκα, ναυτικό μουσείο και άλλες συναφείς λέξεις. (Διάρκεια: 20΄) 

Εκτιμώμενη διάρκεια 

Η διάρκεια του σχεδίου είναι 90 λεπτά. Το σχέδιο διδασκαλίας θα υλοποιηθεί σε 
συνεχόμενη δίωρη διδασκαλία στο εργαστήριο πληροφορικής του σχολείου. 

Υλικοτεχνική Υποδομή 

Εργαστήριο πληροφορικής με τουλάχιστον 9 υπολογιστές, βιντεοπροτζέκτορας, 
σύνδεση στο δίκτυο, λογισμικό (hot potatoes, windows media player, flash, multimedia 
builder). 
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Φύλλο Εργασίας 

(Σε περίπτωση που αντιμετωπίσουμε κάποιο τεχνικό πρόβλημα με το λογισμικό ή τον 
προτζέκτορα ή τον υπολογιστή μπορούμε να χρησιμοποιήσουμε τα παρακάτω φύλλα 
εργασίας). 

Εργασία:1η 

 

1. Βρίσκω και γράφω τα ονόματα των Ωκεανών στους οποίους πλέει ο 
Θαλασσοπόρος. 
2. Έπειτα στο χαρτί αυτό σημειώνω με μολύβι τους ενδιάμεσους σταθμούς από τους 
οποίους θα περάσει ο θαλασσοπόρος για να επισκεφτεί όλους αυτούς τους τόπους που 
αναφέρονται στο χάρτη.  
3. Τέλος σχεδιάζω με κόκκινη ξυλομπογιά τη φανταστική πορεία του θαλασσοπόρου. 

Εργασία:2η 

Αφού διαβάσω σιωπηρά το κείμενο και παρατηρήσω την εικόνα:  

α) Αφηγούμαι τα μέρη από όπου θα περάσει ο θαλασσοπόρος, 

β) Υπογραμμίζω την ομοιοκαταληξία του ποιήματος, 

γ) Δραματοποιώ το ποίημα. 
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Ο θαλασσοπόρος 

Έχω ένα καράβι, τόσο, με πανιά, 
Θάλασσες αφήνει, θάλασσες περνά. 

 
Άφωνος στον κίνδυνο και θαλασσομάχος, 
ταξιδεύω σχίζοντας πέλαγα μονάχος. 

 
Στου περιβολιού μας τη δεξαμενή, 
τα νερά τους σμίγουν πέντε ποταμοί! 

 
Γύρω περιμένουν στις ακτές οι κάβοι 

δίπλα τους ν’ αράξει τ’ άσπρο μου καράβι. 
 

Στην Ινδία, στο Βόλγα, στο Μισσισσιπή 
τρέχει το καράβι μου, πάει αστραπή. 

 
Το φεγγάρι μέσα απ’ το πυκνό πλατάνι 

στα ταξίδια του όλα συντροφιά μου κάνει. 
 

Προς τα πολυτρίχια, λίγο παρακεί, 
το τιμόνι αν στρίψω, να η Αμερική. 

 
Πίσω απ’ του κισσού μας τη χλωρή κουρτίνα, 

Έγια μόλα, βάζω πλώρη για την Κίνα. 

Το Σουέζ, την Πόλη και τον Παναμά, 
ως να με φωνάξει για φαΐ η μαμά. 

Ρίτα Μπούμη-Παπά 

Εργασία:3η  

Ζωγραφίζω με τους μαρκαδόρους μου το Θαλασσοπόρο πάνω σε καμβά, για να 
στολίσω την τάξη μου: 

451/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



 

Βιβλιογραφία - Δικτυογραφία 

DEPPS (2003). Diathematiko Eniaio Plaisio Programmaton Spoudon, Athens: 
Paidagogiko Instituto. 

Raptis, Α.-Rapti, Α. (2001) Mathisi kai didaskalia stin epoxi tis pliroforias. Tomos 
Mathisi kai didaskalia stin epoxi tis pliroforias. Tomos A΄ , Sunoliki Prosegisi, 
Athens. A΄, Sunoliki Prosegisi, Athens. 

Raptis, Α.-Rapti, Α. (2001) Mathisi kai didaskalia stin epoxi tis pliroforias. Tomos B΄ , 
Paidagogikes drastiriotites, Athens.  

Tyler Miller, G. (1999). Vionontas sto perivallon I, Arhes perivallontikon epistimon, 
IWN. 

 

452/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



Διδάσκοντας το Ολοκαύτωμα: Η Ισραηλιτική Κοινότητα της Θεσσαλονίκης  

Χρύσα Σκαρλάτου, Διδάκτορας 

Περίληψη 

Το παρόν διδακτικό σενάριο είναι βασισμένο σε ένα ποίημα που γράφτηκε στα ελλη-
νικά από μια Εβραία κοπέλα μέσα στο γκέτο του Βαρόνου Χιρς στη δυτική πλευρά της 
Θεσσαλονίκης, στη διάρκεια της γερμανικής Κατοχής (1941-1944). Το ποίημα γρά-
φτηκε με τρόπο που να ταιριάζει στη μελωδία του τραγουδιού «Λιλή Μαρλέν», που 
ήταν πολύ δημοφιλές στην Ευρώπη τη δεκαετία του 1940. Το ποίημα παρέχει πληρο-
φορίες για τους Εβραίους κατοίκους της Θεσσαλονίκης και για τη ζωή στο γκέτο. Οι 
πληροφορίες αυτές μπορούν να συμπληρωθούν χάρη στη βοήθεια μιας ψηφιακής ε-
φαρμογής, με αποτέλεσμα να γνωρίσουμε καλύτερα αυτή την όψη της ιστορίας της 
Θεσσαλονίκης. Το παρόν διδακτικό σενάριο συνιστάται για μαθητές/-ήτριες από δέκα 
ως δεκαπέντε ετών και είναι συμβατό με τις οδηγίες του νέου Αναλυτικού Προγράμ-
ματος Σπουδών. Απώτερος στόχος του μαθήματος είναι η ευαισθητοποίηση των μαθη-
τών/-τριών ως προς τα δεινά του Β’ Παγκοσμίου Πολέμου και η καλλιέργεια της ενσυ-
ναίσθησης, της συμπόνοιας και του σεβασμού στη διαφορετικότητα. 

Λέξεις-κλειδιά: Εβραίοι, Ολοκαύτωμα, γκέτο, Θεσσαλονίκη, μουσική 

Teaching the Holocaust: The Jewish Community of Thessaloniki  

Chryssie Scarlatos, Ph.D. 

Abstract 

This lesson plan is based on a poem Greek written by a Jewish girl inside the “Baron 
Hirsch” ghetto, located in the western part of Thessaloniki, during the German Occu-
pation (1941-1944). The poem was made to fit the melody of the song “Lili Marlene”, 
which was very popular in Europe in the 40’s. The text of the poem provides infor-
mation about Jewish citizens of Thessaloniki and about life in the ghetto. This infor-
mation can be further expanded with the help of a digital application and, thus, it can 
lead to a better knowledge of aspects of Thessaloniki’s history. This lesson plan is rec-
ommended for students of 10-15 years of age and it is compatible with the Greek New 
Analytical School Curricula. The ultimate aim of this lesson is to sensitize students to 
the horrors of World War II and to develop empathy, compassion and respect for others.  

Key-words: Jews, Holocaust, ghetto, Thessaloniki, music.  

Introduction 

This lesson plan is based on a poem about life and the people of the “Baron Hirsch” 
ghetto in German-occupied Thessaloniki, during World War II. The poem is in Greek 
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and it was written so as to fit the melody of the song “Lili Marlene”. The use of the 
digital platform Mapping the Memory: Jewish students of Salonica in WWII and the 
Holocaust (http://www.mappingthememory.com/), available in English and in Greek, 
will help students to find additional information about certain Jewish citizens of Ger-
man-occupied Thessaloniki. The lesson plan is aimed at students aged 10-15 and it is 
compatible with the Greek New Analytical School Curricula. 

The areas of academic discipline are Humanities (branches: Art, History, Literature, 
Music, Religion) and Applied Sciences (branch: Computer Science). The teaching 
methods which are applied in this lesson plan are the student-centered, inquiry-based, 
cooperative and project-based learning. The teacher acts mainly as an observer and an 
assistant [Matsaggouras, I. (2002); Papandreou, A. P. (2003); Schunk, D. H. (2010); 
Raptis, A. & Rapti, A. (2013)]. 

The cognitive aims of the lesson are the development of the students’ singing and com-
puter skills and the students’ acquaintance with what happened in Thessaloniki during 
the German Occupation. The affective learning aims of the lesson include the develop-
ment of communication, collaboration and critical thinking and the promotion of self-
awareness, emotional intelligence and mutual respect. 

By the end of the lesson the students should be able to:  

 reproduce the melody of “Lili Marlene”, with the lyrics replaced by the text of 
the poem about the “Baron Hirsh” ghetto, 

 identify, name and explain the common music practice of contrafactum, 

 find and locate in the map specific places which were connected with the history 
of the Jewish community of Thessaloniki, by using the digital platform Mapping 
the Memory: Jewish students of Salonica in WWII and the Holocaust 
(http://www.mappingthememory.com/), available in English and in Greek, 

 cooperate in group activities, 

 show sensitivity to social problems, such as fascism and racism, 

 show concern for others' welfare,  

 appreciate the need for peace on Earth. 

The required material-technical equipment includes audiovisual equipment, a projector, 
a projector screen, a computer for the teacher and computers or tablets for the students. 
A good internet connection is a prerequisite. 

The song in Greek can be found at the Fortunoff Video Archive for Holocaust Testi-
monies, at Yale University. I would like to thank the Jewish Museum of Thessaloniki 
for providing me with the lyrics in Greek. 
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Lesson Plan 

First hour 

Activity 1. The students listen to “Lili Marlene” in YouTube. Then the teacher provides 
some information about the song. Written as a poem during World War I, the song was 
first recorded in 1939, sung by Lale Andersen, and it became very popular throughout 
Europe during World War II. The teacher tells the students that there are some versions 
of the lyrics of the song in the Greek language, which narrate life during the German 
Occupation in Greece. Contrafactum, the practice of replacing the lyrics of a popular 
tune with others has been a common practice for centuries. The students listen to two 
versions of Lili Marlene in Greek (https://www.youtube.com/watch?v=VDtAnPqBAj8 
and https://youtu.be/Nxicd4YKV7E), and discuss the content of those versions.  

Activity 2. Then the teacher says that there is another version of the song in Greek, 
which describes life in the “Baron Hirsch” ghetto of Thessaloniki, the place where the 
Jews were gathered before their deportation to the Auschwitz Concentration (and Ex-
termination) Camp. The names of many Jews from Thessaloniki are mentioned in the 
lyrics of this last version, which is unfortunately available only in written form (only 
people who can have access to the Fortunoff Archives are able to listen to it). The poem 
was probably written inside the “Baron Hirsch” ghetto, located in western Thessaloniki. 
A Jewish girl, Lilian Menasé, is believed to be the poet of the version in Greek. The 
teacher hands out sheets of paper with the lyrics of the ghetto version to the students 
(see Index III). The students listen to the original song once more and then try to sing 
the lyrics in Greek, with the teacher’s help.  

Activity 3. The teacher explains that the Stávrou Vutirá street, mentioned in the poem, 
was one of the four roads surrounding the “Baron Hirsch” ghetto. The street has main-
tained its name until today. The students try to spot the street on the map of Thessalo-
niki, projected onto the projector screen.  

In case the score of the song is available and the teacher as well as the students know 
how to play musical instruments, they can later form an ensemble to accompany sing-
ing. 

Second hour 

Activity 4. The class makes a list of the names mentioned in the lyrics of the ghetto 
version. Then the teacher divides the students in pairs, distributes the tablets, so as each 
pair has its own tablet (or, alternatively, the teacher places each pair in front of a com-
puter), and assigns each pair to look for information about a certain name from the list 
and to fill in all the data on a sheet of paper or an electronic form (see Index I). To do 
this, the students use the digital application Mapping the Memory: Jewish students of 
Salonica in WWII and the Holocaust (http://www.mappingthememory.com/), available 
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in English and in Greek. This application is a database that provides information about 
the Jewish people who lived in Thessaloniki before the Holocaust. This information is 
based on research at school archives of Thessaloniki (dated between 1939-1945), at the 
Historical Archive of Macedonia and at the Historical Archive of the Jewish Commu-
nity of Thessaloniki. By entering the last name of a person, the students have access to 
information about the person’s date and place of birth, the school they went to, the name 
of the road they lived on, and whether they were victims or survivors of the Holocaust. 
This application allows the students to find those people’s schools and houses on an 
interactive digital map. A group of students may also be assigned to search for old pho-
tographs of Thessaloniki (or Greece) during the German Occupation. 

Third hour 

Activity 5. The students create a video-presentation based on their findings. The presen-
tation is uploaded on the school’s website page. This activity can also take place online, 
at home. 

Activity 6. The students evaluate the lesson using rubrics as assessment tools (see Index 
II). They can evaluate the lesson online (via Google forms), at home. 

Further suggestions 

The lesson may end with the planting of crocus flowers in the schoolyard. The yellow 
crocus flowers recall the yellow Star of David that the German Nazis obliged Jews to 
wear as an identifying badge (also see: https://www.jewishmuseum.gr/en/the-crocus-
project-4/). The students may also visit local Jewish monuments or the local Jewish or 
Holocaust Museum of the cities they live in. If the school is situated in Thessaloniki, it 
is recommended that the students, with the teacher’s help, plan a tour in the city to take 
pictures of the places they spotted while they were using the digital application. 

Index I 

 

Index II 

Evaluation Rubric 
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Index III 

Here follow the lyrics of the “Baron Hirsch” ghetto version in Greek, their pronuncia-
tion and the English translation (by the author of the article):  

 

Γίνεται προσκλητήριο στη Σταύρου Βουτυρά (Gínete prosklitírio sti Stávru Vutirá), 

Πολιτοφύλακες τρέχουνε να μην πάνε αργά (Politofílakes tréhune na min páne argá), 

Πρώτος είναι ο Χαγουέλ (Prótos íne o Haguél),  

Τ’ όνομά του Ντανιέλ (T’ ónoma tu Daniél), 

Μαζεύει αγγαρεία και κάμνει φασαρία (Mazévi agaría, Ke kámni fasaría). 

 

Έρχονται μετά οι αδερφοί Λαζάρ (Érhonte meta i adelfí Lazar), 

Ο Οβαδιά Σιών με ειδικό παρπάρ (O Ovadiá Sión me idikó parpar), 

Πέπο Μπάσο ο βιολιστής (Pépo Básso o violistís), 

Και ο τρανός μας διοικητής (Ke o tranós mas diíkitis), 

Μισέλ ο τραγουδιστής (Misél o tragoudistís),  

Kαι καρδιοκατακτητής (Ke kardiokataktitís). 
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Τρέχοντας φτάνει ο Τζάκος Αβαγιού (Tréhontas ftáni o Tzákos Avagiú), 

Κομψός στην τρίχα εβρίσκεται παντού (Kompsós stin tríha evrískete pantú), 

Έπειτα έρχεται ο Λεβής (Épita érchete o Levís), 

Ακολουθεί ο Εζρατής (Akoluthí o Ezratís), 

Σαούλ ο μορφονιός, Τζέκι ο μοναχοϋιός (Saúl o morfoniós, Tzéki o monachoiós). 

  

Και φτάνουνε αισίως οι αδερφοί Αμαρίλιο (Ke ftánune esíos i aderfí Amarílio), 

O ένας μ’ ένα άστρο και ο άλλος με τα δύο (o énas m’ éna ástro ke o álos me ta dío), 

Έρχεται έπειτα ο Aνρίς (Érchete épita o Anrís), 

Ακολουθεί ο Mισραχής (Akoluthí o Mizrahís), 

Εδγάρ ο ορειβάτης, των όρων αναβάτης (Edgár o orivátis,Ton óron anavátis). 

 

There sounds the bugle call in Stávru Vutirá street, 

Policemen ran, so as not to be late, 

First comes Haguel, his first name is Daniel, 

He picks up chores, and makes noise. 

 

Then come the Lazar brothers, 

Ovadia Sion with a special imposing presence, 

Pepo Basso the fiddler, and our great commander, 

Michel the singer, and heartbreaker. 

 

458/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



Here comes running Jacko Avagiu, very elegant, he is found everywhere, 

Then comes Levis, Ezratis follows, 

Handsome Saul, only son Jecky.  

 

And the Amarilio brothers arrive, 

The one with one star, the other with two, 

Then Anris comes, Mizrahis follows, 

Edgar the mountain-climber, he climbs up mountains. 
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Διδακτικό Σενάριο: Εισαγωγή στη δομή επιλογής 
με χρήση εναλλακτικών περιβαλλόντων προγραμματισμού 

Γάκιος Ξενοφών, Εκπαιδευτικός Π.Ε.86 

Περίληψη 

Το παρών εκπαιδευτικό σενάριο πραγματεύεται την εισαγωγή στην προγραμματιστική 
δομή της επιλογής σε εναλλακτικά περιβάλλοντα προγραμματισμού και συγκεκριμένα 
στα περιβάλλοντα προγραμματισμού blockly ( https://blockly-games.appspot.com) και 
studio code (https://studio.code.org).  Απευθύνεται στους μαθητές/τριες της Πρώτης 
(Α’) Τάξης του Γυμνασίου για την διδασκαλία του θεματικού πεδίου «Αλγοριθμική και 
προγραμματισμός υπολογιστικών συστημάτων» και της θεματικής ενότητας του Προ-
γραμματισμού σε συμφωνία με το νέο Πρόγραμμα Σπουδών για την διδασκαλία του 
γνωστικού αντικειμένου της Πληροφορικής στο Γυμνάσιο (Φ.Ε.Κ. 5659/ τ. Β’/3-12-
2021).  Ακολουθεί μία (επ)οικοδομηστική διδακτική στρατηγική (κονστρουκτιβισμός) 
βάσει της οποίας ο/η μαθητής/μαθήτρια κατακτά την νέα γνώση ανιχνεύοντας, διερευ-
νώντας και γενικότερα ενεργώντας. 

Λέξεις Κλειδιά: Προγραμματισμός, Δομή Επιλογής, Διδακτικό Σενάριο, Προγραμμα-
τισμός με πλακίδια, εναλλακτικά περιβάλλοντα προγραμματισμού. 

Teaching Scenario for the First (A') Class of High School: "Introduction to the 
selection structure using alternative programming environments" 

Gakios Xenophon, ICT Teacher 

Abstract 

This tutorial covers the introduction to the programming structure of choice in alterna-
tive programming environments, specifically the blockly (https://blockly-
games.appspot.com) and studio code (https://studio.code.org) programming environ-
ments.  It is addressed to the students of the First (A’) Class of the High School for the 
teaching of the thematic field «Algorithmic and programming of computer systems» 
and the thematic unit of Programming in accordance with the new Curriculum for the 
teaching of the cognitive subject of Informatics in the High School (F.E.K. 5659/ vol. 
B’/3-12-2021). Ιt follows a (re)constructive teaching strategy (constructivism) based on 
which the student acquires new knowledge by detecting, investigating and generally 
acting. 

Key-words: Programming, Choice Structure, Instructional Script, Tiled Programming, 
Alternative Programming Environments. 

 

461/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



Ταυτότητα του Διδακτικού Σεναρίου  

Τίτλος: «Εισαγωγή στη δομή επιλογής με χρήση εναλλακτικών περιβαλλόντων προ-
γραμματισμού». 

Διάρκεια Εφαρμογής: Τρείς (03) διδακτικές ώρες. 

Γνωστικό Αντικείμενο - Ένταξη στο Αναλυτικό Πρόγραμμα Σπουδών: Η παρούσα 
διδακτική πρόταση απευθύνεται στους μαθητές/τριες της Πρώτης (Α’) Τάξης του Γυ-
μνασίου για την διδασκαλία του θεματικού πεδίου «Αλγοριθμική και προγραμματι-
σμός υπολογιστικών συστημάτων» και της θεματικής ενότητας του Προγραμματι-
σμού σε συμφωνία με το νέο Πρόγραμμα Σπουδών για την διδασκαλία του γνωστικού 
αντικειμένου της Πληροφορικής στο Γυμνάσιο (Φ.Ε.Κ. 5659/ τ. Β’/3-12-2021). 

Διδακτικός Σκοπός & Προσδοκώμενα Μαθησιακά Αποτελέσματα: 

 Σκοπός του διδακτικού σεναρίου είναι οι μαθητές να δημιουργήσουν τα πρώτα δικά 
τους απλά προγράμματα με χρήση των δομών επιλογής και να έρθουν σε επαφή με 
εναλλακτικά περιβάλλοντα προγραμματισμού. 

Οι μαθητές/τριες αναμένεται να είναι σε θέση να: 

ΓΑ-ΑΠΥΣ-ΠΡΟ-ΒΕΔ-1  

 

σχεδιάζουν, δημιουργούν και διορθώνουν προγράμ-
ματα στο πλαίσιο υλοποίησης αλγορίθμων ή έργων δη-
μιουργικής έκφρασης σε περιβάλλον οπτικού προγραμ-
ματισμού με απλές μεταβλητές, επιλογές, επαναλήψεις, 
γεγονότα και έτοιμα υποπρογράμματα. 

 
ΓΑ-ΑΠΥΣ- ΠΡΟ-ΒΕΔ-2  

 

εντοπίζουν και διορθώνουν σφάλματα σε προγράμματα.  

ΓΑ-ΑΠΥΣ- ΠΡΟ-ΒΕΔ-3  

 

χρησιμοποιούν αποτελεσματικά τα βασικά στοιχεία του 
δομημένου προστακτικού προγραμματισμού για να λύ-
νουν προβλήματα.  

 
ΓΑ-ΑΠΥΣ- ΠΡΟ-ΔΔΕ-1  

 

αξιοποιούν τις προκαθορισμένες μεταβλητές του προ-
γραμματιστικού περιβάλλοντος και ορίζουν νέες μετα-
βλητές για τις ανάγκες των προγραμμάτων τους επιλέ-
γοντας τους κατάλληλους τύπους δεδομένων. 
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ΓΑ-ΑΠΥΣ- ΠΡΟ-ΥΠΟ-1  

 

περιγράφουν τα βασικά χαρακτηριστικά μιας γλώσσας 
προγραμματισμού και τα βασικά χαρακτηριστικά του 
προστακτικού υποδείγματος προγραμματισμού 
(imperative programming). 

 
ΓΑ-ΑΠΥΣ- ΠΡΟ-ΠΕΡ-1 λειτουργούν με ευχέρεια και προγραμματίζουν σε προ-

γραμματιστικά περιβάλλοντα με πλακίδια και αποκτούν 
εξοικείωση με κειμενικές γλώσσες προγραμματισμού 
μέσα από τη μετατροπή προγραμμάτων από γραφική 
γλώσσα με πλακίδια σε κειμενική γλώσσα. 

ΓΑ-ΑΠΥΣ- ΠΡΟ-ΣΧΑ-1  

 

ακολουθούν μια πορεία σχεδίασης και ανάπτυξης προ-
γράμματος που περιλαμβάνει το σαφή καθορισμό του 
προβλήματος, το σχεδιασμό του αλγορίθμου, το σχεδια-
σμό της διεπαφής του χρήστη και την υλοποίηση του 
προγράμματος. 

Βασικές Πρακτικές Πληροφορικής: 

ΒΠ1. Υπολογιστική Σκέψη 

ΒΠ2. Προώθηση συμπεριληπτικής κουλτούρας στην Πληροφορική 

ΒΠ3. Συνεργασία γύρω από την Πληροφορική 

ΒΠ4. Επικοινωνία σχετικά με την Πληροφορική 

ΒΠ5. Κατασκευή Υπολογιστικών Τεχνουργημάτων 

ΒΠ6. Ανάπτυξη και Χρήση Υπολογιστικών Αφαιρέσεων 

Σκεπτικό του Διδακτικού Σεναρίου – Επιστημονικό και Γνωστικό Περιεχόμενο 

Το παρόν εκπαιδευτικό σενάριο σχετίζεται την εισαγωγή διδασκαλία της δομής επιλο-
γής σε εναλλακτικά περιβάλλοντα προγραμματισμού και συγκεκριμένα στο περιβάλ-
λον προγραμματισμού blockly ( https://blockly-games.appspot.com). 

 Στοχεύει να διδάξει στους/στις μαθητές/τριες τις βασικές έννοιες που σχετίζονται με 
τις δομές επιλογής «Εάν…...» και «Εάν…...Αλλιώς…..» καθώς και τη αναγνώριση και 
την χρήση λογικών συνθηκών ελέγχου, απλών και σύνθετων. Η δομή επιλογής είναι 
μια προγραμματιστική δομή η οποία αποτελείται από μια συνθήκη και δύο ομάδες 
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εντολών, από τις οποίες θα εκτελεστούν, η μεν πρώτη ομάδα στην περίπτωση που ικα-
νοποιείται η συνθήκη η δε δεύτερη ομάδα στην περίπτωση που δεν ικανοποιείται η 
συνθήκη.  

Το παρόν διδακτικό σενάριο ακολουθεί την θεωρία μάθησης του κονστρουκτιβισμού 
και του κοινωνικού εποικοδομισμού, βάσει των οποίων ο/η μαθητής/μαθήτρια οικοδο-
μεί την νέα γνώση ανακαλύπτοντας, διερευνώντας, ενεργώντας και εφαρμόζοντας, 
μέσα σε ένα εκπαιδευτικό περιβάλλον συνεργασίας και ομαδικότητας.  

 Η διδακτική ενότητα αναμένεται να έχει έναν βαθμό δυσκολίας. Οι μαθητές/τριες δυ-
σκολεύονται να κατανοήσουν τη δομή επιλογής η οποία αλλάζει τη ροή του προγράμ-
ματος ανάλογα με την τιμή μιας λογικής συνθήκης. Δυσκολεύονται στην δημιουργία 
και την χρήση συνθηκών που περιλαμβάνουν λογικούς τελεστές. Επιπλέον, παρουσιά-
ζεται δυσκολία στη λήψη απόφασης αν μία εντολή πρέπει να τοποθετηθεί στο σώμα 
της δομής επιλογής ή έξω από αυτό.  

Προαπαιτούμενες Γνώσεις και Επιθυμητές Δεξιότητες  

 Οι μαθητές/τριες από την φοίτησή τους στο Δημοτικό Σχολείο, έχουν εξοικείωση με 
τον προγραμματισμό με πλακίδια και τις λειτουργίες του περιβάλλοντος της γλώσσας 
προγραμματισμού Scratch. Προϋπόθεση επιπλέον προαπαιτούμενων γνώσεων είναι οι 
μαθητές/τριες να:  

 γνωρίζουν σε ικανοποιητικό βαθμό την χρήση και λειτουργία των εναλλακτι-
κών προγραμματιστικών περιβαλλόντων, 

 είναι σε θέση να χειρίζονται τους τελεστές και τα αντίστοιχα σύμβολα ώστε να 
συνθέτουν λογικές παραστάσεις, 

 έχουν κατανοήσει την λειτουργία και την σύνταξη της δομής επιλογής.  

Διδακτική Προσέγγιση 

Το παρόν διδακτικό σενάριο για την εισαγωγική διδασκαλία της δομής επιλογής σε 
εναλλακτικά περιβάλλοντα προγραμματισμού και συγκεκριμένα στο περιβάλλον προ-
γραμματισμού blockly ( https://blockly-games.appspot.com), υιοθετεί και εφαρμόζει 
τεχνικές διδασκαλίας που στηρίζονται στις θεωρίες μάθησης του κονστρουκτιβισμού 
και του κοινωνικού εποικοδομισμού, καθώς οι μαθητές/τριες μέσα σε εκπαιδευτικό πε-
ριβάλλον ομαδικότητας και συνεργατικότητας, εκπονούν τις κατάλληλες δραστηριό-
τητες του φύλλου εργασίας οικοδομώντας την νέα γνώση. Ο ρόλος του/της εκπαιδευ-
τικού είναι συμβουλευτικός, καθοδηγητικός και παρέχει ανατροφοδότηση, στην προ-
σπάθεια των μαθητών/τριών να διερευνήσουν, να ανακαλύψουν, να εφαρμόσουν και 
γενικά να οικοδομήσουν την νέα γνώση με προϋπόθεση την ισότιμη συμμετοχή τους 
στις ομάδες εργασίας.  

Το εκπαιδευτικό εναλλακτικό περιβάλλον προγραμματισμού blockly ( https://blockly-
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games.appspot.com), προσθέτει μια επιπλέον εκπαιδευτική αξία στην εισαγωγική δι-
δασκαλία της δομής επιλογής. Υποστηρίζει την δημιουργία ποικίλων σεναρίων με παι-
γνιώδη τρόπο, καθιστώντας τον προγραμματισμό πιο ελκυστικό για παιδιά που φοιτούν 
στο Δημοτικό και στο Γυμνάσιο. Επιπλέον, παρέχει την δυνατότητα στους/στις μαθη-
τές/τριες, μέσω του λειτουργικού και ευχάριστου γραφικού του περιβάλλοντος, να συν-
θέτουν σενάρια χρησιμοποιώντας πλακίδια διαφορετικών χρωμάτων και σχημάτων, 
που συνδυάζονται μεταξύ τους, μόνο με σωστούς συντακτικούς τρόπους. Έτσι, οι μα-
θητές/τριες απαλλάσσονται από το να θυμούνται τους αυστηρούς συντακτικούς κανό-
νες και το λεξιλόγιου της γλώσσας προγραμματισμού.  

Οι μαθητές/τριες και ανάλογα με τον βαθμό υλοποίησης των δραστηριοτήτων του φύλ-
λου εργασίας, θα αυτοαξιολογηθούν ως προς την επίτευξη των προσδοκώμενων μαθη-
σιακών αποτελεσμάτων, θα ανατροφοδοτηθούν και θα καλλιεργήσουν μεταγνωστικές 
δεξιότητες. 

Οργάνωση της διδασκαλίας και απαιτούμενη υλικοτεχνική υποδομή 

Οι μαθητές/τριες εργάζονται σε ένα ομαδοσυνεργατικό εκπαιδευτικό περιβάλλον, το 
οποίο ευνοεί την προσπάθειά τους για ανακάλυψη, διερεύνηση και εφαρμογή της νέας 
γνώσης και την ανατροφοδότηση από τον/την εκπαιδευτικό. Οι μαθητές/τριες εργάζο-
νται σε ομάδες των δυο (02) ατόμων με την κάθε ομάδα να τοποθετείται σε έναν υπο-
λογιστή του σχολικού Εργαστηρίου Πληροφορικής. Οι ομάδες εργασίας είναι δυνατό 
να συγκροτηθούν λαμβάνοντας υπόψη τις προτιμήσεις και επιθυμίες των συμμετεχό-
ντων μαθητών/τριών, με τις απαιτούμενες, όμως, παρεμβάσεις από τον/την εκπαιδευ-
τικό. Επιπλέον, κατά την σύνθεση των ομάδων εργασίας επιδιώκεται να υπάρχει δια-
φοροποίηση των μελών της ως προς τις γνώσεις, τις δεξιότητες, την προσωπικότητα ή 
και το φύλο. Η πρακτική αυτή αποσκοπεί στην επίτευξη συνεργασίας σε περιβάλλον 
ετερότητας και διαφορετικότητας. Η παρουσία του εκπαιδευτικού στην τάξη είναι βοη-
θητική, καθοδηγητική και διευκολυντική, ώστε να επιτευχθεί η λειτουργία των ομά-
δων, να επιτευχθούν τα προσδοκώμενα μαθησιακά αποτελέσματα και να δημιουργη-
θούν οι κατάλληλες συνθήκες που να επιτρέπουν στους/στις μαθητές/τριες την αυτε-
νέργεια και την ανάληψη πρωτοβουλιών. Σημαντικός είναι ο ρόλος του/της εκπαιδευ-
τικού ως προς την διασφάλιση της λειτουργίας των ομάδων, ώστε να υπάρχει ομαδικό-
τητα και τα μέλη να συμμετέχουν ισότιμα σε αυτή. Για παράδειγμα, θα μπορούσε να 
εφαρμοστεί η τεχνική της εναλλαγής των ρόλων μεταξύ των μελών της ομάδας εργα-
σίας και να διασφαλίζεται η συλλογικότητα, η οποία αποδυναμώνεται όταν κάποιο μέ-
λος της ομάδας αναλάβει τον ρόλο του «ηγέτη».  

Η διδακτική παρέμβαση θα γίνει στο εργαστήριο πληροφορικής του σχολείου, στο ο-
ποίο είναι διαθέσιμοι και λειτουργικοί έντεκα σταθμοί εργασίας. Θα χρησιμοποιηθεί 
πίνακας, διαδραστικός πίνακας, το λογισμικό «Επόπτες» που επιτρέπει την διαμοίραση 
της οθόνης του διδάσκοντος στις οθόνες των μαθητών/τριών και η Ηλεκτρονική Τάξη. 
Οι ομάδες εργασίας των μαθητών/τριών θα υλοποιήσουν τις δραστηριότητες του φύλ-
λου εργασίας που θα τους δοθεί σε έντυπη και ηλεκτρονική μορφή.  
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Αναλυτική περιγραφή της μαθησιακής πορείας 

Το παρόν διδακτικό σενάριο σχετίζεται την εισαγωγική διδασκαλία της δομής επιλογής 
σε εναλλακτικά περιβάλλοντα προγραμματισμού και συγκεκριμένα στο περιβάλλον 
προγραμματισμού blockly ( https://blockly-games.appspot.com). 

 Φάση 1: Για την εισαγωγική διδασκαλία της δομής επιλογής, προτείνεται να αναπτυ-
χθεί διάλογος και καταιγισμός ιδεών μεταξύ των συμμετεχόντων μαθητών/τριών, με 
την καθοδήγηση του διδάσκοντα, σχετικός με την προς διαπραγμάτευση διδακτική ε-
νότητα, μέσα από τον οποίο οι συμμετέχοντες/ουσες αναγνωρίζουν στην καθημερινό-
τητα την ύπαρξη της επιλογής συγκεκριμένων ενεργειών μεταξύ ενός συνόλου διαθέ-
σιμων επιλογών προς ενέργεια.  

 Φάση 2: Για την κατανόηση των εννοιών, «σαφείς οδηγίες και εντολές» και «επιλεγό-
μενες ενέργειες» προτείνεται, στα πλαίσια της ανάθεσης ρόλων, η ανάληψη, εκ μέρους 
δυο μαθητών/τριών, του ρόλου του καθοδηγητή και του ρόλου του εκτελεστή εντολών, 
για την υλοποίηση του σεναρίου της επιλογής αμφίεσης σε περίπτωση που ικανοποιεί-
ται η συνθήκη «ο καιρός είναι άστατος» και στην περίπτωση που η ανωτέρω συνθήκη 
δεν ικανοποιείται. Ο καθοδηγητής οδηγεί με ακρίβεια και σαφήνεια τον εκτελεστή να 
επιλέξει αμφίεση με βάση την ικανοποίηση ή μη της συνθήκης. Συμπληρωματικά, θα 
μπορούσε να υλοποιηθεί το σενάριο της διέλευσης διάβασης πεζών, ανάλογα με την 
φωτεινή ένδειξη του σηματοδότη.  

 Φάση 3: Έπειτα, με χρήση της τεχνικής διδασκαλίας «μαύρο κουτί» και του λογισμι-
κού «Επόπτες», παρουσιάζεται έτοιμο πρόγραμμα στους μαθητές/τριες βασισμένο στη 
δομής επιλογής. Προκειμένου οι μαθητές/τριες να κατανοήσουν αρτιότερα την λει-
τουργία και την σύνταξη της δομής επιλογής, περιγράφεται ο σκοπός υλοποίησης του 
έτοιμου προγράμματος και εκτελείται βηματικά, εντολή προς εντολή, με παράλληλη 
επεξήγηση από τον διδάσκοντα της σημασίας και της σειράς, της κάθε εντολής που 
εκτελείται.  

 Φάση 4: Στην συνέχεια μέσω της τεχνική της επίδειξης, προτείνεται οι μαθητές/τριες 
να ανατροφοδοτηθούν σχετικά με την χρήση και την σύνταξη της δομής επιλογής, πα-
ρατηρώντας τον διδάσκοντα. 

 Φάση 5: Με την εκπόνηση κατάλληλα δομημένων δραστηριοτήτων σε εναλλακτικά 
περιβάλλοντα προγραμματισμού, σε συμφωνία με το νέο Π.Σ., οι οποίες αποσκοπούν 
στη επίτευξη των προσδοκόμενων μαθησιακών αποτελεσμάτων, οι μαθητές/τριες ανα-
καλύπτουν μόνοι τους την γνώση με την μέθοδο της καθοδηγούμενης ανακάλυψης. Για 
την υλοποίηση των δραστηριοτήτων του φύλλου εργασίας θα χρησιμοποιηθεί το εναλ-
λακτικό περιβάλλον προγραμματισμού blocκly (https://blockly-games.appspot.com).  

Φάση 6: Οι ομάδες εργασίας αξιοποιούν την ανατροφοδότηση που έλαβαν από τον/την 
εκπαιδευτικό και προχωρούν σε βελτιώσεις της πρώτης δραστηριότητας του φύλλου 
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εργασίας που ανέπτυξαν και ολοκληρώνουν το τελικό παραδοτέο, το οποίο αξιολογεί 
στη συνέχεια ο εκπαιδευτικός.  

Για την διαμορφωτική αξιολόγηση των μαθητών/τριών, θα χρησιμοποιηθεί η δεύτερη 
δραστηριότητα του φύλλου εργασίας. Οι μαθητές/τριες καλούνται να πειραματιστούν 
με έτοιμο κώδικα και να δώσουν τις κατάλληλες οδηγίες – εντολές στο πουλί, ώστε να 
πάρει το σκουλήκι και να το πάει στη φωλιά του. Η δραστηριότητα πειραματισμού με 
έτοιμα τμήματα κώδικα, έχει ως σκοπό να συζητηθεί στην ομάδα η χρήση και η λει-
τουργία της δομής επιλογής. Παρατηρείται ο τρόπος εργασίας των μαθητών/τριών, τί-
θενται ερωτήσεις, ενθαρρύνεται η διαλογική συζήτηση, με στόχο την διερεύνηση του 
βαθμού κατανόησης της χρήσης, της σύνταξης και της λειτουργίας της δομής επιλογής.  

Επιπλέον, διερευνάται ο βαθμός κατανόησης και επίτευξης του διδακτικού σκοπού και 
των προσδοκώμενων μαθησιακών αποτελεσμάτων από την πλευρά των μαθητών/τριών 
και ο βαθμός τροποποίησης της διδακτικής προσέγγισης, όπως η αύξηση ή η μείωση 
των παρεμβάσεων καθοδήγησης. 

Για την τελική αξιολόγηση και την περαιτέρω διερεύνηση του βαθμού επίτευξης του 
διδακτικού σκοπού και των προσδοκώμενων μαθησιακών αποτελεσμάτων, θα εκπονη-
θεί η τρίτη δραστηριότητα του φύλλου εργασίας.  

Περιγραφή και ανάλυση των φύλλων εργασίας 

 Η διδασκαλία στηρίχτηκε σε φύλλο εργασία που περιελάβανε τρείς δραστηριότητες. 
Η πρώτη δραστηριότητα στο εναλλακτικό περιβάλλον προγραμματισμού blocly, είχε 
ως χαρακτήρα ένα πουλί που έπρεπε να πάρει το σκουλήκι και να το πάει στη φωλιά 
του. Οι μαθητές/τριες ανάλογα με την τιμή της συνθήκης «δεν έχει σκουλήκι», έπρεπε 
να τοποθετήσουν κατάλληλα στο πλακίδιο της δομής επιλογής το πλακίδιο «κατεύ-
θυνση» και δίνοντας τις κατάλληλες τιμές σε κάθε περίπτωση, να υλοποιηθεί το έτοιμο 
σενάριο.  

 Η δεύτερη δραστηριότητα στο εναλλακτικό περιβάλλον προγραμματισμού blocly, είχε 
τον ίδιο χαρακτήρα, σε ένα άλλο σκηνικό, με τον ίδιο σκοπό. Αποτελεί το επόμενο 
στάδιο δυσκολίας σύνθεσης της δομής επιλογής, ως συνέπεια της επιτυχής ολοκλήρω-
σης της προηγούμενης δραστηριότητας. Οι μαθητές/τριες ανάλογα με την τιμή της συν-
θήκης «δεν έχει σκουλήκι», καλούνται να τοποθετήσουν κατάλληλα στο πλακίδιο της 
δομής επιλογής το πλακίδιο «κατεύθυνση» και δίνοντας τις κατάλληλες τιμές σε κάθε 
περίπτωση, να υλοποιηθεί το έτοιμο σενάριο.  

 Η τρίτη δραστηριότητα στο εναλλακτικό περιβάλλον προγραμματισμού blocly, είχε 
τον ίδιο χαρακτήρα, με διαφορετικό σκοπό. Αποτελεί το επόμενο στάδιο δυσκολίας 
σύνθεσης της δομής επιλογής και της κατάλληλης διαμόρφωσης της συνθήκης με 
χρήση τελεστών, ως συνέπεια της επιτυχής ολοκλήρωσης της προηγούμενης δραστη-
ριότητας. Οι μαθητές/τριες ανάλογα με την θέση που βρίσκεται το πουλί στην οθόνη, 
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υπάρχει ένδειξη χάρακα σε εκατοστά στο κάτω μέρος της οθόνης, πρέπει να διαμορ-
φώσουν κατάλληλα την συνθήκη με χρήση τελεστών και δίνοντας τις κατάλληλες τιμές 
στο πλακίδιο κατεύθυνση ανάλογα με την λογική τιμή της συνθήκης, να οδηγήσουν το 
πουλί στη φωλιά του, υλοποιώντας έτσι το σενάριο.  

Φύλλο Εργασίας 

Η δομή επιλογής – Εναλλακτικά Προγραμματιστικά Περιβάλλοντα 

 

 ΤΑΞΗ/ΤΜΗΜΑ: ___________ ΟΜΑΔΑ:_____________  

  

ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΑ: 

 

1. ______________________________________________________ 

 

2. ______________________________________________________ 

  

 Πρώτη Δραστηριότητα 

Θα εξερευνήσουμε την δομή επιλογής δίνοντας τις κατάλληλες οδηγίες – εντολές στο 
πουλί προκειμένου, να πάρει το σκουλήκι και να το πάει στη φωλιά του.  

Ανοίξτε τον φυλλομετρητή (browser) του υπολογιστή σας και πληκτρολογήστε την 
διαδικτυακή διεύθυνση https://blockly.games/bird?lang=el&level=2 Στην οθόνη του υ-
πολογιστή σας θα εμφανιστεί η παρακάτω οθόνη:  
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Στο πλακίδιο της δομής επιλογής  τοποθετήστε κατάλληλα τα πλακίδια: 

1. συνθήκη «δεν έχει σκουλήκι»  και  

2. εντολές «κατεύθυνση» ,  

που θα εκτελεστούν ανάλογα με την τιμή της συνθήκης και δίνοντας τις κατάλληλες 
τιμές σε κάθε περίπτωση στις εντολές – πλακίδια «κατεύθυνση», έτσι ώστε το πουλί 
να πάρει το σκουλήκι και να το πάει στη φωλιά του. 

Αφού ολοκληρώστε την τοποθέτηση των πλακιδίων, επιλέξτε το πλήκτρο 

 

 Δεύτερη Δραστηριότητα 

 Μετά την επιτυχή υλοποίηση της προηγούμενης δραστηριότητας και σε ένα άλλο σκη-
νικό, θα δώσουμε τις κατάλληλες οδηγίες – εντολές στο πουλί να κάνει την ίδια ενέρ-
γεια, να πάρει δηλαδή το σκουλήκι και να το πάει στη φωλιά του.  

 Ανοίξτε τον φυλλομετρητή (browser) του υπολογιστή σας και πληκτρολογήστε την 
διαδικτυακή διεύθυνση https://blockly.games/bird?lang=el&level=3 

Στην οθόνη του υπολογιστή σας θα εμφανιστεί η παρακάτω οθόνη: 
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 Στο πλακίδιο της δομής επιλογής  τοποθετήστε κατάλληλα τα πλακίδια: 

1. συνθήκη «δεν έχει σκουλήκι»  και  

2. εντολές «κατεύθυνση» ,  

που θα εκτελεστούν ανάλογα με την τιμή της συνθήκης και δίνοντας τις κατάλληλες 
τιμές στις εντολές – πλακίδια «κατεύθυνση» σε κάθε περίπτωση, έτσι ώστε το πουλί, 
στο νέο σκηνικό, να πάρει το σκουλήκι και να το πάει στη φωλιά του. 

Αφού ολοκληρώστε την τοποθέτηση των πλακιδίων, επιλέξτε το πλήκτρο 

 

 Τρίτη Δραστηριότητα 

 Μετά την επιτυχή υλοποίηση της προηγούμενης δραστηριότητας, θα ανοίξετε τον 
φυλλομετρητή (browser) του υπολογιστή σας και θα πληκτρολογήσετε την διαδι-
κτυακή διεύθυνση https://blockly.games/bird?lang=el&level=4 

Στη συνέχεια θα δώσετε τις κατάλληλες οδηγίες – εντολές στο πουλί και θα δημιουρ-
γήσουμε την κατάλληλη συνθήκη, έτσι ώστε να πάει στη φωλιά του.  

 

Συμπεράσματα 

 Το σενάριο υλοποιήθηκε σύμφωνα με τον αρχικό σχεδιασμό και τους στόχους του. 
Προκάλεσε το ενδιαφέρον των μαθητών και αυτό ήταν φανερό από τον τρόπο που λει-
τουργούσαν μέσα στην τάξη. Οι μαθητές με τη χρήση των υπολογιστών και τη δική 
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τους συνεχόμενη εμπλοκή είχαν ζωηρό ενδιαφέρον για αυτό που έκαναν.  

 Από την αξιολόγηση των φύλλων εργασίας που συμπλήρωσαν οι μαθητές/τριες συ-
μπεραίνουμε ότι αφομοίωσαν σε μεγάλο βαθμό την διδαχθείσα ύλη.  
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Ρώμη και Καρχηδόνα: Διδακτικό σενάριο με χρήση Τ.Π.Ε. με βάση το νέο Π.Σ. 
των Λατινικών. 

Βενούτσου Μαριάννα, εκπαιδευτικός Π.Ε.02, M.Sc., Υποψ. Διδάκτωρ 

Περίληψη 

Στο Νέο Πρόγραμμα Σπουδών του μαθήματος των Λατινικών, εκτός από τη διδασκα-
λία του λεξιλογίου και των γραμματικοσυντακτικών φαινομένων της λατινικής γλώσ-
σας, δίνεται ιδιαίτερη έμφαση στη Ρωμαιογνωσία, εφόσον σημαντικά γεγονότα της 
Ρωμαϊκής ιστορίας, οι συνήθειες, η κουλτούρα, οι αξίες του ρωμαϊκού κόσμου δεν μπο-
ρούν να θεωρηθούν στοιχεία ανεξάρτητα από τη διδασκαλία του μαθήματος, αντιθέτως 
βοηθούν στην πληρέστερη κατανόηση των λατινικών κειμένων. Η παρούσα διδακτική 
πρόταση εξετάζει ένα σημαντικό γεγονός της Ρωμαϊκής ιστορίας, τους Καρχηδονια-
κούς πολέμους με αφορμή σχετικό κείμενο της διδακτέας ύλης της Β΄Λυκείου, εστιά-
ζοντας σε ενεργητικές μεθόδους διδασκαλίας, όπως προτείνονται από το νέο Πρό-
γραμμα Σπουδών του εν λόγω μαθήματος.  

Λέξεις-Κλειδιά: Λατινικά, Καρχηδονιακοί πόλεμοι, νέο Π.Σ. 

Rome and Cathage: a teaching scenario using ICT based on the new Latin Cur-
riculum. 

Venoutsou Marianna, Secondary School Teacher, P.E. 02, Msc, PhD student  

Abstracts 

In the new curriculum of the Latin course, apart from the teaching of the vocabulary, 
the grammatical and syntactic phenomena of the Latin language, special emphasis is 
placed on Roman studies, since important events of Roman history, such as customs, 
culture and values of the Roman world cannot be considered independently of the teach-
ing of the course, instead they help to understand the Latin texts better. The present 
teaching proposal examines an important event in Roman history, the Carthaginian 
Wars, based on a text of the 2nd grade of High School, focusing on active teaching 
methods, as proposed by the new curriculum of the course.  

Key-Words: Latin, Carthaginian Wars, new Latin Curriculum. 

Ταυτότητα σεναρίου 

Τίτλος: Ρώμη και Καρχηδόνα 

Βαθμίδα- Τάξη: Β΄ Λυκείου, προσανατολισμός ανθρωπιστικών σπουδών 

Χρονική διάρκεια: 4 διδακτικές ώρες 
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Σχέση με άλλα γνωστικά αντικείμενα: Το παρόν σενάριο συνδέεται με το μάθημα της 
Ιστορίας (εξάπλωση του ρωμαϊκού κράτους), της Νεοελληνικής Γλώσσας (συγγραφή 
άρθρου) και της Γεωγραφίας (απεικόνιση στον χάρτη της πορείας του στρατού του 
Αννίβα).  

Εμπλεκόμενες γνωστικές περιοχές και συμβατότητα με ΠΣ 

Η παρούσα διδακτική πρόταση είναι συμβατή με τα νέα προγράμματα σπουδών, καθώς 
εξοικειώνει τους μαθητές με τη ρωμαιογνωσία και τη ρωμαϊκή ιστορία, σημαντική 
πτυχή της οποίας είναι οι καρχηδονιακοί πόλεμοι. Επιπλέον, οι μαθητές καλούνται στη-
ριζόμενοι στην ανακαλυπτική και διερευνητική μάθηση, να αναλάβουν πρωτοβουλίες, 
να ανταλλάξουν απόψεις, να συνεργαστούν, να καλλιεργήσουν την κριτική τους σκέψη 
και να εμβαθύνουν σε ένα από τα σημαντικά γεγονότα της ιστορίας των Ρωμαίων που 
σηματοδότησε την ανάπτυξη και την επέκτασή τους στη Μεσόγειο.  

Προσδοκώμενα μαθησιακά αποτελέσματα 

Οι μαθητές αναμένεται να: 

- γνωρίσουν βασικά γεγονότα των Καρχηδονιακών πολέμων, μέσα από τη με-
λέτη διαφορετικών κάθε φορά πηγών (λατινικό κείμενο, δευτερογενείς πηγές 
αρχαίων και νεότερων συγγραφέων). 

- να κατανοήσουν τις κινήσεις των αντιπάλων, Ρωμαίων και Καρχηδονίων και 
να σκιαγραφήσουν την ηγετική φυσιογνωμία του Αννίβα. 

Σκεπτικό σεναρίου – Επιστημονικό/Γνωστικό περιεχόμενο 

Σημαντικό γεγονός στη ρωμαϊκή ιστορία αποτελούν οι καρχηδονιακοί πόλεμοι, οι ο-
ποίοι συνδέονται σε μεγάλο βαθμό με την επικράτηση των Ρωμαίων στη λεκάνη της 
Μεσογείου και τη δημιουργία του mare nostrum. Οι μαθητές καλούνται αφενός να συ-
νειδητοποιήσουν πώς η επικράτηση των Ρωμαίων επί των Καρχηδονίων έδωσε το έ-
ναυσμα για τη δημιουργία της ρωμαϊκής αυτοκρατορίας και αφετέρου να αποσυμβολί-
σουν το «Carthago delenda est». 

Προαπαιτούμενες γνώσεις  

Για τη διδασκαλία του σεναρίου απαιτείται η εξοικείωση των μαθητών και του εκπαι-
δευτικού αφενός με την ομαδοσυνεργατική μέθοδο διδασκαλίας και αφετέρου με τις 
απλές εφαρμογές του ηλεκτρονικού υπολογιστή (word, powerpoint, πρόγραμμα δη-
μιουργίας βίντεο). Επίσης, θα χρειαστεί οι μαθητές να ξαναθυμηθούν ένα από τα βα-
σικά κεφάλαια της ρωμαϊκής ιστορίας, τους καρχηδονιακούς πολέμους, που αποτελεί 
ενότητα του μαθήματος της ιστορίας παρελθόντων ετών (Α΄ Λυκείου). 

Σκοπός Σεναρίου- Προσδοκώμενα μαθησιακά αποτελέσματα 
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Στόχος του σεναρίου είναι να κατανοήσουν οι μαθητές πως οι καρχηδονιακοί πόλεμοι 
υπήρξαν ένα σημαντικό κομμάτι της ρωμαϊκής ιστορίας που σχετίζεται άμεσα με τη 
ρωμαϊκή εξάπλωση στη Μεσόγειο θάλασσα. Πιο συγκεκριμένα μέσω της παρούσας 
διδακτικής πρότασης οι μαθητές επιδιώκεται να:  

- διερευνήσουν το ιστορικό γεγονός και τα αίτια των καρχηδονιακών πολέμων, 
που αποτέλεσαν σταθμό στη ρωμαϊκή ιστορία, μέσα από τη σκιαγράφηση της 
προσωπικότητας του Αννίβα, τη γνώση των κυριότερων μαχών και τον απο-
συμβολισμό του «Carthago delenda est». 

- εντοπίσουν αναλογίες ανάμεσα στα αίτια των καρχηδονιακών πολέμων και άλ-
λων παλαιότερων και σύγχρονων πολεμικών αναμετρήσεων, χρησιμοποιώντας 
την κριτική τους σκέψη. 

- αναδιηγούνται τα σημαντικότερα γεγονότα (π.χ. μάχες) των καρχηδονιακών 
πολέμων. 

- αντλήσουν πληροφορίες ερμηνεύοντας ποικίλα είδη γραπτού λόγου, όπως ιστο-
ρικές πηγές, σύγχρονο έντυπο και ψηφιακό υλικό. 

- συνθέσουν πληροφορίες που θα αντλήσουν από έντυπες και ψηφιακές πηγές, 
ώστε να δημιουργήσουν δικά τους κείμενα-αφιερώματα. 

- να εξοικειωθούν με τις απλές εφαρμογές του Η/Υ, με την αναζήτηση και σωστή 
αξιοποίηση πληροφοριών μέσω του διαδικτύου και τη δημιουργία πολυτροπι-
κών κειμένων (νέοι γραμματισμοί). 

Οργάνωση της διδασκαλίας και απαιτούμενη υλικοτεχνική υποδομή 

Προϋπόθεση για τη διδασκαλία του σεναρίου, το οποίο αξιοποιεί τις Νέες Τεχνολογίες, 
είναι η χρήση του εργαστηρίου πληροφορικής με έξι τουλάχιστον Η/Υ. Ο εκπαιδευτι-
κός θα μπορούσε να δημιουργήσει μάθημα στην πλατφόρμα e class, σχετικό με τις 
ανάγκες του σεναρίου και να ζητήσει από τους μαθητές να αξιοποιήσουν το μενού 
«κουβεντούλα», μέσω του οποίου θα υπάρχει ανατροφοδότηση από τα μέλη των άλλων 
ομάδων, αλλά και από τον εκπαιδευτικό. Παράλληλα, για τις ανάγκες της ομαδοσυνερ-
γατικής διδασκαλίας, αναγκαίο είναι οι μαθητές πριν από την έναρξη του σεναρίου να 
έχουν χωριστεί σε 4μελείς ομάδες με τη βοήθεια του εκπαιδευτικού, ώστε κάθε μέλος 
της ομάδας να έχει διακριτό ρόλο (άλλο μέλος θα είναι ο γραμματέας της ομάδας, άλλο 
ο χειριστής του Η/Υ κ.τ.λ). Κατά τη διάρκεια εφαρμογής του σεναρίου ο εκπαιδευτικός 
θα έχει ρόλο επικουρικό και καθοδηγητικό, απαντώντας σε απορίες των ομάδων και 
ενθαρρύνοντας τες να ανατροφοδοτούν τους συμμαθητές τους μέσω της ψηφιακής τά-
ξης. Ταυτόχρονα, για τις ανάγκες του σεναρίου θα αξιοποιηθεί υλικό, όπως τα ακό-
λουθα: 

- σχολικό εγχειρίδιο της Ιστορίας της Α΄ Γενικού Λυκείου, κεφάλαιο 3.5 «Η ρω-
μαϊκή εξάπλωση» 

- Κείμενο ΧΙ «Η Ρώμη και η Καρχηδόνα» του σχολικού εγχειριδίου «Λατινικά, 
Α΄ τεύχος» 
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- Ιστορική πηγή «Μια κρίση για τον Α΄ Καρχηδονιακό πόλεμο» του Πολύβιου 
από το σχολικό εγχειρίδιο της Ιστορίας της Α΄ Γενικού Λυκείου.  

- Θ. Παπαγγελής «Η Ρώμη και ο κόσμος της», κεφάλαιο 1.3. «Πώς η Μεσόγειος 
έγινε ρωμαϊκή πισίνα». 

- «Η Ελληνική Αρχαιότητα: Πόλεμος - Πολιτική – Πολιτισμός», κεφάλαιο 6.3 
«Μέσα σε πενήντα τρία χρόνια» του Δημήτρη Ι. Κυρτάτα 

- Αννίβας (1959), απόσπασμα από ταινία 

Διδακτική προσέγγιση 

Το σενάριο αξιοποιεί σύγχρονες μεθόδους διδασκαλίας, όπως η ιδεοκαταιγίδα (brain 
storming), ο διδακτικός διάλογος με τη μέθοδο των ερωτήσεων και των απαντήσεων, 
η εμπλουτισμένη εισήγηση και η ομαδοσυνεργατική μέθοδος διδασκαλίας με τη χρήση 
των Νέων Τεχνολογιών. Στους μαθητές δίνεται προς μελέτη υλικό τόσο έντυπο (πηγές 
ιστορικές, υλικό από σχολικό εγχειρίδιο της ιστορίας) όσο και ψηφιακό (παρακολού-
θηση αποσπάσματος ταινίας), οι οποίοι ακολούθως δημιουργούν δικά τους κείμενα α-
σχολούμενοι με δραστηριότητες που προτείνονται από τα φύλλα εργασίας που τους 
διανέμονται. Παράλληλα, μέσω της διερευνητικής μάθησης αναζητούν στο διαδίκτυο 
εικόνες, λογοτεχνικά κείμενα, χάρτες, με τα οποία καλούνται να οπτικοποιήσουν τα 
κείμενα που δημιούργησαν μετατρέποντάς τα σε πολυτροπικά.  

Αναλυτική Περιγραφή διδακτικής πορείας 

Α΄ φάση ( 1 διδακτική ώρα, σχολική τάξη) 

Σε αυτή τη φάση οι μαθητές βρίσκονται στην αίθουσα διδασκαλίας. Ως αφόρμηση ο 
εκπαιδευτικός θέτει το ερώτημα στην ολομέλεια της τάξης «έχετε ακούσει τη λατινική 
φράση ‘Carthago delenda est’»; Και ακολούθως «Τι γνωρίζετε από το μάθημα της ι-
στορίας (π.χ. της Α΄Λυκείου) για την εξάπλωση των Ρωμαίων στη Μεσόγειο και τη 
νίκη επί των αντιπάλων τους; Ακολουθεί συζήτηση στην τάξη και οι απαντήσεις των 
μαθητών καταγράφονται στον πίνακα με τη μορφή ιδεοκαταιγίδας.  

Στη συνέχεια δίνεται στους μαθητές αφενός το λατινικό κείμενο ΧΙ από το σχολικό 
εγχειρίδιο της Β΄ τάξης του Λυκείου (Λατινικά, τεύχος Α΄) με τίτλο «Η Ρώμη και η 
Καρχηδόνα» και αφετέρου έντυπο υλικό από τις σελίδες του κεφαλαίου 3.5 του σχολι-
κού εγχειριδίου της Ιστορίας της Α΄ Λυκείου με τίτλο «Η Ρωμαϊκή εξάπλωση». Γίνεται 
μεγαλόφωνα η ανάγνωση του λατινικού κειμένου στην τάξη – όπως, άλλωστε, ορίζεται 
και από το Νέο Πρόγραμμα Σπουδών του μαθήματος – και ζητείται από τους μαθητές 
να εντοπίσουν και να υπογραμμίσουν λέξεις και φράσεις- κλειδιά του λατινικού κειμέ-
νου που αναφέρονται σε πρόσωπα ( Αννίβας) και γεγονότα (μάχη στη Ζάμα, στις Κάν-
νες κ.ά.) της σύγκρουσης Ρωμαίων- Καρχηδονίων, έτσι όπως αποτυπώνονται στο κεί-
μενο ΧΙ. Σε αυτό το σημείο οι μαθητές θα εργαστούν σε ομάδες των δύο ατόμων. Α-
κολούθως, οι μαθητές καλούνται μέσα από την ανάγνωση του έντυπου υλικού από το 
βιβλίο της ιστορίας της Α΄ Λυκείου να εντοπίσουν αναλογίες σε πρόσωπα και ιστορικά 
γεγονότα (π.χ. σημαντικές μάχες) ανάμεσα στο λατινικό κείμενο και στην ιστορική 
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αφήγηση. Οι αναλογίες αυτές καταγράφονται στον πίνακα, μετά από επισήμανση των 
μαθητών, ώστε να συμπληρωθούν τα στοιχεία της ιδεοκαταιγίδας.  

Η διδακτική αυτή ώρα κλείνει με την ανάθεση ως εργασία στους μαθητές ενός σύντο-
μου άρθρου στη σχολική εφημερίδα, στο οποίο θα καταγράψουν τους βασικούς πρω-
ταγωνιστές, τις σπουδαιότερες μάχες και τα αίτια, κατά την άποψή τους, των Καρχη-
δονιακών πολέμων. Για την εργασία τους, την οποία θα γράψουν σε ένα αρχείο Word, 
θα αξιοποιήσουν όσα διάβασαν στο βιβλίο της Ιστορίας της Α΄ Λυκείου στην αρχή της 
διδακτικής ώρας, τα στοιχεία που καταγράφησαν στον πίνακα κατά τη διαδικασία της 
ιδεοκαταιγίδας και τα στοιχεία από το λατινικό κείμενο ΧΙ με τις κατάλληλες παραπο-
μπές σε μάχες και πρόσωπα. Με αυτόν τον τρόπο μετά την ανάλυση, επιτυγχάνεται η 
σύνθεση των πληροφοριών. Στο άρθρο καλούνται να εκτιμήσουν τα γεγονότα και, βλέ-
ποντας με κριτική ματιά τις πληροφορίες που συνέλεξαν (κριτικός γραμματισμός), να 
προσπαθήσουν να αποσυμβολίσουν το «Carthago delenda est» ( η Καρχηδόνα πρέπει 
να καταστραφεί), δίνοντας τη δική τους ερμηνεία για τους λόγους για τους οποίους 
ξέσπασαν οι Καρχηδονιακοί πόλεμοι. Η εργασία θα είναι ομαδική ανά δυάδες μαθη-
τών. Οι μαθητές ενθαρρύνονται από τον εκπαιδευτικό να προωθήσουν την εργασία 
τους προς δημοσίευση στην πλατφόρμα ασύγχρονης εκπαίδευσης (π.χ. e class), προ-
κειμένου να υπάρξει ανατροφοδότηση από τους συμμαθητές τους, αλλά και τον εκπαι-
δευτικό.  

Β΄ φάση (2 διδακτικές ώρες ) 

1η διδακτική ώρα Β΄ φάσης, σχολική τάξη 

Οι μαθητές βρίσκονται στη σχολική τάξη και χωρίζονται σε ομάδες των τεσσάρων α-
τόμων. Για να γίνει η σύνδεση με την 1η διδακτική ώρα ο εκπαιδευτικός αρχικά ρωτά 
τους μαθητές για τα συμπεράσματα στα οποία κατέληξαν με την εργασία που τους α-
νατέθηκε στην Α΄ φάση σχετικά με τα αίτια των καρχηδονιακών πολέμων. Ακολουθεί 
πολύ σύντομη συζήτηση. Ακολούθως με τη βοήθεια βιντεοπροβολέα προβάλλεται α-
πόσπασμα (ενδεικτικά το πρώτο 10΄) από την ταινία Annibale- Αννίβας (1959).  

Ακολουθεί σύντομη συζήτηση με τη ολομέλεια της τάξης και ζητείται από τους μαθη-
τές να αναφέρουν πληροφορίες που άντλησαν από την ταινία, οι οποίες ταυτίζονται με 
το κείμενο ΧΙ. Ενδεικτικά στην ταινία γίνεται αναφορά στο γεγονός ότι ο Αννίβας διέ-
σχισε με τη βοήθεια ελεφάντων τις Άλπεις, πληροφορία που παρέχει και το λατινικό 
κείμενο. Στη συνέχεια δίνεται στους μαθητές έντυπο υλικό με αποσπάσματα από το 
βιβλίο του Θ. Παπαγγελή «Η Ρώμη και ο κόσμος της» και συγκεκριμένα το κεφάλαιο 
1.3 «Πώς η Μεσόγειος έγινε ρωμαϊκή πισίνα», απόσπασμα από το «Η Ελληνική Αρ-
χαιότητα: Πόλεμος - Πολιτική – Πολιτισμός» και συγκεκριμένα το κεφάλαιο 6.3 
«Μέσα σε πενήντα τρία χρόνια» του Δημήτρη Ι. Κυρτάτα, και έντυπο υλικό με την 
ιστορική πηγή του Πολύβιου με τίτλο «Μια κρίση για τον Α΄ Καρχηδονιακό πόλεμο» 
του σχολικού εγχειριδίου της Ιστορίας της Α΄ Λυκείου. Τα δύο πρώτα κείμενα μπορούν 
να αντληθούν από τις ψηφίδες για την ελληνική γλώσσα του Κέντρου Ελληνικής Γλώσ-
σας.  
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Οι μαθητές καλούνται να μελετήσουν το παραπάνω υλικό και να κρατήσουν σημειώ-
σεις στο τετράδιο τους σχετικά με την επέκταση των Ρωμαίων στη Μεσόγειο, την ανα-
μέτρησή τους με την Καρχηδόνα, τον Καρχηδόνιο στρατηγό Αννίβα και την πορεία 
που ακολούθησε στοχεύοντας να κατακτήσει τη Ρώμη, τους καρχηδονιακούς πολέ-
μους, τις σημαντικότερες μάχες και τις νίκες των Ρωμαίων επί των Καρχηδονίων. Πα-
ράλληλα, καλούνται να ερμηνεύσουν τα παραπάνω γεγονότα στο πλαίσιο της ρωμαϊ-
κής ιστορίας και να σκεφτούν ποια επίδραση είχαν στη μετέπειτα ιστορία της Ρώμης 
και στην ανάπτυξή της ρωμαϊκής αυτοκρατορίας, συντάσσοντας μια σύντομη παρά-
γραφο στο τετράδιό τους. 

2η διδακτική ώρα Β΄ φάσης, εργαστήριο πληροφορικής 

Οι μαθητές μεταβαίνουν στο εργαστήριο πληροφορικής και τοποθετούνται ανά τετρά-
δες μπροστά από την οθόνη ενός ηλεκτρονικού υπολογιστή, προκειμένου να εργαστούν 
ομαδοσυνεργατικά. Καλούνται με τη βοήθεια των Νέων Τεχνολογιών να δημιουργή-
σουν ένα ιστορικό αφιέρωμα για τις αναμετρήσεις Ρωμαίων- Καρχηδονίων δημιουρ-
γώντας είτε ένα λογισμικό παρουσίασης Powerpoint είτε ένα μικρής διάρκειας βίντεο 
με τη χρήση διαφόρων εφαρμογών (π.χ. Windows Movie Maker).  

Στο αφιέρωμά τους θα αξιοποιήσουν τις πληροφορίες που άντλησαν από το έντυπο 
υλικό που τους διανεμήθηκε την προηγούμενη διδακτική ώρα (πηγή του ιστορικού Πο-
λύβιου, υλικό από τις ψηφίδες του Κέντρου Ελληνικής Γλώσσας), αλλά και από το 
λατινικό κείμενο ΧΙ. Το ιστορικό τους αφιέρωμα θα είναι πολυτροπικό, εμπλουτίζο-
ντάς το με εικόνες, ζωγραφικούς πίνακες, χάρτες με την πορεία των δυνάμεων του Αν-
νίβα. Παράλληλα μπορούν να αξιοποιήσουν και λογοτεχνικά κείμενα με θεματολογία 
σχετική με την Καρχηδόνα, τον Αννίβα, τους καρχηδονιακούς πολέμους. Για την εύ-
ρεση και αξιοποίηση του πολυμεσικού υλικού μπορούν να αναζητήσουν στο διαδίκτυο 
χάρτες, εντοπίζοντας σε αυτούς την πορεία του Αννίβα και την τοποθεσία των σημα-
ντικότερων μαχών (μάχη στη Ζάμα, στις Κάννες). Παράλληλα ενθαρρύνονται να επι-
σκεφθούν την επίσημη ιστοσελίδα της Εθνικής Πινακοθήκης, όπου θα αναζητήσουν 
ζωγραφικούς πίνακες με θεματολογία σχετική με τον Αννίβα και την Καρχηδόνα ή την 
Tate Gallery του Λονδίνου, όπου θα αναζητήσουν ζωγραφικούς πίνακες που απεικονί-
ζουν τη διέλευση των Άλπεων από τον Αννίβα. Στα πλαίσια της ανακαλυπτικής και 
διερευνητικής μάθησης μπορούν να αναζητήσουν και άλλους ζωγραφικούς πίνακες με 
θεματολογία σχετική με την αναμέτρηση των Ρωμαίων και των Καρχηδονίων, όπως 
ενδεικτικά είναι οι ζωγραφικοί πίνακες του Αμερικανού ζωγράφου John Trumbull για 
τη μάχη στις Κάννες. 

Γ΄ φάση (1 διδακτική ώρα, σχολική τάξη) 

Κατά τη φάση αυτή γίνεται η απαραίτητη σύνθεση με την παρουσίαση των εργασιών 
των ομάδων στην ολομέλεια της τάξης. Οι μαθητές εισέρχονται στη σχολική αίθουσα, 
όπου με τη χρήση βιντεοπροβολέα και φορητού υπολογιστή προβάλλονται οι εργασίες 
τους, προκειμένου να ακολουθήσει συζήτηση και ανατροφοδότηση από τους συμμα-
θητές τους. Μετά την προβολή των εργασιών και τη συζήτηση, οι μαθητές καλούνται 
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να προβληματιστούν κατά πόσο τα αίτια των καρχηδονιακών πολέμων που εντόπισαν 
σε προηγούμενη φάση του σεναρίου, όπως ήταν η επιθυμία για επέκταση και έλεγχο 
των θαλάσσιων δρόμων της εποχής για εμπορικούς και οικονομικούς λόγους, τους θυ-
μίζει πολέμους με παρόμοια αίτια στην παλαιότερη αλλά και σύγχρονη ιστορία. Ακο-
λουθεί σύντομη συζήτηση για προβληματισμό.  

Πιθανές επεκτάσεις του σεναρίου 

 Κατά την πρώτη φάση του σεναρίου οι μαθητές, αντί της σύνταξης άρθρου για 
τη σχολική εφημερίδα, θα μπορούσαν να ασχοληθούν με ένα παιχνίδι ρόλων, δραμα-
τοποιώντας τη σκηνή που οι Ρωμαίοι παρουσιάζουν τα αίτια για τα οποία ετοιμάζονται 
να αντιμετωπίσουν τους Καρχηδονίους και αντιστοίχως τα επιχειρήματα του Αννίβα 
για την επίθεση εναντίον των Ρωμαίων (Αγώνες λόγου, σύνδεση με τη Νεοελληνική 
Γλώσσα). Οι ρόλοι μπορούν να μοιραστούν μεταξύ των ομάδων των μαθητών. 

 Το σενάριο μπορεί να εφαρμοστεί και σε συνθήκες εξ αποστάσεως εκπαίδευ-
σης. Σε μια τέτοια περίπτωση οι ομάδες των μαθητών θα σχηματίζονταν διαδικτυακά 
μέσω του «επιμερισμού ομάδων εργασίας» και θα παρουσίαζαν με διαμοιρασμό οθό-
νης τις εργασίες τους. Μέσω του μενού Poll του WeBex θα μπορούσαν να τεθούν κά-
ποιες σύντομες ερωτήσεις αξιολόγησης της εργασίας κάθε ομάδας, στις οποίες θα α-
παντούσαν οι υπόλοιπες.  

Συμπεράσματα 

Το παρόν σενάριο προτείνει τη διδασκαλία ενός σημαντικού γεγονότος της Ρωμαϊκής 
Ιστορίας, αξιοποιώντας πλείστες πηγές, όπως το σχολικό εγχειρίδιο των Λατινικών 
(τεύχος Α΄), το βιβλίο Ιστορίας της Α΄ τάξης Γενικού Λυκείου, έντυπο και ηλεκτρονικό 
υλικό (αποσπάσματα από βιβλία, άρθρα και ταινίες). Στόχος είναι οι μαθητές με τη 
βοήθεια των Νέων Τεχνολογιών να μάθουν, να ερευνήσουν στο διαδίκτυο, να αναλά-
βουν πρωτοβουλίες, να δημιουργήσουν τα δικά τους πολυτροπικά κείμενα (ψηφιακός 
γραμματισμός) και να προβούν σε μια κριτική αποτίμηση της σημασίας των Καρχηδο-
νιακών πολέμων και της νίκης των Ρωμαίων για τη μετέπειτα επέκταση της ρωμαϊκής 
αυτοκρατορίας (κριτικός γραμματισμός).  
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Υποστήριξη της Αναπνοής και της Κυκλοφορίας: «Σώσε μια ζωή» 

Παπάζογλου Χρήστος, Εκπαιδευτικός Π.Ε.78.02 

Περίληψη 

Το εκπαιδευτικό σενάριο έχει σχεδιαστεί για να διδάξει στους μαθητές τις κατάλληλες 
τεχνικές, τη σημασία της εκτέλεσης ΚΑΡ.Π.Α και της χρήσης ενός αυτόματου εξωτε-
ρικού απινιδωτή (AED). Μέσω διαδραστικού βίντεο και της επανάληψης, οι μαθητές 
θα μάθουν να αναγνωρίζουν πιθανά λάθη και να διορθώνουν τις ενέργειές τους για να 
βελτιώσουν τις δεξιότητές τους. Η τεκμηριωμένη περιγραφή των σωστών κινήσεών 
τους κατά την αξιολόγηση της δραστηριότητας θα ενισχύσει τα όσα έχουν μάθει και 
θα χρησιμεύσει ως αναφορά για μελλοντική εξάσκηση. Αυτό το εκπαιδευτικό σενάριο 
μπορεί να βοηθήσει τους μαθητές να αποκτήσουν τις δεξιότητες και την αυτοπεποί-
θηση που απαιτούνται για την παροχή άμεσης και ακριβούς υποστήριξης της αναπνοής 
και της κυκλοφορίας σε ένα άτομο που έχει υποστεί καρδιακή ανακοπή, αυξάνοντας 
ενδεχομένως τις πιθανότητες επιβίωσής του. 

Λέξεις-Κλειδιά: ΚΑΡ.Π.Α (Καρδιοπνευμονική Αναζωογόνηση), αυτόματου εξωτερι-
κού απινιδωτή (AED), διαδραστικού βίντεο, Τ.Π.Ε. 

Support of Breathing and Circulation: "Save a Life" 

Papazoglou Christos  

Abstracts 

The training scenario is designed to teach students the proper techniques, the im-
portance of performing CPR and the use of an automated external defibrillator (AED). 
Through interactive video and repetition, students will learn to recognize potential mis-
takes and correct their actions to improve their skills. Documenting their correct move-
ments when assessing the activity will reinforce what they have learned and serve as a 
reference for future practice. This training scenario can help students gain the skills and 
confidence needed to provide immediate and accurate respiratory and circulatory sup-
port to a person in cardiac arrest, potentially increasing their chances of survival. 

Key-Words: CPR (Cardiopulmonary Resuscitation), automatic external defibrillator 
(AED), interactive video, I.C.T. 
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Εικόνα 19 ( https://life-saver.org.uk/ ) 

Εισαγωγή 

Οι πρώτες βοήθειες είναι ένας κρίσιμος παράγοντας για την διάσωση της ζωής ενός 
ατόμου, που έχει υποστεί καρδιακή ανακοπή. Η άμεση και σωστή παρέμβαση μπορεί 
να κάνει τη διαφορά μεταξύ ζωής και θανάτου για το άτομο, είναι όμως απαραίτητο να 
δράσετε με αποφασιστικότητα και προσοχή. Είναι σημαντικό να σημειωθεί ότι οι πρώ-
τες βοήθειες δεν αντικαθιστούν την επαγγελματική ιατρική βοήθεια, αλλά αποτελούν 
ένα ουσιαστικό βήμα για τη διασφάλιση της επιβίωσης του ασθενούς μέχρι να φτάσει 
η επαγγελματική ιατρική βοήθεια. Επομένως, η γνώση των βασικών αρχών των πρώ-
των βοηθειών και η άμεση ανάληψη δράσης είναι σημαντική στην επιβίωση του ασθε-
νούς, ιδιαίτερα στα πρώτα κρίσιμα λεπτά. Επιπλέον, η έγκαιρη χρήση ενός αυτόματου 
εξωτερικού απινιδωτή AED, κατά την διάρκεια των πρώτων βοηθειών, είναι ζωτικής 
σημασίας για την επιβίωση του θύματος σε περίπτωση καρδιακής ανακοπής εκτός νο-
σοκομείου. Η έγκαιρη αναγνώριση της καρδιακής ανακοπής και η έναρξη καρδιοανα-
πνευστικής αναζωογόνησης, μαζί με τη χρήση AED, μπορούν να βελτιώσουν σημα-
ντικά τις πιθανότητες επιβίωσης. Η αναζωογόνηση και άμεση απινίδωση (εντός 1-2 
λεπτών) μπορεί να έχει ως αποτέλεσμα επιβίωσης πάνω από 60%. Εν κατακλείδι, θα 
ήθελα να επαναλάβω ότι οι πρώτες βοήθειες είναι ένας τομέας ζωτικής σημασίας που 
απαιτεί εκπαίδευση όσο και προθυμία για άμεση και αποφασιστική δράση. Είτε είστε 
επαγγελματίας υγείας είτε ένας απλός πολίτης, η γνώση των βασικών αρχών των πρώ-
των βοηθειών μπορεί να κάνει τη διαφορά στη διάσωση της ζωής κάποιου που βρίσκε-
ται σε καρδιακή ανακοπή. 

Γνωστικό αντικείμενο  

ΠΡΩΤΕΣ ΒΟΗΘΕΙΕΣ, ενότητα: 9.1. & 9.2. Υποστήριξη αναπνοής - κυκλοφορίας (ερ-
γαστηριακό μάθημα Β΄ τάξης, Τομέα Υγείας Πρόνοιας Ευεξίας, ΕΠΑ.Λ) και στο μά-
θημα «Στοιχεία Παθολογίας» (Γ΄ τάξη Τομέα Υγείας Πρόνοιας Ευεξίας, της ειδικότη-
τας: βοηθός νοσηλευτή, ενότητα: επείγοντα καρδιολογικά προβλήματα – ανακοπή). 
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Σκοπός 

Οι μαθητές να είναι ικανοί: 

 να αναγνωρίσουν μια επείγουσα κατάσταση  

 να γνωρίζουν τα βήματα που πρέπει  

 να ακολουθήσουν για την εκτίμηση και αντιμετώπισή της.  

 να εφαρμόζουν σωστά την ΚΑΡ.Π.Α. σε όσο το δυνατό πραγματικές συνθήκες.  

Κύριος εκπαιδευτικός στόχος, είναι η κατάκτηση της αλληλουχίας των βημάτων που 
πρέπει να ακολουθηθούν σε επείγουσες καταστάσεις. Οι απαραίτητες ενέργειες σε 
κάθε βήμα θα διδαχθούν αναλυτικά. 

Προαπαιτούμενες γνώσεις - Γνωστικό Υπόβαθρο μαθητών 

Βασικές γνώσεις ανατομίας και φυσιολογίας του κυκλοφορικού συστήματος απαιτού-
νται για τους μαθητές των τμημάτων του Τομέα Υγείας Πρόνοιας, έτσι ώστε να είναι 
σε θέση να υποστηρίζουν με επιχειρήματα τις κινήσεις τους στην παροχή των πρώτων 
βοηθειών. Ο μαθητής - μαθήτρια θα πρέπει να είναι σε θέση να βρίσκει ανατομικά 
σημεία στο σώμα του θύματος, όπως το οστέινο τμήμα της κάτω γνάθου, την ξιφοειδή 
απόφυση του στέρνου κλπ. 

Θεωρητικό πλαίσιο  

Ανακοπή, μία σημαντική αιτία θανάτου στην Ευρώπη, είναι η αιφνίδια διακοπή της 
καρδιακής παροχής με απουσία του σφυγμού ή της αναπνοής ή και των δύο με αποτέ-
λεσμα:  

 διακοπή της αιμάτωσης εγκεφάλου - καρδιάς 

 απώλεια των αισθήσεων 

Η παροχή πρώτων βοηθειών είναι πεδίο δράσης για όλους τους ανθρώπους και πολύ 
περισσότερο για τους Νοσηλευτές. Αυτός που φτάνει πρώτος στον τόπο του ατυχήμα-
τος, πρέπει να παρέμβει για να σώσει τη ζωή ενός ανθρώπου. Από την ορθή επέμβασή 
του εξαρτάται αν θα καταφέρει να σώσει τη ζωή του τραυματία ή του ασθενούς. Σε 
αυτές τις περιπτώσεις είναι φυσικά σημαντική η ταχύτητα με την οποία μπορούμε να 
μεταφέρουμε έναν τραυματία στο νοσοκομείο, αλλά σημαντικότερο είναι να φτάσει ο 
τραυματίας στο νοσοκομείο έχοντας την καλύτερη δυνατή κατάσταση. Γι’ αυτό είναι 
αναγκαίο, στον τόπο του ατυχήματος να κάνουμε ορθές ενέργειες με αποφασιστικό-
τητα και προσοχή, που θα οδηγήσουν στη σωτηρία της ζωής του θύματος. Τόσο ο ε-
κνευρισμός όσο και η άσκοπη βιασύνη θέτουν σε κίνδυνο τη ζωή του τραυματία. Με 
ηρεμία και αποφασιστικότητα μπορούν να παρέμβουν όσοι γνωρίζουν να προσφέρουν 
πρώτες βοήθειες και δεν πρέπει να επηρεάζονται από την ταραχή των άλλων ή το τρο-
μακτικό θέαμα που μπορεί να παρουσιάζει ένας βαριά τραυματισμένος. Η οξεία απειλή 
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της ζωής ενός ανθρώπου, πολύ συχνά αφορά εκείνα τα πρώτα κρίσιμα λεπτά πριν και 
κατά τη διακομιδή του σε κάποιο νοσοκομείο. Η προσφορά άμεσης και αποτελεσματι-
κής βοήθειας αλλάζει σημαντικά την πρόγνωση για την επιβίωση του ασθενούς. Σημα-
σία όμως δεν έχει μόνο η εξειδικευμένη αντιμετώπιση τέτοιων καταστάσεων, αλλά και 
οι άμεσες πρώτες ενέργειες από απλούς πολίτες που πιθανά να παρευρίσκονται στο 
χώρο. Συνεπώς, ο άνθρωπος που παρέχει την ΚΑΡ.Π.Α (CPR) και η έγκαιρη χρήση 
ενός αυτόματου εξωτερικού απινιδωτή (AED) είναι τα βασικά στοιχεία για την επιβί-
ωση του θύματος σε περίπτωση καρδιακής ανακοπής εκτός νοσοκομείου, μέχρι την 
παροχή της επείγουσας ιατρικής βοήθειας. Μέσω του εκπαιδευτικού σεναρίου λοιπόν, 
οι μαθητές θα εξοικειωθούν με τις συνθήκες που επικρατούν στην εκτέλεση της καρ-
διοπνευμονικής αναζωογόνησης (CPR), και θα αναγνωρίσουν τα πιθανά λάθη, συνει-
δητοποιώντας την σημασία της γρήγορης και σωστής υποστήριξης της αναπνοής και 
της κυκλοφορίας του αίματος για την επιβίωση του θύματος. Οι πράξεις τους θα αξιο-
λογηθούν και θα διορθωθούν κατά την επανάληψη των κινήσεών τους στο διαδραστικό 
video και στην προσομοίωση σε πρόπλασμα με την χρήση εκπαιδευτικού απινιδωτή. 
Τέλος, θα καταγράψουν τις σωστές κινήσεις τους στην αξιολόγηση της δραστηριότη-
τας. 

Αλυσίδα της επιβίωσης  

 
Εικόνα 2 

Στόχοι 

- Να προσδιορίζει σε ποιους εφαρμόζουμε ΚΑΡ.Π.Α. και ποια μέτρα προστασίας λαμ-
βάνουμε 

- Να αναγνωρίσει τα χαρακτηριστικά σημεία άπνοιας 
- Να εφαρμόσει θωρακικές συμπιέσεις στο σωστό σημείο με τον σωστό τρόπο και ρυθμό 
- Να χρησιμοποιεί τον αυτόματο εξωτερικό απινιδωτή με ασφάλεια για το θύμα και τους 

παραβρισκόμενους  
- Να εκτιμήσει τη σημασία που έχει η σωστή και έγκαιρη εφαρμογή της ΚΑΡ.Π.Α 
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Μέθοδος διδασκαλίας 

Διδακτική μέθοδος: Βιωματική (πρακτική άσκηση στο πρόπλασμα, εκτέλεση αποστο-
λών). Περιγραφή: 

- 1ο Βήμα: Εμπειρία: Κινητοποίηση “μαθητών”. Τεχνική: Επίδειξη & Ερωταπόκριση-
Συζήτηση. Σύνδεση με το προηγούμενο μάθημα και αναφορά στους στόχους του μα-
θήματος. Αξιολόγηση προηγούμενων γνώσεων με ερωταποκρίσεις. Στη συνέχεια, με 
αφορμή σχετικού διαδραστικού βίντεο, παρουσιάζετε μελέτη περίπτωσης «Jake» και 
συνδυάζεται η δράση με ερωτήσεις. Γίνεται χρήση Η/Υ & power point. 

- 2ο Βήμα: Διατύπωση Υποθέσεων: Στοχαστική παρατήρηση-αντανάκλαση. Τεχνική: 
Ομάδες εργασίας. Οι μαθητές χωρίζονται σε μικρές ομάδες ανά δύο στο θρανίο. Στη 
συνέχεια, διατυπώνουν υποθέσεις για το υπό διερεύνηση θέμα, καταγράφουν της απα-
ντήσεις τους στο φύλλο εργασίας που διανέμεται σε αυτούς, το οποίο θα πρέπει να 
επεξεργαστούν και στο οποίο περιέχονται οδηγίες για το πώς θα εργαστούν και τι ε-
νέργειες-δραστηριότητες θα ακολουθήσουν. Γίνεται χρήση φύλλου εργασίας και 
χρήση Η/Υ & power point. 

- 3ο Βήμα: Αφηρημένη ενοποίηση-ταξινόμηση Τεχνική: Ερωταπόκριση-Συζήτηση-Η-
μιδομημένος διάλογος. Οι μαθητές εκφράζουν τις δικές τους εμπειρίες και παρατηρή-
σεις, αναφέρουν τα δεδομένα που συνέλεξαν, τα οργανώνουν και καταγράφουν τα συ-
μπεράσματά τους. Στη συνέχεια, ο εκπαιδευτικός με κατάλληλες ερωτήσεις καθοδηγεί 
τους μαθητές στην εξαγωγή των τελικών συμπερασμάτων, παρουσιάζουν τα συμπερά-
σματα. με την μορφή αλγόριθμου. Χρήση H/Y, ppt,  

- 4ο Βήμα: Πειραματισμός-Επαλήθευση-Γενίκευση Τεχνική: Προσομοίωση-Ερωταπό-
κριση-Ημιδομημένος διάλογος: Με την άσκηση στο πρόπλασμα με χρήση εκπαιδευτι-
κού απινιδωτή γίνεται προσομοίωση και μελέτη περίπτωσης και μέσα από ερωτήσεις, 
ζητείται από τους μαθητές να αναλύσουν τον αλγόριθμο που ακολούθησαν και να σκε-
φτούν εναλλακτικές στρατηγικές στην αποστολή που αναλαμβάνουν. Χρήση προπλά-
σματος και εκπαιδευτικού ΑΕΑ. 

- 5ο Βήμα: Αξιολόγηση Τεχνική: Δίνεται στους μαθητές, φύλλο ατομικής αξιολόγησης 
με ερωτήσεις κατανόησης πολλαπλής επιλογής (σωστού λάθους) με έμφαση στην α-
σφάλεια και φύλλο αυτοαξιολόγησης. 

- 6ο Βήμα: Ανακεφαλαίωση Τεχνική: Επαναλαμβάνονται σχηματικά ο αλγόριθμος της 
ΚΑΡ.Π.Α. καθώς και παραδείγματα αυτών, με την βοήθεια των μαθητών. Ανατίθεται 
στους μαθητές ατομική εργασία για το σπίτι. Χρήση H/Y, ppt, φύλλο εργασίας.  

Αξιολόγηση 

- 1.Αρχική: Με την τεχνική των ερωταποκρίσεων γίνεται έλεγχος προγενέστερων γνώ-
σεων των μαθητών στην έννοια της ΚΑΡ.Π.Α. Με αφορμή την προβολή σχετικού 
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βίντεο γίνεται ανάκληση και ανταλλαγή προηγούμενων εμπειριών. Οι μαθητές χωρί-
ζονται σε μικρές ομάδες και καλούνται να ανακαλέσουν βιώματα και προηγούμενες 
εμπειρίες τους μέσα από την αξιοποίηση του βίντεο. 

- 2.Διαμορφωτική: Με τη συμπλήρωση ομαδικού φύλλου εργασίας, Οι μαθητές μελε-
τούν το βίντεο που είδαν στην προηγούμενη φάση, συζητούν μεταξύ τους και κατα-
γράφουν τις απαντήσεις τους με ερωτήσεις και ανακαλύπτουν τον αλγόριθμο της 
ΚΑΡ.Π.Α που θα κληθούν να εφαρμόσουν κατά την διάρκεια της πρακτικής άσκησης 
στο πρόπλασμα. Οι μαθητές εντοπίζουν τις δυσκολίες και τους κινδύνους που θα αντι-
μετωπίσουν εφαρμόζοντας την ΚΑΡ.Π.Α.  

- 3.Τελική: Με τη συμπλήρωση του ατομικού φύλλου αξιολόγησης. Με ερωτήσεις ε-
λέγχεται η επίτευξη των επιδιωκόμενων στόχων. Οι μαθητές κάνουν την αυτοαξιολό-
γησή τους και στη συνέχεια γίνεται ανακεφαλαίωση. Επαναλαμβάνεται σχηματικά ο 
αλγόριθμος και ελέγχεται η εμπέδωσή τους με φύλλο ανάθεσης εργασίας για το σπίτι. 
Οι μαθητές, καλούνται να εκτελέσουν ατομικά το διαδραστικό βίντεο στο σπίτι, να 
αποστείλουν το σκορ στον εκπαιδευτικό και να παρουσιάσουν την ΚΑΡ.Π.Α στο ερ-
γαστήριο και σε δεύτερο χρόνο στο αμφιθέατρο του σχολείου. 

Διάρκεια 

Διάρκεια : 2 Διδακτικές ώρες δια ζώσης διδασκαλία (90 λεπτά). 

Εναλλακτικά η διδασκαλία μπορεί να γίνει εξ αποστάσεως (ασύγχρονη – σύγχρονη & 
ασύγχρονη τηλεκπαίδευση 90 λεπτών).  

1.Ασύγχρονα, μέσω e-class, μια διδακτική ώρα.  

- παρακολούθηση Video, ανάγνωση εγγράφου σε μορφή pdf. 
- επανάληψη στις προ υπάρχουσες γνώσεις καθώς και ο εντοπισμός δυσκολιών κατανό-

ησης με τη συμπλήρωση επαναληπτικού ερωτηματολογίου σε μορφή κειμένου. 

2.Σύγχρονα, μέσω τηλεδιάσκεψης cisco webex, μία διδακτική ώρα. 

- Παρακολούθηση σύντομης παρουσίασης προβολής σε μορφή pps 
- Ερωτήσεις κατανόησης. Παρουσίαση του διαδραστικού Video από τον εκπαιδευτικό 

με οδηγίες και μετάφραση. Και στη συνέχεια ατομική ασύγχρονη με την εφαρμογή του 
Διαδραστικού Video ατομικά. Και αποστολή του σκορ (αξιολόγηση) στον εκπαιδευ-
τικό με email. 

Ανάπτυξη Δεξιοτήτων 

Γνωστικών 

Μετά την ολοκλήρωση του μαθήματος οι εκπαιδευόμενοι, μέσα από την παρατήρηση 
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του video και τη συζήτηση, μπαίνουν σε διαδικασία παραγωγής της νέας γνώσης, γί-
νονται ικανοί να γνωρίζουν και να ορίσουν την έννοια της ΚΑΡ.Π.Α , να περιγράψουν 
τον ρόλο της στην επιβίωση του θύματος, να διακρίνουν τους κινδύνους και να αναφέ-
ρουν τον αλγόριθμο της ΚΑΡ.Π.Α Εκφράζουν τα συμπεράσματα στην τάξη (βήμα 
1,2,3,). Οι μαθητές, είναι σε θέση να περιγράψουν την διαδικασία της ΚΑΡ.Π.Α. 

Κοινωνικών-Επικοινωνιακών-Συναισθηματικών 

Πραγματοποιείται εμπλοκή στη μαθησιακή διαδικασία, κινητοποιώντας το ενδιαφέρον 
των μαθητών με την ερωταπόκριση-συζήτηση (Βήμα 1). Μέσω της συζήτησης και του 
ημιδομημένου διαλόγου, οι μαθητές αναπτύσσουν δεξιότητες διαλόγου, συνεργασίας, 
θετικών στάσεων και συμπεριφορών με τους συμμαθητές τους (Βήμα 2,3). Στο στάδιο 
της επαφής με τα νέα δεδομένα μέσω της πρακτικής άσκησης στο πρόπλασμα και της 
συνεργασίας σε μικρές ομάδες, οι μαθητές συζητούν, ανταλλάσσουν απόψεις και ιδέες, 
δέχονται και ασκούν κριτική (Βήμα 2,3). Οι μαθητές ενθαρρύνονται να επικοινωνούν 
άμεσα με τον εκπαιδευτικό και να εκφράζουν ελεύθερα τις απόψεις και τις σκέψεις 
τους. Νιώθουν επίσης ικανοποίηση, καθώς πετυχαίνουν την αποστολή τους στην προ-
σομοίωση της ΚΑΡ.Π.Α. Αποδέχονται την ιδέα του εθελοντισμού και της προσφοράς 
προς το συνάνθρωπο, υιοθετούν θετική στάση ως προς τη μελλοντική εκπαίδευση και 
πιστοποίησή τους στις Πρώτες Βοήθειες. Τέλος αισθάνονται ένα μικρό μέρος από το 
άγχος και την πίεση που δέχεται ο διασώστης. 

Μεταγνωστικών 

Γίνεται επισήμανση των λαθών, και προτάσεις διόρθωσής τους.  

- Μέσω της εφαρμογής της προσομοίωσης, πειραματισμού (Βήμα 4), οι μαθητές, συνει-
δητοποιούν τις δυσκολίες και τις επιτυχίες των άλλων και τις δικές τους και νιώθουν 
αυτοπεποίθηση για όσα έχουν επιτύχει. 

- Μέσω του φύλλου αυτοαξιολόγησης και τελικής αξιολόγησης (Βήμα 5), οι μαθητές 
καλούνται να απαντήσουν σε ερωτήσεις που θα τους βοηθήσουν, να εντοπίσουν και να 
κατανοήσουν πιθανά λάθη που έκαναν. 

- Με την ανακεφαλαίωση και την ανάθεση εργασίας για το σπίτι (Βήμα 6) γίνεται ανα-
τροφοδότηση των μαθητών μέσα από διαχείριση καταστάσεων προβληματισμού σε 
νέες αποστολές στο διαδραστικό Lifesaver . 

- Με την επίδειξη της ΚΑΡ.Π.Α στο σχολικό εργαστήριο. 

Προσδοκώμενα αποτελέσματα 

Μετά την ολοκλήρωση της διδασκαλίας, ο μαθητής -μαθήτρια θα πρέπει: 

Αξιολόγηση γνωστικών και ψυχοκινητικών στόχων: 

 Να ελέγχει για δυνητικούς κινδύνους για τον εαυτό του, το θύμα και των παρευρι-
σκομένων 
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 Να αξιολογεί τον βαθμό ανταπόκρισης του θύματος 

 Να καλεί βοήθεια 

 Να διανοίγει (απελευθερώνει) και να διατηρεί ανοικτό τον αεραγωγό 

 Να αναγνωρίζει την απουσία, φυσιολογικής αναπνοής 

 Να πραγματοποιεί σωστά θωρακικές συμπιέσεις 

 Να χορηγεί αποτελεσματικά εμφυσήσεις διάσωσης 

 Να διατηρεί την συνέχεια της βασικής ΚΑΡ.Π.Α με την σωστή αναλογία θωρακικών 
συμπιέσεων 

 Να αξιολογεί το θύμα αν ανταποκρίνεται και αν αναπνέει φυσιολογικά 

 Να ζητά να του φέρουν τον ΑΕΑ (AED) και να καλεί τις υπηρεσίες άμεσης προνο-
σοκομειακής φροντίδας (ασθενοφόρο) 

 Να αρχίζει χωρίς καθυστέρηση την παροχή βασικής ΚΑΡ.Π.Α 

 Να ενεργοποιεί τον ΑΕΑ και να επικολλά τα αυτοκόλλητα, ηλεκτρόδια στο σωστό 
σημείο στον θώρακα του θύματος 

 Να ακολουθεί τις λεκτικές ή και οπτικές οδηγίες του ΑΕΑ 

 Να βεβαιώνεται ότι κανείς δεν αγγίζει το θύμα κατά την διάρκεια ανάλυσης του 
ρυθμού 

 Να χορηγεί ηλεκτροσόκ στο θύμα με ασφάλεια 

 Να ελαχιστοποιεί τις διακοπές των θωρακικών συμπιέσεων κατά την διάρκεια της 
βασικής ΚΑΡ.Π.Α 

 Να συνεχίζει ανάλογα με τις λεκτικές ή και οπτικές οδηγίες του ΑΕΑ 

About Lifesaver (https://life-saver.org.uk/about) 

Σχετικά με το Lifesaver (απόσπασμα από τον ιστότοπο) 

Τα μαθησιακά προϊόντα Lifesaver Learning του Resuscitation Council UK αναπτύχθη-
καν σε συνεργασία με τη βραβευμένη εταιρεία παραγωγής UNIT9. Μέσω των τεσσά-
ρων διαδραστικών κινηματογραφικών σεναρίων μας, οι τεκμηριωμένες οδηγίες για την 
εκπαίδευση στην ΚΑΡ.Π.Α και τις πρώτες βοήθειες ζωντανεύουν από τον βραβευμένο 
με BAFTA Martin Percy (σεναριογράφος/σκηνοθέτης). Το Lifesaver είναι ένας πρω-
τοποριακός τρόπος για να μαθαίνετε δεξιότητες διάσωσης οποτεδήποτε και οπουδή-
ποτε. Μέσα από σενάρια γεμάτα δράση, θα βρεθείτε στην καρδιά της δράσης, καθώς 
θα παίρνετε τις κρίσιμες αποφάσεις και θα μαθαίνετε τις βασικές δεξιότητες που απαι-
τούνται για να σώσετε μια ζωή. Το Lifesaver είναι μια διαδραστική εφαρμογή με βάση 
το διαδίκτυο και το κινητό για εκπαιδευτικούς σκοπούς και η ολοκλήρωση των ενοτή-
των δεν αποτελεί πιστοποιητικό επάρκειας, διότι συνιστάται περαιτέρω εκπαίδευση. Η 
χρήση του Lifesaver ως διαδραστικής εφαρμογής παρέχεται από το Συμβούλιο Αναζω-
ογόνησης του Ηνωμένου Βασίλειου, ένα φιλανθρωπικό ίδρυμα. Η χρήση της εφαρμο-
γής Lifesaver γίνεται με δική σας ευθύνη. 
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Απαιτούμενη υλικοτεχνική υποδομή 

Ηλεκτρονικός υπολογιστής ο οποίος θα χρησιμοποιείται από τον εκπαιδευτικό της τά-
ξης με σύνδεση στο διαδίκτυο και ένας βιντεοπροβολέας. Για καλύτερα αποτελέσματα 
προτείνω την χρήση του εργαστηρίου της πληροφορικής στο οποίο ο κάθε μαθητής 
έχει το δικό του ηλεκτρονικό υπολογιστή για την πράξη στο διαδραστικό video. Επίσης 
προτείνεται να υπάρχει ένα πρόπλασμα, ένας εκπαιδευτικός απινιδωτής, στρώμα γυ-
μναστικής, και μαντιλάκια για απολύμανση στο πρόπλασμα. Επισημαίνουμε ιδιαίτερα 
προσοχή στην αποφυγή διασποράς του covid-19 και συνιστούμε την αποφυγή εκτέλε-
σης εμφυσήσεων. Τέλος προτείνεται ο εκπαιδευτικός να παρουσιάσει την πρώτη φορά 
το διαδραστικό video και να μεταφράζει τις εντολές κατά την εκτέλεση του. Εναλλα-
κτικά μπορεί να δώσει στους μαθητές έντυπο με την μετάφρασή. ( oι υπότιτλοι στα 
αγγλικά σε μορφή txt ). Σε συνεννόηση με τον Διευθυντή του Σχολείου, μπορεί να γίνει 
χρήση έξυπνων κινητών τηλέφωνων ή tablet με την εφαρμογή. Προτείνω επίσης τον 
προγραμματισμό μιας παρουσίασης πρώτων βοηθειών στο αμφιθέατρο του σχολείου 
με την παρουσία μαθητών, εκπαιδευτικών και γονέων.  
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louras, V., Kostanti, E., Lachana, A., Papathanakos, G., Papathanasiou, A., Sta-
mati, V., Tigkas, S., & Tsagkaris, I. 2015. Entatiki therapeia [Proptychiako eg-
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1 

Μάθημα: ΠΡΩΤΕΣ ΒΟΗΘΕΙΕΣ  

Ενότητα: 9.1. & 9.2. ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΑΝΑΠΝΟΗΣ - ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ 

Τάξη: Β’ τάξης ΕΠΑ.Λ Τομέα Υγείας Πρόνοιας και Ευεξίας 

Ονοματεπώνυμο μαθητή……………………………………………………………… 

Διάρκεια: 10’ 

ΤΕΛΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

 Απαντήστε τις ερωτήσεις κυκλώνοντας το Σωστή:  

1. Ποιο είναι το πρώτο πράγμα που πρέπει να κάνετε αν βρείτε ένα θύμα που έχει 
καταρρεύσει; 

a) Κλήση 166 
b) Χρησιμοποιήστε εξωτερικό ΑΕΑ (AED) για να ελέγξετε τον καρδιακό ρυθμό του θύ-

ματος 
c) Ελέγξτε αν αναπνέει «βλέπω - ακούω - αισθάνομαι) 
d) Ελέγξτε την ανταπόκριση με χτύπημα στον ώμο του θύματος 
e) Ασφαλής προσέγγιση 

2. Τι πρέπει να κάνετε αν το θύμα είναι πεσμένο μπρούμυτα; 

a) Πάρτε ένα φορείο και μεταφέρετε το θύμα σε πιο ασφαλή χώρο 
b) Γυρίστε το κεφάλι του θύματος έτσι ώστε να είναι προς τα πάνω 
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c) Κουνήστε το θύμα απαλά και φωνάξτε "είσαι καλά;". 
d) Γυρίστε το σώμα του υποστηρίζοντας το κεφάλι, τον αυχένα και την πλάτη σε μια ευ-

θεία γραμμή (ύπτια) 
e) Κλήση 166 

3. Για να ελευθέρωση κανείς τον αεραγωγό του θύματος θα πρέπει: 

a) Να ανοίξει το στόμα τραβώντας την κάτω γνάθο και τη μύτη 
b) Να γείρει το κεφάλι του θύματος προς το πλάι 
c) Να ανοίξει το στόμα και να τραβήξει την γλώσσα 
d) Να κάνει έκταση της κεφαλής και να ανασηκώνει το πηγούνι (κάτω γνάθο) 

4. Πόσο χρόνο έχετε για να ελέγξετε την αναπνοή του; 

a) 5 δευτερόλεπτα 
b) 10 δευτερόλεπτα 
c) 15 δευτερόλεπτα 

5. Ποιο βάθος συμπίεσης συνιστούν οι οδηγίες για τους ενήλικες; 

a) Πάνω από 5 cm 
b) Μεταξύ 3,8 - 6,35 cm 
c) Μεταξύ 5-6 cm 
d) Λιγότερο 5 cm 

6. Σε καρδιακή ανακοπή κατά τη διάρκεια της πανδημίας του κορονοϊού, τι πρέ-
πει να κάνετε πριν ξεκινήσετε την ΚΑΡ.Π.Α ; 

a) Καλύψτε το στόμα του θύματος με ένα ρούχο ή μια πετσέτα και περιμένετε 
b) Χτύπημα στον ώμο του θύματος, καλέστε το 166 και περιμένετε μέχρι να φτάσει α-

σθενοφόρο 
c) Ανακινήστε και φωνάξτε, καλέστε το 166, καλύψτε τη μύτη και το στόμα του ασθε-

νούς με ένα ρούχο ή μια πετσέτα. 
d) Ελέγξτε οπτικά για κίνηση του θώρακα, αν διαπιστώσετε ότι δεν αναπνέει, καλέστε 

το 166, κάντε μόνο τις θωρακικές συμπιέσεις 

7. Σε ποιο σημείο του θώρακα πρέπει να γίνεται η συμπίεση; 

a) Στο μέσο του θώρακα, στα δύο τρίτα της απόστασης από την αρχή του στέρνου. 
b) Στην κοιλιά, κάτω από το στέρνο. 
c) Κάτω από το λαιμό, πάνω από το στέρνο. 
d) Στα αριστερά του στέρνου 

8. Για πόσο χρόνο πρέπει να συνεχίσετε να κάνετε ΚΑΡ.Π.Α; 
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a) 10 λεπτά 
b) 5 λεπτά 
c) Μέχρι να φτάσει το ασθενοφόρο 
d) Μέχρι να κουραστείτε 

9. Σε ποια ταχύτητα των θωρακικών συμπιέσεων πρέπει να στοχεύσετε; 

a) 100 - 120 το λεπτό 
b) 120 - 140 το λεπτό 
c) 90-100 το λεπτό 
d) 100 το λεπτό 

10. Εάν δεν έχετε βεβαίωση πιστοποίησης στην ΚΑΡ.Π.Α δεν πρέπει να την ε-

φαρμόζετε. 

a) Σωστό b) Λάθος 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2 

1η Αυτοαξιολόγηση  
Όχι καλά 

Χρειάζεται 
βελτίωση 

Ικανοποιη-
τικά 

Άριστα 

0 1 2 3 

Η ομάδα μας συνερ-
γάστηκε καλά. 

    

Η ομάδα μας κατά-
φερε να αντιμετωπί-
σει τις δυσκολίες στη 

ΚΑΡ.Π.Α. 

    

2η Αυτοαξιολόγηση 
Πολλά λάθη 2 λάθη 1 λάθος 

Χωρίς λά-
θος 

0 1 2 3 

Η ομάδα μας ολο-
κλήρωσε τον προσ-
διορισμό του αλγό-
ριθμου (χωρίς λά-

θος;)  

    

Η ομάδα μας ολο-
κλήρωσε την 

ΚΑΡ.Π.Α (χωρίς λά-
θος;) 
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Μάθημα: ΠΡΩΤΕΣ ΒΟΗΘΕΙΕΣ  

Ενότητα: 9.1. & 9.2. ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΑΝΑΠΝΟΗΣ - ΚΥΚΛΟΦΟΡΙΑΣ 

Τάξη: Β’ τάξης ΕΠΑ.Λ Τομέα Υγείας Πρόνοιας και Ευεξίας 

Ονοματεπώνυμο μαθητή:………………………………………………………………. 

Ομάδα (θρανίο): ………….. 

Διάρκεια: 2’ 
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Διαφορετικές οπτικές στην παραλογή «Του νεκρού αδελφού», 
σύμφωνα με τον Bremond 

Σταυρογιαννοπούλου Ευθυμία, Εκπαιδευτικός Π.Ε.02, Διδάκτορας,  

Περίληψη 

Στην παρούσα εργασία μας θα προτείνουμε μία ανάγνωση του δημοτικού τραγουδιού 
«Του νεκρού αδελφού» σύμφωνα με τη θεωρία του αφηγηματολόγου Claude Bremond, 
θεωρώντας πως η γνώση των θεωριών της λογοτεχνίας από τον εκπαιδευτικό αποτελεί 
το μέσον για μια επιτυχημένη διδασκαλία. Πρόκειται για ένα ευέλικτο μοντέλο που 
βοηθά τον αναγνώστη να δει τα γεγονότα από την οπτική όλων των χαρακτήρων, και 
όχι μόνο του πρωταγωνιστή, και τον καλεί να αναρωτηθεί αν θα μπορούσαν να 
εξελιχθούν διαφορετικά τα πράγματα.  

Λέξεις-Κλειδιά: Αφηγηματολογία, Bremond, «Του νεκρού αδελφού» 

Different perspectives on the "Dead Brother", according to Bremond 

Stavrogiannopoulou Efthymia, PhD 

Abstract 

In this paper, we will suggest a reading of the folk song "The dead brother" according 
to the theory of the narratologist Claude Bremond, considering that the teacher's 
knowledge of the theories of literature is the means for a successful teaching. 
Bremond’s model is flexible and helps the reader see the events from the perspective 
of all the characters, not just the protagonist, and invites him to wonder if the story 
could have turned out differently. 

Key-Words: Narratology, Bremond, "The dead brother" 

Εισαγωγή 

 Ο Claude Bremond κινείται στo πλαίσιo της Σημειωτικής, δηλαδή της συστηματικής 
μελέτης των σημείων (Αbrams 2010, σ. 433), και του δομισμού που αναπτύχθηκε στην 
Ευρώπη και κυρίως στη Γαλλία, στις δεκαετίες του 1960 και 1970. Σύμφωνα με τη 
Δομική Αφηγηματολογία του Bremond θα προσπαθήσουμε να προσεγγίσουμε τη 
γνωστή παραλογή Του νεκρού αδελφού που βρίσκεται στο σχολικό εγχειρίδιο των 
Κειμένων Νεοελληνικής Λογοτεχνίας της Α΄Λυκείου. 

Το θεωρητικό μοντέλο του Bremond 

Αρχικά, θα δούμε κάποια βασικά σημεία της θεωρίας του Bremond που μπορούν να 
«φωτίσουν» οποιοδήποτε αφηγηματικό κείμενο. Κάθε αφηγηματική πορεία/διαδικα-
σία έχει τρεις φάσεις: Πιθανότητα/Ενδεχόμενο, Πραγμάτωση της πιθανότητας και 
Αποτέλεσμα. Μια φάση δε συνεπάγεται απαραίτητα την επόμενη και αυτό συμβαίνει, 
γιατί η πιθανότητα μπορεί να μετατραπεί σε πράξη ή να διατηρηθεί σαν πιθανότητα 
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και το πέρασμα στην πράξη μπορεί να πετύχει ή όχι το στόχο του (Bremond, 1973, p. 
131). Οι διαδικασίες/γεγονότα συνδέονται είτε με αλυσιδωτή σύνδεση (μια δράση με 
την οποία καταλήγει μια διαδικασία αποτελεί αφετηρία μιας άλλης διαδικασίας), είτε 
με ενθετική σύνδεση (μια διαδικασία περικλείει μια άλλη), είτε με συζευκτική σύνδεση 
(το ίδιο γεγονός εκπληρώνει άλλη λειτουργία για ένα υποκείμενο και άλλη για άλλο) 
(Bremond 1973, p. 132). 

Η δομή ενός αφηγήματος στηρίζεται όχι σε μια ακολουθία ενεργειών και καταστάσεων 
αλλά σε μια διάταξη ρόλων. Μάλιστα, κάθε εξέλιξη της πλοκής επηρεάζει ταυτόχρονα 
είτε το ίδιο πρόσωπο από διάφορες απόψεις είτε περισσότερα πρόσωπα (Bremond, 
1973, p. 133). Σε κάθε διαδικασία υπάρχουν δύο βασικοί αφηγηματικοί ρόλοι: το 
πάσχον υποκείμενο, το οποίο επηρεάζεται από διαδικασίες που τροποποιούν ή 
διατηρούν την κατάστασή του, και το δρων υποκείμενο, το οποίο έχει την πρωτοβουλία 
για αυτές τις διαδικασίες. Η τύχη ενός προσώπου εξαρτάται από τις πρωτοβουλίες που 
παίρνει το ίδιο ή από τις πρωτοβουλίες άλλων προσώπων που το επηρεάζουν. Ένα δρων 
υποκείμενο άλλοτε δρα εκούσια και άλλοτε ακούσια, και άλλοτε επηρεάζει τη δική του 
κατάσταση άλλοτε την τύχη ενός άλλου προσώπου (Σταυρογιαννοπούλου, 2012, σ. 
25). Σε ορισμένα αφηγήματα είναι η μοίρα που καθορίζει το μέλλον του υποκειμένου, 
καθιστώντας αναπόφευκτη την τροποποίηση ή τη διατήρηση μιας κατάστασης. Όποιες 
προφυλάξεις κι αν πάρει κανείς σε αυτά τα αφηγήματα, για να αποτρέψει το μοιραίο, 
αποτυγχάνουν (Bremond 1973, p. 144). Σε άλλα αφηγήματα το πάσχον υποκείμενο έχει 
συνείδηση του τι του συμβαίνει και σε άλλα όχι. Οι ρόλοι ενός υποκειμένου συχνά 
εναλλάσσονται λόγω μιας πληροφορίας, μιας διάψευσης, ενός δισταγμού ή μέσω 
αναίρεσης της αμφιβολίας. Τη διαδικασία της πληροφόρησης μπορεί να εμποδίσει η 
αντίθετη σε αυτήν διαδικασία, αυτή της απόκρυψης, που αποβλέπει στο να κρατήσει 
το πάσχον υποκείμενο στην αρχική του άγνοια (Σταυρογιαννοπούλου, 2012, σ. 27). 
Κάθε διαδικασία που αποβλέπει στο να κάνει το πάσχον υποκείμενο να αποκτήσει 
συνείδηση της κατάστασής του ονομάζεται «αποκάλυψη», ενώ κάθε διαδικασία 
πληροφόρησης που αποβλέπει στο να κάνει το πάσχον υποκείμενο να αποκτήσει μια 
ψευδή συνείδηση ονομάζεται «καθοδήγηση προς το λάθος» (Bremond 1973, p. 152). 

Το πάσχον υποκείμενο που έχει αντίληψη της κατάστασής του μπορεί να την κρίνει 
ικανοποιητική ή μη ικανοποιητική. Αν προκαλείται σε αυτό μια άμεση ευχαρίστηση, 
πρόκειται για επίδραση ηδονικής τάξεως. Αν τη βλέπει σαν το μέσο να αποκτήσει μια 
ικανοποίηση, η οποία τοποθετείται σε έναν άλλο χρόνο από την κατάσταση που 
χρησιμεύει ως μέσο, πρόκειται για μια ικανοποίηση ρεαλιστικής τάξεως. Αν, τέλος, το 
υποκείμενο αντιλαμβάνεται την παρούσα κατάσταση σαν μέσο να εξοφλήσει το χρέος 
του, πρόκειται για μια ικανοποίηση ηθικής τάξεως (Bremond 1973, p.154). 

Βασικά συναισθήματα στη θεωρία του Bremond είναι η ελπίδα και ο φόβος. Πίσω από 
την ελπίδα μπορεί να υπάρχει η επιθυμία (ηδονικό κίνητρο) ή η συνείδηση της 
υποχρέωσης (ηθικό κίνητρο) ή ένας ευνοϊκός υπολογισμός (ρεαλιστικό κίνητρο). Στα 
συναισθήματα υπάρχει εξέλιξη: γεννιούνται, εξαφανίζονται, μεγαλώνουν ή μειώνονται 
και, ασφαλώς, επαληθεύονται ή ακυρώνονται, όταν πραγματοποιείται ή όχι το γεγονός 
που αντιμετωπιζόταν ως πιθανό (Σταυρογιαννοπούλου, 2021, σ. 134). 
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Ένα πάσχον υποκείμενο μπορεί να είναι ευεργετούμενο χάρη σε μια διαδικασία 
βελτίωσης ή προστασίας ή να είναι θύμα εξαιτίας μιας διαδικασίας υποβάθμισης ή 
στέρησης (με ή χωρίς την παρέμβαση ενός δρώντος υποκειμένου).Τα περισσότερα 
πρόσωπα που παρουσιάζονται σε ένα αφήγημα αναλαμβάνουν εναλλάξ ρόλο 
πάσχοντος υποκειμένου και ρόλο δρώντος υποκειμένου, αλλά μπορούμε να 
αντιληφθούμε πάσχοντα υποκείμενα που δε μετατρέπονται σε δρώντα υποκείμενα 
(Bremond 1973, p. 174). Στους ρόλους του πάσχοντος υποκειμένου (που επηρεάζεται, 
επωφελείται ή είναι θύμα) αντιστοιχούν οι τύποι του δρώντος υποκειμένου: αυτός που 
επιδρά, που βελτιώνει, που υποβαθμίζει, που προστατεύει ή που στερεί (Bremond 
1973, pp. 134, 175).  

Η ολοκλήρωση ενός έργου, εκ μέρους ενός δρώντος υποκειμένου, απαιτεί τη 
χρησιμοποίηση κάποιων μέσων ή, αλλιώς, την εκτέλεση δευτερευόντων έργων 
απαραίτητων για την εκτέλεση του βασικού έργου (Bremond 1973, p. 196). Μια δράση 
που αποσκοπεί στη βελτίωση ενδέχεται να συναντήσει διάφορα εμπόδια ή αντιπάλους. 
Ενδέχεται, όμως, και να βοηθηθεί από συμμάχους, όπως βλέπουμε όχι μόνο στον 
Bremond αλλά και στον Propp και στον Greimas. Η παρέμβαση του συμμάχου μπορεί 
να μην αιτιολογείται από τον αφηγητή ή όχι. Στη δεύτερη περίπτωση η βοήθεια είναι 
μια συναινετική θυσία στο πλαίσιο μιας ανταλλαγής υπηρεσιών, που μπορεί να είναι 
είτε μια αμοιβαία ανταλλαγή υπηρεσιών, είτε να προσφέρεται από το σύμμαχο σαν 
αναγνώριση παλιάς εξυπηρέτησης (οπότε ο σύμμαχος θεωρείται οφειλέτης), είτε να 
προσφέρεται από το σύμμαχο, επειδή περιμένει ανταμοιβή στο μέλλον (οπότε ο 
σύμμαχος θεωρείται πιστωτής). Η σύμβαση που κανονίζει την ανταλλαγή υπηρεσιών 
άλλοτε θεωρείται αυτονόητη και άλλοτε είναι αποτέλεσμα διαπραγματεύσεων. Ο 
αποκλεισμός ενός αντιπάλου από το δρων υποκείμενο γίνεται άλλοτε ειρηνικά 
(κατόπιν διαπραγμάτευσης, με μέσα τη γοητεία ή τον εκφοβισμό) και άλλοτε εχθρικά 
(γίνεται επίθεση με στόχο την κατάργηση του αντιπάλου). Όπως η ανταπόδοση των 
υπηρεσιών, έτσι και η ανταπόδοση των αδικιών (εκδίκηση) είναι αποτέλεσμα ή 
σιωπηρής συμφωνίας ή μιας ιδιαίτερης συμφωνίας που εμπεριέχει απειλή σε 
περίπτωση παράβασης του συμβολαίου. Στις μορφές βελτίωσης αντιστοιχούν μορφές 
υποβάθμισης που είναι συμπληρωματικές και αναδεικνύονται με την αλλαγή 
προοπτικής. Μπορεί, λοιπόν, μια διαδικασία υποβάθμισης να ξεκινήσει λόγω 
ανοργάνωτων παραγόντων ή λόγω της πρωτοβουλίας ενός υπεύθυνου δρώντος 
υποκειμένου :του επωφελούμενου της βοήθειας, όταν κάνει ένα λάθος ή του 
επιτιθέμενου ή ενός οφειλέτη ή ενός πιστωτή. Σε μια φάση υποβάθμισης μπορεί να 
υπάρχουν οι εξής διαδικασίες: το λάθος, η υποχρέωση, η θυσία, η επιτελεσθείσα 
επίθεση και η τιμωρία (Bremond 1991, 148-150). Η διαδικασία του λάθους είναι σαν 
αρνητικά επιτελεσμένο καθήκον. Σε αυτήν την περίπτωση οι κανόνες αποκαλούνται 
εμπόδια και είναι είτε αντικειμενικοί είτε προερχόμενοι από τη θέληση ενός νομοθέτη. 
Ο ήρωας στο τέλος σε άλλες περιπτώσεις ταπεινώνεται και σε άλλες επανορθώνει τις 
συνέπειες του λάθους του (Σταυρογιαννοπούλου, 2012, σ. 42). 

Όσον αφορά τη διαδικασία της υποχρέωσης το υποχρεωμένο υποκείμενο καλείται να 
επιτελέσει ένα χρέος (για χάρη ενός συμμάχου – πιστωτή) που του στοιχίζει. Η 
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υποχρέωση αυτή είτε είναι συνέπεια ενός επίσημου συμβολαίου είτε απορρέει από τις 
«φυσικές» διατάξεις μιας κοινωνικής συνθήκης. Το υποχρεωμένο υποκείμενο μπορεί 
να προσπαθήσει να μην εκπληρώσει το χρέος του με το να αποφύγει τον πιστωτή, ή να 
τον πείσει να επανεξετάσουν το συμβόλαιο ή να καταφύγει σε επιθετικά μέσα (ειδικά 
αν θεωρεί ότι υπήρξε θύμα απάτης), ή να το εκπληρώσει, με τη θέλησή του ή μη. Εδώ 
μπορεί να τελειώσει η αφήγηση ή να προστρέξει ο αφηγητής σε κάποια μορφή 
βελτίωσης, παραδείγματος χάριν το μετασχηματισμό της εκπλήρωσης του καθήκοντος 
σε θυσία (Bremond, 1991, σ. 137). 

Συνοψίζοντας, σύμφωνα με το Γάλλο αφηγηματολόγο, ένα αφήγημα είναι ένα 
σύμπλεγμα ρόλων ταυτόχρονων ή διαδοχικών. Κάθε ρόλος αναλύεται σε συνδυασμό 
με τις διαδικασίες. Κάθε διαδικασία μπορεί να γίνει αντιληπτή στα τρία στάδια της 
ανάπτυξής της και διατηρεί μια σχέση κατηγορουμένου με υποκείμενο με ένα ή 
περισσότερα πρόσωπα (που στο αφήγημα έχουν ένα κύριο όνομα), που μπορούν να 
είναι πάσχοντα ή δρώντα υποκείμενα αυτής της διαδικασίας. Τα δρώντα υποκείμενα 
με τη σειρά τους μπορούν να προκαλούν με τη θέλησή τους ή όχι αυτή τη διαδικασία 
(Bremond 1973, p. 309). Προκειμένου, λοιπόν, να αναλύσει κάποιος την πλοκή σε ένα 
αφήγημα, πρέπει να διευκρινίσει τις διαδικασίες δράσης και να συνδέσει αυτές τις 
διαδικασίες και τα στοιχεία τους με συντακτικές σχέσεις. Οι ρόλοι, οι αφηγηματικές 
διαδικασίες/διαδικασίες δράσης και οι φάσεις των διαδικασιών είναι 
αλληλοσυνδεόμενα στοιχεία. Μεταξύ δύο αφηγηματικών προτάσεων που ανήκουν σε 
διαφορετικές διαδικασίες, υπάρχουν σχέσεις χρονολογικής τάξης, φυσικής αιτιότητας, 
ή λογικής σχέσης (Bremond 1973, p. 315).  

Εφαρμογή του θεωρητικού εργαλείου στην παραλογή «Του νεκρού αδελφού» 

Στο δημοτικό τραγούδι «Του νεκρού αδελφού» υπάρχουν δύο δρώντα πρόσωπα που 
παίζουν ενεργητικό ρόλο στο μεγαλύτερο μέρος του τραγουδιού, αλλά γίνονται και 
πάσχοντα: η Μάνα και ο Κωνσταντής, Υπάρχει, ακόμα, ένα πάσχον υποκείμενο που 
δεν αναλαμβάνει ποτέ το ρόλο του δρώντος υποκειμένου, η Αρετή, η οποία δεν έχει 
λόγο για το γάμο της, ένα τόσο σημαντικό γεγονός για τη ζωή ενός ανθρώπου, καθώς 
οι άλλοι αποφασίζουν για αυτήν στο οικογενειακό συμβούλιο. Ο Κωνσταντής είναι ο 
μόνος από την οικογένεια που επιθυμεί να παντρευτεί η αδελφή του στα ξένα, 
προκειμένου να έχει κάποιον δικό του άνθρωπο εκεί μακριά, γιατί ταξιδεύει συχνά, 
όπως λέει, (για τη δουλειά του, υποθέτει ο αναγνώστης). Η στάση του φαίνεται να 
πηγάζει από ρεαλιστικά κίνητρα. Οι υπόλοιποι αδελφοί και η Μάνα διαφωνούν. Ειδικά 
η Μάνα εκφράζει την επιθυμία να έχει κοντά της την Αρετή, ίσως επειδή θέλει να τη 
φροντίσει στα γεράματά της, για στήριγμα (ρεαλιστικό κίνητρο) ή λόγω της αδυναμίας 
που της έχει, αφού είναι η μοναχοκόρη της και νιώθει χαρά, όταν την έχει κοντά της 
(ηδονικό κίνητρο).  

Η διαφωνία αυτή αποτελεί εμπόδιο για τον Κωνσταντή, ένα εμπόδιο που το εξαλείφει 
με την επιχειρηματολογία του αλλά κυρίως με τον όρκο (είναι το μέσο που 
χρησιμοποιεί) που δίνει μπροστά στη Μάνα ότι θα φέρει πίσω την Αρετή, όποτε 
χρειαστεί. Η Μάνα, που αρχικά προβάλλει αντιρρήσεις και λειτουργεί σαν αντίπαλος 
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του Κωνσταντή, στη συνέχεια υποχωρεί και γίνεται σύμμαχός του. Με τη θετική 
απόφαση, λοιπόν, για το γάμο της Αρετής ο Κωνσταντής φαίνεται να επωφελείται από 
αυτό το γάμο και είναι οφειλέτης απέναντι στη Μάνα, ενώ για τη Μάνα ο γάμος της 
κόρης της αντιπροσωπεύει μια ηθελημένη υποβάθμιση, μια θυσία. Εδώ έχουμε 
«συζευκτική» σύνδεση, σύμφωνα με τον Βremond, αφού το ίδιο γεγονός (γάμος της 
Αρετής) λειτουργεί διαφορετικά για το ένα υποκείμενο και διαφορετικά για το άλλο, 
εφόσον πρόκειται για δυο δρώντα υποκείμενα με αντιτιθέμενα συμφέροντα.  

Αυτή, βέβαια, η υποχώρηση της Μάνας έχει γίνει κατόπιν της συζήτησης και του όρκου 
του Κωνσταντή, δηλαδή κατόπιν διαπραγμάτευσης, η οποία «αποτελεί μια ειρηνική 
μορφή αποκλεισμού του αντιπάλου [...], που μετατρέπει τον αντίπαλο σε σύμμαχο» 
(Bremond, 1991, σ. 139). Η μάνα, έτσι, λειτουργεί σαν πιστωτής, αφού συναινεί υπό 
όρους στην επιθυμία του γιου της, και ο Κωνσταντής σαν οφειλέτης, εφόσον 
πραγματοποιεί τη βελτίωση που επιθυμεί, με τη βοήθεια (συμφωνία) της Μάνας. Ως 
οφειλέτης είναι υποχρεωμένος, βέβαια, να εκπληρώσει στο μέλλον τον όρκο/υπόσχεση 
που έδωσε στη Μάνα. Ως εκ τούτου, όταν πεθαίνουν όλα τα αδέλφια, η Μάνα, 
απελπισμένη πια που δεν έχει την κόρη της κοντά της, καταριέται στο μνήμα του 
Κωνσταντή, και αυτός, προκειμένου να υλοποιήσει την υπόσχεσή που της είχε δώσει, 
σηκώνεται από τον τάφο και πηγαίνει στο σπίτι της αδελφής του. Εδώ ξεκινάει μια 
διαδικασία που εξελίσσεται προς όφελος της Μάνας, χωρίς να το γνωρίζει η ίδια.  

Κατά τη γνώμη μας, αυτό το επεισόδιο που περιέχει την προσωρινή επάνοδο του 
Κωνσταντή στον πάνω κόσμο συνιστά την προσπάθεια εκπλήρωσης καθήκοντος και 
είναι το πιο βασικό μέσα στο τραγούδι, για αυτό και ο λαϊκός αφηγητής επιμένει 
ιδιαίτερα στην ανάπτυξή του. Σύμφωνα με τον Bremond αν ο αφηγητής επιλέξει την 
εκπλήρωση καθήκοντος για ανάπτυξη «είναι αναγκασμένος να επεξηγήσει καταρχήν 
τη φύση του παρεμβαλλόμενου εμποδίου και στη συνέχεια τη δομή (υφή) των μέσων 
που επιστρατεύτηκαν για την απομάκρυνσή του» (Bremond, 1991, σ. 135). Ο 
Κωνσταντής πρέπει πρώτα-πρώτα να ξεπεράσει το εμπόδιο του θανάτου, του ότι 
βρίσκεται στον τάφο. Η κατάρα της Μάνας προς το νεκρό γιο (το «ανακάλεμα» του 
νεκρού) αποτελεί την αφορμή για την προσωρινή επάνοδό του στον κόσμο των 
ζωντανών. Η αφήγηση έχει μπει ήδη στο χώρο του υπερφυσικού. Για το ταξίδι του ο 
Κωνσταντής χρησιμοποιεί το σύννεφο, το αστέρι και το φεγγάρι (πρακτικά μέσα), αλλά 
στο δρόμο του γυρισμού με την αδελφή του αντιμετωπίζει απρόσμενους αντιπάλους: 
τα πουλιά που μιλούν σαν άνθρωποι και εκφράζουν την απορία τους που συνταξιδεύει 
μια ζωντανή με έναν πεθαμένο. Τα πουλιά μάλιστα μιλούν τρεις φορές και συμβάλλουν 
έτσι στην επίταση των συναισθημάτων και των υποψιών της Αρετής, η οποία με τις 
ερωτήσεις της προς τον αδελφό της ζητά να μάθει την αλήθεια (και λειτουργεί σαν 
αντίπαλος). Ο Κωνσταντής χρησιμοποιεί τα ψέματα, δηλαδή διανοητικά μέσα που 
συμβάλλουν στην απόκρυψη της αλήθειας και την εξαπάτηση της αδελφής του, 
προκειμένου να την καθησυχάσει. Αποκρύπτει δηλαδή το «είναι» (ότι είναι νεκρός) 
και υποκρίνεται το «μη είναι», απαντώντας στην Αρετή ότι μυρίζει λιβάνι, επειδή πήγε 
στην εκκλησία την προηγούμενη ημέρα, και ότι έχασε τα μαλλιά του, επειδή 
αρρώστησε πριν από καιρό. Τελικά, φτάνουν στο σπίτι τους κοντά και, αφού ο 
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Κωνσταντής έχει εκπληρώσει το καθήκον του, εξαφανίζεται. Η εξόφληση του χρέους 
εκ μέρους του έχει συντελεστεί. Η Αρετή πηγαίνει μόνη της στο σπίτι, όπου 
συναντιέται με τη Μάνα, αγκαλιάζονται και πεθαίνουν (από τη δυνατή συγκίνηση, 
υποθέτει ο αναγνώστης που πάντα προσπαθεί να δώσει μια εξήγηση ακόμη και στα 
ανεξήγητα). Η Αρετή από την αρχή ως το τέλος λειτουργεί ως πάσχον υποκείμενο που 
επηρεάζεται από τις ενέργειες και τις αποφάσεις των άλλων. Αν χρησιμοποιούσαμε την 
ορολογία του Propp ή του Greimas θα λέγαμε ότι έχει πάντα το ρόλο του 
«αντικειμένου», αφού όμως χρησιμοποιούμε τη θεωρία του Bremond κρίνουμε ως πιο 
επιτυχημένο τον όρο του θύματος. Η μόνη ενέργεια στην οποία προβαίνει είναι η 
έκφραση των φόβων της για την εμφάνιση του Κωνσταντή.  

Αντί επιλόγου 

Είδαμε, λοιπόν, την ιστορία που αφηγείται ο δημοτικός ποιητής από την οπτική του 
Κωνσταντή που αρχικά πείθει τα άλλα πρόσωπα να γίνει αυτό που θέλει και είναι 
επωφελούμενος, τη σχέση με τη Μάνα που είναι μια σχέση οφειλέτη/πιστωτή και το 
βασικό επεισόδιο της ιστορίας που είναι η εκπλήρωση του καθήκοντος και που 
απορρέει από την προηγούμενη σχέση. Σχολιάσαμε, βέβαια, και το ρόλο που παίζουν 
οι δύο γυναίκες μέσα στην ιστορία. Εύκολα παρατηρεί ο αναγνώστης ότι η γυναίκα 
είναι συνήθως σε ρόλο θύματος, κάτι που αναδεικνύεται σε πληθώρα λογοτεχνικών 
έργων. Πιστεύουμε πως η θεωρία του Bremond, με την κωδικοποίηση των ρόλων που 
προτείνει, μπορεί να χρησιμοποιηθεί στη σχολική τάξη και στην Πρωτοβάθμια και στη 
Δευτεροβάθμια εκπαίδευση, για να γίνουν πιο εύληπτα τα διδασκόμενα αφηγηματικά 
κείμενα.  
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Μουσεία και διαπολιτισμική.  
Μελέτη των εκπαιδευτικών υπηρεσιών τριών μουσείων της Αθήνας. 

Νικολέτα Γατζούδη 
Θεατρολόγος-Ειδική Παιδαγωγός Π.Ε.91.01,M.Sc.,M.Εd, Υποψ. Διδάκτωρ 

Περίληψη 

Θέμα του παρόντος άρθρου είναι να διερευνηθεί ο εκπαιδευτικός ρόλος των μουσείων, 
δίνοντας έμφαση στο πώς αυτός συσχετίζεται με τη διαπολιτισμική εκπαίδευση. Σκο-
πός είναι να αναδειχθούν όλα τα στάδια που ακολουθήθηκαν αλλά και ποιος είναι ο 
ρόλος του μουσείου στη διαπολιτισμική εκπαίδευση. Αρχικά, προσδιορίζονται όροι 
που σχετίζονται με το μουσείο και έπειτα της διαπολιτισμικής εκπαίδευσης, δύο έννοιες 
που είναι κεντρικής σημασίας στην παρούσα ανακοίνωση. Το μουσείο οφείλει να είναι 
ανοιχτό στο ευρύ κοινό, να ερευνά, να συντηρεί, να εκθέτει και να προβάλλει την πο-
λιτιστική κληρονομιά, προσφέροντας εκπαίδευση και ψυχαγωγία. Όπως αναφέρουν 
μελετητές, το μουσείο θα μπορούσε να χαρακτηριστεί ως ένα από τα προτεινόμενα 
μέσα, τα οποία και μπορούν να συμβάλλουν στο να πιστοποιηθεί η σχέση μεταξύ του 
ανθρώπου και του περιβάλλοντός του. Η δημιουργία και η λειτουργία των μουσείων 
δεν πρέπει να γίνεται αποκλειστικά για την κοινωνία και την ικανοποίηση των σκοπών 
αυτής, αλλά και μαζί με την κοινωνία, σε ένα πλαίσιο αλληλεπίδρασης. Αυτό υποδη-
λώνει την ανάγκη για συνεργασία μεταξύ μουσείων και σχολείων. Αυτό υποδηλώνεται 
μέσα από διαδικασίες, όπως είναι ο δανεισμός αντικειμένων- μικρών εκθεμάτων από 
τα μουσεία στα σχολεία, η παροχή εξωσχολικών δραστηριοτήτων και η συμβολή στην 
προσπάθεια για επαγγελματική εξέλιξη και ανάπτυξη των μαθητών. Στο εν λόγω άρ-
θρο, θα παρουσιαστούν ευκρινώς οι τρόποι, με τους οποίους μπορεί να αναδειχθεί η 
σύνδεση που μπορεί να γίνει ανάμεσα στη διαπολιτισμικότητα και στα μουσεία. Επι-
πρόσθετα, οι περιπτώσεις των μουσείων, στις οποίες θα δοθεί έμφαση, είναι το Μου-
σείο της Ακρόπολης, το Εβραϊκό Μουσείο της Ελλάδας και το Εθνικό Μουσείο Σύγ-
χρονης Τέχνης (ΕΜΣΤ). Ποιος είναι ο ρόλος της μουσειακής εκπαίδευσης στην προώ-
θηση της διαπολιτισμικότητας και την εφαρμογή των αρχών της διαπολιτισμικής εκ-
παίδευσης; Με ποιον τρόπο μπορεί να προωθηθεί η διαπολιτισμικότητα μέσα από δια-
πολιτισμικά εκπαιδευτικά προγράμματα που στοχεύουν σε παιδιά μεταναστών, προ-
σφύγων και μειονοτήτων; Ποια είναι τα κριτήρια επιλογής και υλοποίησης ενός διαπο-
λιτισμικού εκπαιδευτικού προγράμματος για παιδιά μεταναστών, προσφύγων και μειο-
νοτήτων; Ποιοι είναι οι περιορισμοί και τα εμπόδια που προκύπτουν κατά την εφαρ-
μογή ενός διαπολιτισμικού εκπαιδευτικού προγράμματος; Ποια είναι τα οφέλη για τους 
μαθητές; 

Λέξεις-Kλειδιά: διαπολιτισμική εκπαίδευση, εκπαιδευτικά προγράμματα του μου-
σείου, Μουσείο της Ακρόπολης, Εβραϊκό Μουσείο, Εθνικό Μουσείο Σύγχρονης Τέ-
χνης Μουσείο της Μεσαιωνικής Στοκχόλμης 
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Museums and intercultural education. Case studies of the educational services of 
three museums of Athens 

Nikoleta Gatzoudi, Theatrologist-Special Educator ,M.Sc., M.Εd, PhD Candidate 

Abstracts 

The subject of this article is to investigate the educational role of museums, emphasiz-
ing how it relates to intercultural education. The purpose is to highlight all the stages 
followed but also what is the role of the museum in intercultural education. First, terms 
related to the museum and then intercultural education are defined, two concepts that 
are of central importance in this announcement. The museum must be open to the gen-
eral public, research, preserve, exhibit and promote cultural heritage, offering education 
and entertainment. As scholars report, the museum could be characterized as one of the 
proposed means, which can contribute to certifying the relationship between man and 
his environment. The creation and operation of museums should not be done exclu-
sively for society and the satisfaction of its purposes, but also together with society, in 
a context of interaction. This suggests the need for collaboration between museums and 
schools. This is indicated through processes such as the lending of objects - small ex-
hibits from museums to schools, the provision of extracurricular activities and the con-
tribution to the effort for professional development and development of students. In this 
article, the ways in which the connection that can be made between interculturality and 
museums can be highlighted will be clearly presented. Additionally, the museum cases 
that will be emphasized are the Acropolis Museum, the Jewish Museum of Greece and 
the National Museum of Contemporary Art (NMCA). What is the role of museum ed-
ucation in promoting interculturality and applying the principles of intercultural educa-
tion? How can interculturality be promoted through intercultural education programs 
targeting immigrant, refugee and minority children? What are the criteria for selecting 
and implementing an intercultural educational program for immigrant, refugee and mi-
nority children? What are the limitations and obstacles that arise when implementing 
an intercultural education program? What are the benefits for students? 

Key-words: intercultural education, museum education programs, Acropolis Museum, 
Jewish Museum, National Museum of Contemporary Art Museum of Medieval Stock-
holm 

Εισαγωγή 

Μέσω του ορισμού από το Διεθνές Συμβούλιο Μουσείων (ICOM) (2007) τονίζεται ότι 
το μουσείο αποτελεί έναν μη κερδοσκοπικό οργανισμό ή θεσμό, ο οποίος είναι στη 
διάθεση της κοινωνίας. Το μουσείο οφείλει να είναι ανοιχτό στο ευρύ κοινό, να ερευνά, 
να συντηρεί, να εκθέτει και να προβάλλει την πολιτιστική κληρονομιά, προσφέροντας 
εκπαίδευση και ψυχαγωγία. Παρόμοιας φιλοσοφίας ήταν και ο Κανονισμός του ICOM 
(1974), ο οποίος φάνηκε να έχει ισχύ για περισσότερα από 30 συναπτά έτη. Σε γενικές 
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γραμμές, οι δύο αυτοί ορισμοί έχουν αρκετές ομοιότητες. Τονίζεται, ωστόσο, ότι ο 
προηγούμενος ορισμός που είχε χρησιμοποιηθεί, αυτός του 1974, με τη σχετική μετά-
φραση που έγινε από τη γαλλική γλώσσα στην αγγλική γλώσσα, εστίαζε στο στοιχείο 
της έρευνας, η οποία και αποτέλεσε κεντρικό στοιχείο του μουσείου και ώθηση για 
αυτό. Παρατηρείται, σε γενικές γραμμές, σύμπνοια μεταξύ των παραπάνω ορισμών.  

Μια επίσκεψη στο μουσείο είναι συνδεδεμένη με πολλούς και διαφορετικούς σκοπούς. 
Κάποιοι από τους σκοπούς αυτούς είναι, σύμφωνα με τον ίδιο ερευνητή οι ακόλουθοι: 
α. η ανάπτυξη δεξιοτήτων κριτικής σκέψης επιτρέπουν τη μελέτη των πηγών στο μου-
σείο που σχετίζονται με τη μελέτη μιας συγκεκριμένης ενότητας που μελετάται στη 
σχολική τάξη, β. η ενημέρωση για την αξία των μουσείων και τον τρόπο που μπορούν 
αυτά να αξιοποιηθούν, γ. η δυνατότητα για διερεύνηση μιας συγκεκριμένης ιστορικής 
περιόδου. Η δημιουργία και η λειτουργία των μουσείων δεν πρέπει να γίνεται αποκλει-
στικά για την κοινωνία και την ικανοποίηση των σκοπών αυτής, αλλά και μαζί με την 
κοινωνία, σε ένα πλαίσιο αλληλεπίδρασης. Αυτό υποδηλώνει την ανάγκη για συνεργα-
σία μεταξύ μουσείων και σχολείων. Αυτό υποδηλώνεται μέσα από διαδικασίες, όπως 
είναι ο δανεισμός αντικειμένων- μικρών εκθεμάτων από τα μουσεία στα σχολεία, η 
παροχή εξωσχολικών δραστηριοτήτων και η συμβολή στην προσπάθεια για επαγγελ-
ματική εξέλιξη και ανάπτυξη των μαθητών. Επιπλέον, αναλογιζόμενοι σε όρους εκπαί-
δευσης, υποστηρίζεται ότι τα μουσεία μπορούν να συμβάλλον στη συναισθηματική και 
γνωστική ανάπτυξη, με βάση όρους εκπαίδευσης (Oruc&Altan, 2008). Οι Oruc και Al-
tan (2008) εστιάζουν στην παρουσία πολλών διαφορετικών λειτουργιών των μουσείων, 
των εξής: α. η προστασία, β. η συλλογή, γ. η εκπαίδευση και δ. η έκθεση.  

Απαιτείται τα μουσεία να συνδεθούν με πολλές μαθησιακές ευκαιρίες, καθώς οι επι-
σκέπτες στα μουσεία βρίσκονται σε τέτοια περιβάλλοντα, εξερευνώντας τα αντικεί-
μενα που αντιστοιχούν στις διάφορες κουλτούρες. Με αυτόν τον τρόπο, είναι πιθανό 
να καθιερωθούν νέες συνδέσεις και να συνειδητοποιήσει το άτομο τη μάθηση 
(Oruc&Altan, 2008). Τα μουσεία μπορούν να λειτουργήσουν, σε μια προσπάθεια ανά-
πτυξης της δημιουργίας και μεταφοράς στοιχεία στις επερχόμενες γενιές (Ata, 2009). 

Πλήθος μουσείων ανά τον κόσμο έχει επιχειρήσει την αναθεώρηση τόσο του εκπαιδευ-
τικού όσο και του πολιτιστικού του ρόλου, ώστε να ανανεωθεί ο τρόπος, με τον οποίο 
επιλέγεται κάθε φορά να παρουσιαστούν τα μουσειακά αντικείμενα και οι συλλογές 
και να εφαρμοστούν σημαντικά και αποτελεσματικά εκπαιδευτικά προγράμματα προς 
όφελος του σχολείου και γενικότερα της κοινωνίας. Σύμφωνα με όσα υποστηρίζει η 
Νάκου (2001), οι επισκέπτες στα μουσεία ανήκουν πλέον σε πολλές κατηγορίες με 
διαφορετικούς σκοπούς. Γι’ αυτό τον λόγο, παρατηρείται δημιουργία ποικίλων κατη-
γοριών κοινού που παρουσιάζουν ενδιαφέρον και επισκέπτονται πολιτισμικούς χώρους 
(Νάκου, 2001). Αυτή η εξέλιξη είναι σε άμεση σχέση με την εξέλιξη που παρατηρείται 
σε διάφορους τομείς, όπως σε επίπεδο κοινωνίας ή σε επίπεδο οικονομίας. Η Νάκου 
(2001) συνεχίζει υπογραμμίζοντας ότι η συγκεκριμένη σύνδεση αφορά κατά βάση στο 
γεγονός ότι επιδιώκεται άνοιγμα του μουσείου στην κοινωνία, όπως επίσης και μια 
προσπάθεια το μουσείο να απαγκιστρωθεί από την αντίληψη ότι, ο εκπαιδευτικός δεν 
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έχει επαρκή εκπαιδευτική και επιστημονική κατάρτιση, και αυτό το κενό έρχεται να 
καλύψει μια επίσκεψη στο μουσείο.  

Σχέση μουσείου και εκπαίδευσης 

Με την έννοια της μουσειοπαιδαγωγικής εννοείται το διακριτό πεδίο έρευνας που α-
φορά την εκπαίδευση, η οποία συντελείται στον χώρο του μουσείου (Σκορδούλης, 
2013). Πρόκειται για μία μορφή άτυπης εκπαίδευσης, η οποία δεν παρέχει αλλά δομεί 
τη γνώση, την οποία οι μαθητές κατακτούν με τρόπο ενεργητικό και βιωματικό. Έτσι, 
η εκπαίδευση που παρέχεται στο μουσείο είναι δυνατό να συμπληρώσει και να εμπλου-
τίσει τη μαθησιακή διαδικασία που συντελείται στο χώρο του σχολείου και να τη συν-
δέσει με το κοινωνικό, το πολιτισμικό και το φυσικό περιβάλλον (Νάκου, 2001). Με 
βάση τις αρχές της μουσειοπαιδαγωγικής, κομβικό σημείο αποτελεί το άνοιγμα του 
μουσείο στο ευρύ κοινό. Προκύπτουν, με βάση όσα ο ίδιος αναφέρει, οι παρακάτω 
κατηγορίες: 

α. Ο προσανατολισμός, ανάλογα με το αντικείμενο: Εδώ περιλαμβάνονται οι εκθέσεις 
που έχουν οργανωθεί και αφορούν στα διάφορα μουσειακά εκθέματα, με σαφή περιο-
ρισμό της μουσειοπαιδαγωγικής στην παρουσία της πινακίδας σε κάθε έκθεμα και των 
ενδεχόμενων προσωπικών ξεναγήσεων.  

β. Η διαδικασία παιδαγωγικοποίησης της πρόσβασης: Διαπιστώνεται διατήρηση του 
σχεδιασμού που γίνεται για την έκθεση με βάση σαφή επιστημονικά κριτήρια. Ταυτό-
χρονα, η έκθεση προσεγγίζεται, αξιοποιώντας και το αντίστοιχο διδακτικό υλικό. Από 
αυτό το σημείο και έπειτα αρχίζει να προβάλλει ο ρόλος που παίζει η μουσειοπαιδαγω-
γική, με απαραίτητη την παρουσία του παιδαγωγικού προσωπικού. 

γ. Ο προσανατολισμός, ώστε να αναδειχθούν οι κατηγορίες των επισκεπτών: Εδώ, πε-
ριλαμβάνεται μια σειρά από δραστηριότητες για συγκέντρωση, έρευνα και αναπαρά-
σταση, σύμφωνα με τις εμπειρίες και τα ενδιαφέροντα που έχουν οι επισκέπτες. Οι 
δραστηριότητες αυτές μπορούν να πραγματοποιηθούν τόσο μέσα στο μουσείο όσο και 
έξω από αυτό. Έτσι, θα ενισχυθεί η μαθησιακή διαδικασία και θα επηρεαστεί ο τρόπος, 
με τον οποίο προσεγγίζεται η έκθεση. Αυτό μπορεί να επιτευχθεί μέσα από την αλλαγή 
της παρουσίασης των αντικειμένων της έκθεσης.  

δ. Η διδακτικοποίηση του μουσείου: Εδώ, οι ποικίλες μορφές μετάδοσης σταματούν 
να υπάρχουν, με τα μέσα και το υλικό διδασκαλίας να συνδέεται με τα εκθέματα ή 
αντικείμενα του μουσείου, αντιθέτως με κατηγορίες, στις οποίες τα υλικά και τα μέσα 
συνδέονται με εκθέματα (Κουβέλη, 2000). 

Επιπλέον, ο Hummer ανέδειξε ένα σύστημα από κατηγορίες, στις οποίες εντάσσονται 
οι ποικίλες μορφές της μουσειοπαιδαγωγικής, δηλαδή της σχέσης ή σύνδεσης ανάμεσα 
στο μουσείο και στην εκπαίδευση. Αναλυτικότερα, παρατηρείται μείωση του ρόλου 
που παίζει ο εκπαιδευτικός, αξιοποιώντας όλο και περισσότερο τα διαθέσιμα μέσα 
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επικοινωνίας. Γι’ αυτό, τονίζεται ότι η μουσειοπαιδαγωγική μπορεί να ενταχθεί στη 
διαδικασία επαφής και αλληλεπίδρασης επισκέπτη και εκθέματος. Με αυτόν τον τρόπο, 
μπορεί να προσδιοριστεί και ο ρόλος και τα αντίστοιχα χαρακτηριστικά του μουσειο-
παιδαγωγού.  

Περιπτώσεις μουσείων 

Περίπτωση 1: Μουσείο Ακρόπολης 

Ξεκινώντας με τις περιπτώσεις των μουσείων, στις οποίες θα δοθεί έμφαση, τονίζεται 
ότι η πρώτη περίπτωση αφορά στο Μουσείο της Ακρόπολης. Η επιλογή των μουσείων 
έγινε, όπως προαναφέρθηκες βάσει της συχνότητας χρήσης διαπολιτισμικών προγραμ-
μάτων και της αναγνωρισιμότητας αυτών στο ευρύ κοινό.  

Το μουσείο της Ακρόπολης, στην τωρινή του μορφή, αποτελεί έναν χώρο 25.000 τε-
τραγωνικών μέτρων, στον οποίο υπάρχουν εκθεσιακοί χώροι με αντίστοιχο εμβαδόν 
14.000 τετραγωνικά μέτρα. Πρόκειται για μια έκταση, η οποία είναι 10 φορές πιο με-
γάλη από την αντίστοιχη έκταση του παλιού μουσείου. Το μουσείο αυτό παρέχει το 
σύνολο των υπηρεσιών που είναι απαραίτητο να έχει ένα παγκόσμιο μουσείο, στον 21ο 
αιώνα (https://www.theacropolismuseum.gr/). 

Σε μια προσπάθεια να αποτυπωθεί η εικόνα του μουσείου, γίνεται σύντομη αναφορά 
στις συλλογές που έχει το μουσείο αυτό. Αρχικά, η μόνιμη έκθεση αποτελείται από την 
αίθουσα των Κλιτύων της Ακρόπολης, την αίθουσα της Αρχαϊκής Ακρόπολης, την αί-
θουσα του Παρθενώνα, τα προπύλαια, το Ερέχθειο, την Αθηνά Νίκη και την αίθουσα 
από τον 5ος αι. π.Χ. έως και τον 5ος αι. μ.Χ.). Συνάμα, είναι σημαντικό να σταθούμε και 
στην αρχαιολογική ανασκαφή που πραγματοποιήθηκε στη βάση του συγκεκριμένου 
μουσείου. Από αυτή βρέθηκε μια αρχαία γειτονιά, η οποία ταιριάζει και εντάσσεται 
στην αρχιτεκτονική του μουσείου και αποκτά τον ρόλο εκθέματος. Στην ουσία, μέσω 
αυτού καταδεικνύονται δραστηριότητες του ατόμου, οι οποίες χρονολογούνται από την 
4η χιλιετία π.Χ. μέχρι και τον 12ο αιώνα μ.Χ.. Για την ακρίβεια, παρουσιάζονται σπίτια, 
δρόμοι, εργαστήρια, λουτρά και τάφοι, οι οποίοι αποτελούν μια σύνθετη εικόνα από 
όσα έχουν απομείνει (https://www.theacropolismuseum.gr/). 

Πολύ σημαντική είναι και η αναφορά στο πρόγραμμα με τίτλο «Στα ίχνη των χαμένων 
χρωμάτων», το οποίο αφορά στην εκπαίδευση αλλοδαπών και παλιννοστούντων μαθη-
τών, στα πλαίσια της υποδράσης «Εκπαιδευτικές επισκέψεις μαθητών». Επιχειρείται 
να προσδιοριστούν τόσο εκθέματα του μουσείου όσο και ορισμένα αρχιτεκτονικά μέλη 
από τον Παρθενώνα, στα οποία υπάρχουν ακόμη και σήμερα κάποια ίχνη χρώματος. 
Διαπιστώνεται ότι τα αντικείμενα αυτά έχουν διαπολιτισμική δυναμική, καθώς θα μπο-
ρούσε να αναδειχθεί ως σημαντικό στοιχείο η αναγνώριση για την ανάγκη σε παναν-
θρώπινο επίπεδο για την πολυχρωμία. Συνάμα, έγινε προσέγγιση των θεμάτων παρα-
γωγής τους, δηλαδή των χρωμάτων, μέσα από διαδικασίες εξόρυξης ορυκτών που 
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πραγματοποιούνται τότε στον γνωστό κόσμο της εποχής 
(https://www.theacropolismuseum.gr/). 

Κρίνεται σκόπιμο να μη γίνει αναφορά σε όλα τα στάδια του προγράμματος, αλλά να 
επικεντρωθούμε στα σπουδαιότερα στάδια αυτού. Στο πρόγραμμα αυτό εμφανής είναι 
ο διαπολιτισμικός χαρακτήρας Αναφέρεται ότι, αφού οι μαθητές προετοιμάστηκαν 
στον χώρο του σχολείου, πραγματοποίησαν επίσκεψη στον χώρο του Μουσείου της 
Ακρόπολης, ώστε να εντοπίσουν τα χρώματα που ενδεχομένως υπάρχουν στα γλυπτά 
της αρχαϊκής εποχής που βρίσκονται στην Ακρόπολη. Η συγκεκριμένη επίσκεψη απο-
τελείται από 3 στάδια. Στην αρχή, γίνεται επίσκεψη στο Εργαστήρι Τεχνών, το οποίο 
υπάρχει στο μουσείο. Εκεί, τα παιδιά θα κληθούν να συζητήσουν με τον συντηρητή, 
αναφορικά με τα διάφορα στάδια παραγωγής των χρωμάτων, καθώς και το πώς τα χρώ-
ματα αυτά εφαρμόζονται στα γλυπτά. Μετά την εποικοδομητική αυτή συζήτηση, οι 
μαθητές παρακολουθούν το σχετικό βίντεο της έκθεσης, το οποίο αφορά στην πιστή 
αντιγραφή των εκθεμάτων. Σε αυτό παρουσιάστηκαν αρκετά στοιχεία που αφορούν 
τόσο στον τρόπο σμίλευσης των γλυπτών, όπως επίσης και στον τρόπο, με τον οποίο 
εφαρμόζονται τα χρώματα. Ένα ακόμη στάδιο του προγράμματος, στο οποίο αξίζει να 
δοθεί έμφαση είναι αυτό που αφορά στο δεύτερο μέρος. Σε αυτό το μέρος, οι μαθητές 
έκαναν περιήγηση στην αίθουσα που αφορά στην αρχαϊκή εποχή και κατάλαβαν ότι η 
γλυπτική των αρχαίων χρόνων δεν αντιστοιχούσε στη χρήση ενός και μοναδικού χρώ-
ματος, αλλά αντιθέτως ήταν πολύχρωμη. Οι μουσειοπαιδαγωγοί που πλαισιώνουν το 
πρόγραμμα προσπαθούν να αναδείξουν το κοινωνικό και ιστορικό πλαίσιο της αρχαϊ-
κής εποχής. Εκτός από αυτό, συζητήθηκαν και θέματα που αφορούσαν στον τρόπο 
διατήρησης των χρωμάτων στα διάφορα γλυπτά. Μια επιπρόσθετη πηγή σημαντικών 
πληροφοριών, η οποία και αξιοποιήθηκε αφορούσε τα δοκίμια μαρμάρου, τα οποία 
είχαν αρκετές λεπτομέρειες από χρωματιστά σχέδια, τα οποία και αντλήθηκαν από την 
έκθεση με έργα της αρχαϊκής συλλογής. Μέσα από αυτή τη διαδικασία, επιδιώκεται να 
κατανοηθεί η αλλαγή στην απόχρωση των χρωμάτων, που επέρχεται με το πέρασμα 
των ετών. Ακόμη, σε μια προσπάθεια να εντοπισθούν τα ίχνη χρώματος που υπάρχουν 
πάνω στις επιφάνειες των γλυπτών, τα παιδιά μπορούν να χρησιμοποιήσουν καρτέλες 
με φωτογραφίες, στις οποίες παρουσιάζονται λεπτομέρειες από μαλλιά, μάτια, στόμα, 
παπούτσια, ρούχα και κοσμήματα. Με αυτόν τον τρόπο, η στοχευμένη περιήγηση των 
μαθητών στον χώρο ενίσχυσε, πέραν των άλλων, και την παρατηρητικότητά τους. 

Περίπτωση 2: Εβραϊκό Μουσείο 

Η ίδρυση του Εβραϊκού Μουσείου Ελλάδας έγινε το 1977, με κεντρικό στόχο τη συλ-
λογή, διατήρηση, έρευνα και έκθεση των υλικών που προέρχονται από 2.300 χρόνια 
της ζωής των Εβραίων στην Ελλάδα. Το μουσείο αυτό ανήκει στην κατηγορία των 
ιστορικών και λαογραφικών μουσείων, με κεντρικό σκοπό να παρουσιαστεί, με εναργή 
και ολοκληρωμένο τρόπο, η εικόνα που αφορά στην Εβραϊκή ζωή και την αντίστοιχη 
παράδοσή, με το πέρασμα των αιώνων. Η συλλογή του μουσείου απαρτίζεται από πε-
ρισσότερα από 10.000 αντικείμενα, έγγραφα, φωτογραφίες και αρχεία, τα οποία αντι-
στοιχούν σε σπουδαίο υλικό της θρησκευτικής ζωής, της καθημερινότητας και της 
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ιστορικής πορείας που ακολουθείται από τους Εβραίους στην χώρα της Ελλάδας. Στο 
μουσείο, τα εκθέματα φιλοξενούνται σε χώρο 800 τετραγωγικών μέτρων. Σε αυτόν, 
φιλοξενείται ο χώρος της έκθεσης, χώρος με περιοδικά εκθέματα, ο χώρος σύγχρονης 
τέχνης, πλούσιο φωτογραφικό αρχείο, εργαστήριο συντήρησης. Στο μουσείο γίνεται 
προβολή ποικίλων θεμάτων, όπως είναι τα λατρευτικά σκεύη, η συναγωγή, οι παραδο-
σιακές ενδυμασίες, ο κύκλος της ζωής, το εορτολόγιο, η παράδοση και η ιστορία των 
Εβραίων και το Ολοκαύτωμα. Επιπλέον, το μουσείο πραγματοποιούνται περιοδικές εκ-
θέσεις, με κεντρικό θέμα τη σύγχρονη τέχνη (https://www.jewishmuseum.gr/). 

Στόχος των εκπαιδευτικών προγραμμάτων του μουσείου είναι να εξοικειωθούν τα παι-
διά με τον πολιτισμό και την ιστορία του εβραϊσμού στην Ελλάδα, αναπτύσσοντας ταυ-
τόχρονα και διαπολιτισμική ευαισθησία. Σε μια προσπάθεια να γίνει αυτό με ευχάριστο 
και δημιουργικό τρόπο, ενθαρρύνοντας την κριτική σκέψη, γίνεται χρήση εναλλακτι-
κών τρόπων, όπως είναι το θέατρο, οι κατασκευές, η μουσική και η βιωματική προσέγ-
γιση.  

Τα εκπαιδευτικά προγράμματα στηρίζονται στα θέματα μόνιμης συλλογής του μου-
σείου, η οποία αφορά στα εξής: α. η συναγωγή: επιδιώκεται τα παιδιά να εξοικειωθούν 
με τον χώρο της προσευχής, τα ιερά κείμενα και τα έθιμα που αφορούν στην εβραϊκή 
θρησκεία, β. οι εβραϊκές γιορτές: τα παιδιά καλούνται να γνωρίσουν τις κυριότερες 
γιορτές της συγκεκριμένης θρησκείας, όπως επίσης και την απήχηση και εμβέλεια των 
γιορτών αυτών στο σύνολο των εποχών και των λαών, γ. ο κύκλος της ζωής: τα παιδιά 
έρχονται, με αυτόν τον τρόπο, σε επαφή με τα ήθη και τα έθιμα που συνοδεύουν όλα 
τα στάδια ζωής των Εβραίων, δ. το ολοκαύτωμα: εδώ, τα παιδιά προσεγγίζουν ποικίλες 
πτυχές του Β’ Παγκοσμίου Πολέμου, όπως τον έζησε η Ελλάδα και ευρύτερα η Ευ-
ρώπη, μέσα από μια σειρά μαρτυριών και φωτογραφιών. Τα προγράμματα για τη συ-
ναγωγή, τις εβραϊκές γιορτές και τον κύκλο της ζωής προτείνονται σε παιδιά που φοι-
τούν στις τάξεις Α’ και Β’ Γυμνασίου, ενώ η ενασχόληση με αυτά προτείνεται να γίνε-
ται στην αρχή, ώστε οι μαθητές να κάνουν, στην ουσία, μια εισαγωγή στην εβραϊκή 
θρησκεία. Το τελευταίο αναφερόμενο εκπαιδευτικό πρόγραμμα, δηλαδή αυτό που α-
ντιστοιχεί στο ολοκαύτωμα, προτείνεται να πραγματοποιηθεί σε συνδυασμό με την α-
ντίστοιχη περιοδική έκθεση του μουσείου με τίτλο «Μέσα από τον φακό του Νισή-
μΛεβή». Η ενασχόληση με την έκθεση αυτή είναι κατάλληλη για μαθητές που φοιτούν 
σε τάξεις του Γυμνασίου και του Λυκείου. Ενδιαφέρον παρουσιάζει και το πρόγραμμα 
«Ιστορία των Ελλήνων Εβραίων: Οι Εβραϊκές Κοινότητας στην Ελλάδα», στο οποίο οι 
συμμετέχοντες έρχονται σε επαγή με την εβραϊκή κοινότητα που είχε δημιουργηθεί ήδη 
από τον 3ο αιώνα π.Χ. στην Ελλάδα. Το πρόγραμμα μπορεί να γίνει κατανοητό από 
μαθητές Γυμνασίου, ενώ είναι αποτελεσματικότερο όταν γίνεται συνδυαστικά με το 
πρόγραμμα «Συναγωγή». Ακόμη, ένα πρόγραμμα που απευθύνεται σε μαθητές των τε-
λευταίων τάξεων του δημοτικού σχολείου και των πρώτων τάξεων του γυμνασίου είναι 
το πρόγραμμα με τα «Έθιμα», το οποίο μπορεί να εφαρμοστεί συνδυαστικά με τα προ-
γράμματα «Συναγωγή» και «Εβραϊκές Γιορτές». Άξιο αναφοράς είναι και το θεατρικό 
δρώμενο με τίτλο «Η ιστορία του Αλμπέρτου», με στόχο να μάθουν τα παιδιά όσα 
έζησαν παιδιά με ίδια ηλικία με αυτά, κατά τη διάρκεια του πολέμου. Πρόκειται, 
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ουσιαστικά, για αυθεντικές αναμνήσεις 3 στο πλήθος παιδιών. 
(https://www.jewishmuseum.gr/). 

Είναι σημαντικό να επικεντρωθούμε σε ορισμένα από τα εκπαιδευτικά προγράμματα 
με βασική οπτική τη διαπολιτισμική οπτική, τα οποία υλοποιούνται στο μουσείο. 

Το πρόγραμμα με τίτλο «Το καντήλι» απευθύνεται σε μαθητές που φοιτούν σε μία από 
τις τάξεις του δημοτικού σχολείου, από τη Γ’ τάξη έως και την ΣΤ’ δημοτικού. Το εν 
λόγω διαπολιτισμικό εκπαιδευτικό πρόγραμμα στοχεύει στην ανακάλυψη της σημα-
σίας του καντηλιού, καθώς και της χρήσης αυτού στις εξής θρησκείες: α. τη χριστια-
νική, β. τη μουσουλμανική και γ. την εβραϊκή.  

Ένα άλλο εκπαιδευτικό πρόγραμμα του μουσείο με έντονο διαπολιτισμικό χαρακτήρα 
και προσανατολισμό είναι αυτό με τίτλο «Πέσαχ και Πάσχα». Αυτό απευθύνεται σε 
οικογένειες. Το πρόγραμμα αυτό, ο σχεδιασμός του οποίου έγινε μέσω της συνεργα-
σίας μεταξύ του Εβραϊκού Μουσείου και του Ελληνικού Παιδικού Μουσείου, έχει ως 
κεντρικό του στόχο να ευαισθητοποιηθούν όλα τα μέλη της οικογένειας, αναφορικά με 
τη σχέση που αναπτύσσεται ανάμεσα στην εβραϊκή και τη χριστιανική θρησκεία. Συ-
νάμα, στο πρόγραμμα αυτό επιδιώκεται η ανακάλυψη στοιχείων που αφορούν στη 
γιορτή Πέσαχ, καθώς και η σύγκριση μεταξύ Πέσαχ και Πάσχα. 

Εκτός από τα προαναφερόμενα εκπαιδευτικά προγράμματα του μουσείο, με έμφαση 
στη διαπολιτισμικότητα, υπάρχει και το πρόγραμμα που έχει ως τίτλο «Ιερά βιβλία: 
Τορά, Κοράνι, Ευαγγέλιο». Στο πρόγραμμα που θα περιγραφεί παρακάτω προτείνεται 
να συμμετάσχουν μαθητές που φοιτούν στην Ε’ ή ΣΤ’ τάξη του δημοτικού σχολείου ή 
μαθητές της Α’ Γυμνασίου. Αυτό το πρόγραμμα σχεδιάστηκε, μέσα από τη συνεργασία 
του συγκεκριμένου μουσείου με το Μουσείο Ισλαμικής Τέχνης και με το Βυζαντικό- 
Χριστιανικό Μουσείο. Απώτερος στόχος από τη συμμετοχή στο πρόγραμμα αυτό είναι 
να προσδιοριστούν με επιτυχία τόσο ομοιότητες όσο και διαφορές μεταξύ των ιερών 
κειμένων από τις τρεις μονοθεϊστικές θρησκείες, να αναδειχθεί η συμβολή κάθε πολι-
τισμού, μέσα από την ενασχόληση με τα αντίστοιχα έργα θρησκευτικής τέχνης. Επίσης, 
τονίζεται η προσπάθεια για αρμονική συνύπαρξη των θρησκειών αυτών.  

Περίπτωση 3: Εθνικό Μουσείο Σύγχρονης Τέχνης 

Το Εθνικό Μουσείο Σύγχρονης Τέχνης (ΕΜΣΤ) άρχισε να λειτουργεί, κατά το έτος 
2000. Ο κεντρικός χώρος του μουσείου είναι 18.142 τετραγωνικά μέτρα, με αντίστοιχο 
οικόπεδο 3.123 τετραγωγικών μέτρων (https://www.emst.gr/). 

Το Τμήμα Εκπαίδευσης του Εθνικού Μουσείου Σύγχρονης Τέχνης έχει ασχοληθεί και 
συνεχίζει να ασχολείται επισταμένως με τις διάφορες εκπαιδευτικές δράσεις και δρα-
στηριότητες για ομάδες κοινού με διαφορετικά χαρακτηριστικά. Ως τέτοιες ομάδες 
προσδιορίζονται οι μαθητές που φοιτούν σε καθεμία από τις εκπαιδευτικές βαθμίδες, 
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οι φοιτητές, οι διάφορες ευάλωτες ή ειδικές ομάδες, οι ηλικιωμένοι, καθώς και οι μικτές 
ομάδες, δηλαδή ομάδες με διάφορα χαρακτηριστικά (https://www.emst.gr/). 

Μέσα από τέτοιου είδους δράσεις, επιδιώκεται η ικανοποίηση των ακόλουθων στόχων: 
α. η προσέλκυση επισκεπτών που έχουν διαφορετικά δημογραφικά στοιχεία και κοινω-
νικά χαρακτηριστικά, β. η διατήρηση του ενδιαφέροντος για τους επισκέπτες που ανή-
κουν στο τακτικό προσωπικό, γ. η εξοικείωση του κοινού με τα εκθέματα της συλλογής 
του μουσείου, δ. η επαφή του κοινού με τη σύγχρονη τέχνη, ε. η ανάπτυξη δυνατότητας 
για πολλαπλές ερμηνείες των εκθεμάτων, στ. η ενεργός συμμετοχή του κοινού στις 
διάφορες προγραμματισμένες δράσεις, ζ. η προώθηση της διά βίου μάθησης, όσον α-
φορά στην τέχνη, η. η επίτευξη διεύρυνσης όσων συνεργασιών αναπτύσσονται ανά-
μεσα στο συγκεκριμένο μουσείο και στ διάφορα πολιτιστικά, κοινωνικά και εκπαιδευ-
τικά ιδρύματα, θ. η αξιοποίηση του πολιτισμού και της τέχνης, ώστε να καταφέρει το 
κοινό να αναπτύξει την απαιτούμενη ενσυναίσθηση, τον διαπολιτισμικό διάλογο, τον 
σεβασμό απέναντι στο διαφορετικό, τη διάθεση για κοινωνική ένταξη και την αρμονική 
συνύπαρξη των διάφορων αξιών, ι. η ενίσχυση της προσπάθειας για έρευνα στον χώρο 
της μουσειακής εκπαίδευσης, της μη τυπικής εκπαίδευσης και των μουσειοπαιδαγωγι-
κών πρακτικών (https://www.emst.gr/). 

Στο συγκεκριμένο μουσείο, και συγκεκριμένα στο πλαίσιο της μόνιμης συλλογής του 
μουσείου, λαμβάνουν χώρα εκπαιδευτικά προγράμματα, για καθεμία από τις εκπαιδευ-
τικές βαθμίδες. Επιδιώκεται, μέσα από διαδικασίες διαλόγου, ενεργής δράσης και καλ-
λιτεχνικής έκφρασης, να προωθηθεί η βιωματική ανακάλυψη και η εξοικείωση των 
παιδιών με τη σύγχρονη τέχνη, μέσα από έργα της. 

Σε επίπεδο της πρωτοβάθμιας εκπαίδευσης, τα παιδιά, αφού περιηγηθούν σε όλους 
τους χώρους της έκθεσης, ώστε να έρθουν σε επαφή με τα έργα από τη μόνιμη συλλογή, 
συμμετέχουν σε εικαστικό εργαστήρι, ώστε να γίνουν και οι ίδιοι δημιουργοί σε έργα 
τους. Πρόκειται για ένα πρόγραμμα, στο οποίο μπορούν να λάβουν μέρος έως και 25 
μαθητές. Η διάρκεια του προγράμματος κυμαίνεται από μιάμιση ώρα μέχρι δύο ώρες. 
Πιο στοχευμένα, όσον αφορά στη δευτεροβάθμια εκπαίδευση, οι μαθητές, μέσω της 
περιήγησης στους εκθεσιακούς χώρους, έρχονται σε επαφή με συγκεκριμένα έργα του 
μουσείου και εκφράζουν τις απόψεις τους. Το μέγιστο πλήθος συμμετοχής των παιδιών 
είναι στα 25 άτομα. Συνολική διάρκεια του προγράμματος είναι μιάμιση ώρα.  

Για όσους φοιτούν σε δομές τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, υπάρχουν ξεναγήσεις, οι ο-
ποίες υλοποιούνται, αφού προηγηθεί συνεργασία με τα άτομα που έχουν τον ρόλο των 
συνοδών καθηγητών. Καθεμία από τις ξεναγήσεις μπορεί να προσαρμοστεί στις ανά-
γκες που έχει κάθε ομάδα και στο αντικείμενο διδασκαλίας, στο θέμα ή τον καλλιτέχνη, 
στον οποίο επιθυμεί να επικεντρωθεί. Επιπλέον, επιτρέπεται να γίνει ανάθεση εργα-
σιών, αναφορικά με θέματα που άπτονται της μουσειοπαιδαγωγικής, της μουσειολο-
γίας και της ιστορίας τέχνης, σε αντιστοιχία των λειτουργιών του μουσείου. Ακόμη, σε 
μερικές περιπτώσεις, οι φοιτητές γίνονται αποδεκτοί από το μουσείο, στα πλαίσια πρα-
κτικής άσκησης. 
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Αναφορικά με όσα προγραμματίζονται για τις ειδικές ομάδες, αναφέρεται ότι πραγμα-
τοποιούνται συγκεκριμένα εκπαιδευτικά προγράμματα και ειδικές ξεναγήσεις. Αυτές 
απευθύνονται σε ομάδες, όπως είναι ευάλωτες κοινωνικά ομάδες, άτομα με ειδικές α-
νάγκες και άλλα.  

Σύνοψη 

Συνοψίζοντας, η σύγχρονη μουσειολογία προσδιορίζει τη μετατόπιση της έμφασης από 
το μουσείο ως τόπο για τη φροντίδα και την αποθήκευση αντικειμένων, όπου ο διάλο-
γος μεταξύ του επισκέπτη και της συλλογής είναι μονόπλευρος, σε αυτόν μιας εμπει-
ρίας περισσότερο προσανατολισμένης στη μάθηση, όπου το κοινό ασχολείται με την 
πολιτιστική ιστορία μέσω του συμμετοχικού διαλόγου. Αναγνωρίζεται ότι, στον εικο-
στό πρώτο αιώνα, τα μουσεία είναι σημαντικό να επαναπροσδιορίσουν και να επανε-
ξετάσουν τη σχέση τους με το κοινό. «Οι εκπαιδευτικές θεωρίες που απορρέουν από 
τις σύγχρονες τάσεις της Παιδαγωγικής επιστήμης αξιοποιούνται ως εκπαιδευτικές θε-
ωρίες στο μουσείο και έχουν αποφέρει μια πληθώρα εφαρμογών (Φιλιππουπο-
λίτη,2015)».Τα μουσεία καλούνται να επανατοποθετηθούν σε σχέση με τη σύγχρονη 
σκέψη για τον πολιτισμό και την κοινωνία και να ανταποκριθούν στις αλλαγές που 
σημειώνονται στις κρατικές πολιτικές για τα παιδιά προσχολικής και σχολικής ηλικίας, 
τους νεαρούς ενήλικες και τους ενήλικες μαθητές, καθώς και να παίξουν ρόλο στην 
ευρύτερη ζητήματα αντιμετώπισης της κοινωνικής ένταξης. Η επιδίωξη του σύγχρονου 
μουσείου είναι διαμορφωθούν συνθήκες θετικές τόσο ως προς τη μουσειακή όσο και 
ως προς τη μαθησιακή εμπειρία για τους επισκέπτες (Νικονάνου, 2015). Ορισμένα μου-
σεία λειτουργούν τώρα ως μέρη όπου οι άνθρωποι μπορούν να εξερευνήσουν θέματα 
γύρω από την ταυτότητα και τον πολιτισμό, προσπαθούν να κατανοήσουν τον κόσμο 
γύρω τους και να παρέχουν ένα πλαίσιο για την κατανόηση της ανθρωπότητας. Εξάλ-
λου, στη σύγχρονη εποχή τα μουσεία δραστηριοποιούνται στη διαμόρφωση της γνώ-
σης: χρησιμοποιώντας τις συλλογές τους, συνθέτουν οπτικές πολιτιστικές αφηγήσεις 
που παράγουν απόψεις του παρελθόντος και του παρόντος. 
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Αναπαραστάσεις αθλητών και αθλητριών στα μέσα ενημέρωσης: 
Ένα εκπαιδευτικό σχέδιο 

Ιωάννα (Τζοάννα) Κατσικοπούλου, Διδάσκουσα Π.Δ.Μ. 

Περίληψη 

H παρούσα εργασία παρουσιάζει ένα εκπαιδευτικό σχέδιο που επιδιώκει να 
αμφισβητήσει στερεότυπες αντιλήψεις και περιοριστικές πεποιθήσεις για το φύλο, την 
κοινωνία και τον αθλητισμό, όπως αυτές προβάλλονται από τα μέσα μαζικής 
ενημέρωσης. Αν και το βασικό αντικείμενο είναι ο αθλητισμός, το σχέδιο μπορεί να 
βρει εφαρμογή σε όλα τα γνωστικά αντικείμενα του αναλυτικού προγράμματος της 
δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Η  εκπαιδευτική προσέγγιση που προτείνεται είναι η 
ομαδοσυνεργατική διδασκαλία και μάθηση, η οποία αποδίδει έμφαση στις μαθησιακές 
ανάγκες και τα ενδιαφέροντα των μαθητών/τριών. Στην εργασία περιγράφονται η 
διαδικασία επιλογής του θέματος, τα ερωτήματα προς διερεύνηση, οι μαθησιακοί 
στόχοι και η σύνδεσή τους με τα επιθυμητά μαθησιακά αποτελέσματα. Αναλύονται τα 
βήματα ανάπτυξης του εκπαιδευτικού σχεδίου και τα στάδια υλοποίησης της 
διδακτικής δραστηριότητας. Επισημαίνεται πως η ανάλυση περιλαμβάνει και το 
προτεινόμενο φύλλο εργασίας. 

Λέξεις-Κλειδιά: κοινωνικές αναπαραστάσεις, στερεότυπα φύλου, φύλο και 
αθλητισμός, μέσα ενημέρωσης, φύλλο εργασίας 

Representation of male and female athletes in the media:  
Presenting an education plan 

Joanna Katsikopoulou, Lecturer at UoWM 

Abstract 

The present paper discusses an education plan which sets the aim to challenge 
stereotypical perceptions and limiting beliefs regarding gender, society and sports, as 
projected in the media. Though this plan concerns mainly sports, it may be implemented 
to teach all subjects in the secondary education curriculum. The learning approach 
proposed is teamwork teaching and learning, which places emphasis on the learning 
needs and interests of the students. The paper presents the steps in choosing the topic, 
the research questions, the learning goals and their relation to the desired learning 
outcomes. It also analyses the steps in developing the education plan, and the stages 
involved in implementing the teaching activity. The analysis presented is accompanied 
by the proposed worksheet.  

Key-Words: social representation, gender stereotypes, gender and sports, the media, 
worksheet 
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Εισαγωγή 

Στην παρούσα εργασία παρουσιάζεται ένα εκπαιδευτικό σχέδιο που θέτει ως σκοπό την 
αντιμετώπιση στερεότυπων αντιλήψεων και περιοριστικών πεποιθήσεων για το φύλο, 
την κοινωνία και τον αθλητισμό. Η εκπαιδευτική προσέγγιση που ακολουθείται είναι 
η ομαδοσυνεργατική διδασκαλία και μάθηση. Περιγράφεται μία διδακτική 
δραστηριότητα με τη χρήση συνοδευτικού φύλλου εργασίας. Αν και το θέμα του 
σχεδίου αφορά στον αθλητισμό, μπορεί να βρει εφαρμογή σε όλα τα γνωστικά 
αντικείμενα του αναλυτικού προγράμματος της δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης. Η ιδέα 
για την παρούσα πρόταση γεννήθηκε στη διάρκεια έργου για την προώθηση της 
ισότητας των φύλων στην εκπαίδευση, και ολοκληρώθηκε πρόσφατα με τη συμμετοχή 
σε πρόγραμμα κατάρτισης στον ευρύτερο χώρο του αθλητισμού.   

Επιλογή του θέματος 

Η επιλογή του θέματος του εκπαιδευτικού σχεδίου εδράζεται στην ύπαρξη έμφυλων 
διακρίσεων στον τομέα του αθλητισμού, σε επαγγελματικό και ερασιτεχνικό επίπεδο. 
Μία σύντομη περιήγηση στα μέσα μαζικής ενημέρωσης οδηγεί στη διαπίστωση πως 
ενώ ο αριθμός των γυναικών που διακρίνονται στον αθλητικό τομέα, σε ατομικά ή 
ομαδικά αθλήματα, παρουσιάζει σημαντική αύξηση τα τελευταία χρόνια, οι αθλητικές 
επιδόσεις των γυναικών εξακολουθούν να χαίρουν μικρότερης αναγνώρισης και 
προβολής από τις αντίστοιχες επιδόσεις των ανδρών. Και ενώ αθλήματα που έχουν 
καθιερωθεί στην ευρύτερη κοινωνία ως παραδοσιακά «ανδροκρατούμενα» και 
«γυναικοκρατούμενα» αρχίζουν να υποδέχονται τον αθλητικό πληθυσμό ανεξάρτητα 
από τον παράγοντα φύλο, καταγράφεται μία διστακτικότητα στην επιλογή των 
συγκεκριμένων χώρων άθλησης - κυρίως από την πλευρά των γυναικών. (Koronaiou, 
2003. PEPGAS, 2023. Skiadas, 1997) 

Στο πλαίσιο αυτό, εγείρεται το εξής ερώτημα: Πώς μπορούν οι αναπαραστάσεις 
αθλητών και αθλητριών στα ΜΜΕ να επηρεάσουν τις επιλογές αθλήματος και 
αθλητικού χώρου από την πλευρά τόσο των αγοριών όσο και των κοριτσιών; Το 
ερώτημα αυτό οδηγεί στον εξής προβληματισμό: Πώς μπορούν οι αναπαραστάσεις 
αθλητών και αθλητριών να επηρεάσουν την εικόνα που έχουν τα αγόρια και τα 
κορίτσια για τον εαυτό τους; Τα ερωτήματα αυτά ξεκινάμε να τα διερευνήσουμε με την 
ανάπτυξη και εφαρμογή στην τάξη του προτεινόμενου εκπαιδευτικού σχεδίου. 

Μαθησιακοί στόχοι και επιθυμητά αποτελέσματα 

Με αφόρμηση τα δύο ερωτήματα που έχουν διατυπωθεί, οργανώνουμε το σχέδιο για 
την αντιμετώπιση των παρατηρούμενων περιοριστικών αντιλήψεων και πεποιθήσεων 
για το φύλο και τον αθλητισμό. Το επιθυμητό αποτέλεσμα της διαδικασίας διδασκαλίας 
και μάθησης για τους μαθητές και τις μαθήτριες της τάξης/της ομάδας μας είναι διττό. 
Από τη μία, να προσεγγίζουν με κριτική ματιά στερεότυπες αναπαραστάσεις αθλητών 
και αθλητριών στα μέσα ενημέρωσης που συμβουλεύονται. Από την άλλη, να κάνουν 
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επιλογές ζωής γενικότερα και αθλητικών δραστηριοτήτων ειδικότερα, που είναι 
ανεξάρτητες από τον παράγοντα φύλο. 

Σε συνάρτηση με τα επιθυμητά μαθησιακά αποτελέσματα, διαμορφώνουμε τους 
μαθησιακούς στόχους. Οι στόχοι ανταποκρίνονται τόσο στο περιεχόμενο διδακτικής 
ενότητας του γνωστικού αντικειμένου που διδάσκουμε όσο και σε ζητήματα 
προσωπικής ανάπτυξης των μαθητών/τριών.  

Για τη διατύπωση των μαθησιακών στόχων (και αποτελεσμάτων) μπορούμε να 
συμβουλευτούμε τη σχετική επικαιροποιημένη ταξινόμηση του Bloom (Anderson & 
Krathwohl, 2000). Εστιάζουμε στις γνώσεις, δεξιότητες και στάσεις που επιθυμούμε 
να αποκτήσουν οι μαθητές/τριες. Φροντίζουμε η διατύπωση να είναι σύντομη, απλή 
και σαφής. Η δήλωση-πρόταση ξεκινά με ενεργητικό ρήμα, ακολουθεί το αντικείμενο 
του ρήματος και ολοκληρώνεται με μία μικρή φράση που αναδεικνύει τη σημασία του 
αποτελέσματος της μάθησης. Όπου εφικτό χρησιμοποιούμε ένα ρήμα.    

Στην κατεύθυνση αυτή, οι δηλώσεις-προτάσεις για τους μαθητές και τις μαθήτριες της 
τάξης/ομάδας μας διαμορφώνονται ως εξής: 

 Να αναγνωρίζουν την ισότιμη προσφορά των ανδρών και των γυναικών στον τομέα 
του αθλητισμού. 

 Να αποδεχθούν την ισότιμη αξία των αθλητικών επιτευγμάτων των ανδρών και των 
γυναικών.  

 Να αναπτύξουν πνεύμα ομαδικότητας και συνεργασίας. 

 Να εκφράζουν ελεύθερα τις ιδέες και απόψεις που έχουν, συμπεριλαμβανομένων 
τυχόν προβληματισμών και ενδοιασμών. 

Διδακτική προσέγγιση 

Για την ανάπτυξη και εφαρμογή του εκπαιδευτικού σχεδίου επιλέγεται η 
ομαδοσυνεργατική διδασκαλία και μάθηση, αποδίδοντας έμφαση στις μαθησιακές 
ανάγκες και τα ενδιαφέροντα των μαθητών/τριών (Chatzigeorgiou, 2004. Chrysafidis, 
2003). Προβλέπονται τα εξής τέσσερα βήματα: 

Το πρώτο βήμα είναι ο σχηματισμός μικρών (ιδανικά, με τέσσερα μέλη) και ευέλικτων 
ομάδων με ανάθεση-ανάληψη δράσης. Με την καθοδήγησή μας (των υπεύθυνων 
εκπαιδευτικών) οι μαθητές/τριες συναποφασίζουν το θέμα της δράσης, προτείνουν 
επιμέρους εργασίες, οργανώνονται σε ομάδες με βάση τα ενδιαφέροντά τους, 
επιλέγουν τον τρόπο υλοποίησης των εργασιών και διατυπώνουν τα κριτήρια 
αξιολόγησης σε ατομικό και συλλογικό επίπεδο. 

Το δεύτερο βήμα είναι η επεξεργασία του εκπαιδευτικού υλικού με ομαδικό και 
συνεργατικό πνεύμα. Τα μέλη των επιμέρους ομάδων προχωρούν στην κατανομή των 
ρόλων (για παράδειγμα, ορίζεται εκπρόσωπος της ομάδας, υπεύθυνος/η προβολής 
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δράσης) και τη διαμόρφωση του χρονοδιαγράμματος δράσης. Τηρείται ημερολόγιο 
εργασιών, ξεκινά η εκτέλεση των εργασιών και ολοκληρώνεται η δράση. 

Το τρίτο βήμα αφορά στην παρουσίαση των ομαδικών εργασιών. Στην ολομέλεια της 
τάξης, οι ομάδες παρουσιάζουν τις εργασίες τους (είτε οι εκπρόσωποι είτε όλα τα 
μέλη). Η παρουσίαση μπορεί να γίνει με διαφάνειες, έργα ζωγραφικής, κατασκευές, 
μικρά θεατρικά δρώμενα. Είναι σημαντικό να ακολουθήσει συζήτηση για την υποβολή 
ερωτημάτων και διευκρινίσεων, την ανταλλαγή απόψεων και προσδοκιών, και την 
εξωτερίκευση τυχόν προβληματισμών. Είναι σημαντικό οι μαθητές/τριες να νιώσουν 
πως (και) ο λόγος τους έχει αξία. 

Το τέταρτο βήμα αναδεικνύει τη σημασία της αποτίμησης της μάθησης. Η διαδικασία 
διδασκαλίας και μάθησης αξιολογείται και αναπροσαρμόζεται εφόσον και όπου 
κρίνεται αναγκαίο. Με την ολοκλήρωση της διαδικασίας αξιολογείται η εκπλήρωση 
των προσδοκιών που έχουν διατυπωθεί εκ των προτέρων και ο βαθμός ικανοποίησης 
των μαθητών/τριών από τη συμμετοχή τους στη δράση. Στην ανασκόπηση που θα 
ακολουθήσει «θα μελετηθούν τα αποτελέσματα, θα γίνουν προτάσεις και θα 
αποφασιστούν οι διαδικασίες για τη διάδοση των αποτελεσμάτων στα ενδιαφερόμενα 
μέλη» (Cohen & Manion, 1994: 278). 

Υλοποίηση προτεινόμενης δραστηριότητας 

Επισημαίνεται πως η δραστηριότητα μπορεί να προσαρμοστεί στις μαθησιακές 
ανάγκες της εκάστοτε μαθησιακής ομάδας, λαμβάνοντας υπόψη ζητήματα 
προσβασιμότητας σε εκπαιδευτικούς πόρους. Οι επιμέρους ομάδες μπορούν να 
αναλάβουν από μία εργασία ή μία ενότητα κάθε προτεινόμενης εργασίας. Το 
συνοδευτικό φύλλο εργασίας είναι κοινό για όλες τις ομάδες, με ερωτήματα που 
καθοδηγούν και ενθαρρύνουν τους/τις μαθητές/τριες να αναλάβουν δράση. 

Ο σκοπός της δραστηριότητας είναι η αναζήτηση και αποκωδικοποίηση των 
σεξιστικών αναπαραστάσεων των αθλητών και αθλητριών στα μέσα ενημέρωσης. Με 
τον όρο «σεξισμός» νοείται «η πρακτική της διάκρισης ενός ατόμου με γνώμονα το 
φύλο του. Στη σύγχρονη κοινωνία, η διάκριση αυτή γίνεται εις βάρος των γυναικών, 
γεγονός που αντικατοπτρίζεται και στη γλωσσική μας χρήση και συμπεριφορά» 
(Tsokalidou, 2001).  

Για την επιλογή, συγκέντρωση και επεξεργασία του εκπαιδευτικού υλικού οι 
μαθητές/τριες αναζητούν βίντεο, άρθρα και λοιπά κείμενα, φωτογραφίες και ζωγραφιές 
που προβάλλουν αθλητές και αθλήτριες. Το υλικό μπορεί να είναι διαθέσιμο στα 
ηλεκτρονικά ή/και έντυπα μέσα ενημέρωσης. 

Το συνοδευτικό φύλλο εργασίας ακολουθεί τη δομή που προτείνεται σε εγχειρίδια με 
ασκήσεις και φύλλα για την ανάδειξη της σημασίας ζητημάτων φύλου (Koronaiou, 
2003). Η διαδικασία – πορεία μάθησης που προτείνεται έχει ως εξής: 

514/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



Στην αρχική συνάντηση, ενθαρρύνουμε τους/τις μαθητές/τριες της τάξης/ομάδας μας 
να εκφράσουν τις απόψεις και τα συναισθήματά τους για τα πρότυπα του άνδρα αθλητή 
και της γυναίκας αθλήτριας που προβάλλονται στα μέσα ενημέρωσης. 

Διαμορφώνουμε το θέμα, διατυπώνουμε τον σκοπό και τους στόχους και 
αναλαμβάνουμε δράση. Προτείνουμε στην τάξη τη συγκέντρωση υλικού (κείμενα, 
εικόνες, βίντεο) με θέμα αθλητές και αθλήτριες – στην Ελλάδα και στο εξωτερικό (πέρα 
από Kafiri, 2002. KETHI, 2023. PEPGAS, 2023). 

Στη συνέχεια, οι μαθητές/τριες οργανώνονται σε μικρές ομάδες και επιλέγουν το μέσο 
και το κανάλι ενημέρωσης που επιθυμούν να διερευνήσουν. Για παράδειγμα, αθλητική 
εκπομπή στο διαδίκτυο, αθλητική εφημερίδα, «ανδρικό περιοδικό» ή «γυναικείο 
περιοδικό» με αναφορά σε αθλητές ή/και αθλήτριες.  

Για την ανάλυση και επεξεργασία του υλικού χρησιμοποιούν το συνοδευτικό φύλλο 
εργασίας. Κατά τη συμπλήρωση του φύλλου, ενημερωνόμαστε για την πορεία της 
μάθησης κάθε ομάδας και παρέχουμε ανατροφοδότηση-καθοδήγηση.   

Με την ολοκλήρωση της δράσης, στην ολομέλεια της τάξης, παρουσιάζουν τα 
ευρήματα της ομαδικής εργασίας και αξιολογούν τη συμμετοχή τους στη δράση. Στη 
συζήτηση που ακολουθεί μπορούμε να θέσουμε τα εξής ερωτήματα:  

 Πώς παρουσιάζονται οι αθλητές και πώς οι αθλήτριες;  

 Ποιες διαφορές / ποιες ομοιότητες παρατηρείτε;  

 Ποια είναι τα φανερά μηνύματα και ποια τα βαθύτερα νοήματα; 

 Πώς θα μπορούσαν τα μέσα ενημέρωσης να συμβάλλουν στην αλλαγή και 
βελτίωση της παραδοσιακής εικόνας των αθλητών και αθλητριών;  

 Τι σας άρεσε περισσότερο στη δράση; Τι σας άρεσε λιγότερο;  

 Τι κρατάτε από αυτή τη μαθησιακή εμπειρία; 

Συμπερασματικά 

Μία σύντομη περιήγηση στα μέσα μαζικής ενημέρωσης ενισχύει την άποψη πως 
οποιαδήποτε αλλαγή γύρω από ζητήματα φύλου θέλει τον χρόνο της, και αναδεικνύει 
την ανάγκη για συστηματικές εκπαιδευτικές δράσεις που έχουν ως απώτερο σκοπό την 
προώθηση της ισότητας των φύλων. Το παρόν εκπαιδευτικό σχέδιο ουσιαστικά 
προτείνει δημιουργικούς τρόπους παρέμβασης σε στερεότυπες αντιλήψεις και 
περιοριστικές πεποιθήσεις για το φύλο, την κοινωνία και τον αθλητισμό. Η μέθοδος 
που προτείνεται για την υλοποίηση του σχεδίου ενθαρρύνει τους/τις μαθητές/τριες να 
αναλάβουν πρωτοβουλίες μαζί με αρμοδιότητες και υπεύθυνους ρόλους. Οι εργασίες 
που αναπτύσσονται στοχεύουν στην καλλιέργεια οριζόντιων δεξιοτήτων όπως είναι η 
άμεση και ανοιχτή έκφραση ιδεών και απόψεων, η προσέγγιση καθιερωμένων 
πεποιθήσεων με κριτική ματιά, η αναγνώριση και επεξεργασία κωδικοποιημένου - 
συμπυκνωμένου λόγου. Οι μαθητές/τριες έχουν ουσιαστικά τη δυνατότητα να 
ακούσουν και να εκτιμήσουν τον λόγο τους.  
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Εικόνα 1: Το φύλλο εργασίας 
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Μια προσέγγιση αυτοξιαλόγησης σχολικής μονάδας – Ανάλυση SWOT 

Αθηνά Μποζίκη 
Εκπαιδευτικός, Πολιτικών Επιστημών, M.Sc. Σχολική Διοίκηση και Ηγεσία  

Περίληψη 

Στη σύγχρονη κοινωνία της γνώσης η πρόοδος επιτυγχάνεται μέσω της ταχύτητας, της 
δημιουργικότητας και της καινοτομίας και απαιτείται συνεχής μάθηση. Τα εκπαιδευ-
τικά συστήματα των κρατών για να ανταποκριθούν στις σύγχρονες απαιτήσεις και στο 
διεθνή ανταγωνισμό, είναι αναγκασμένα να αναθεωρήσουν τους στόχους αλλά και την 
ποιότητα της εκπαίδευσης που παρέχουν. Η σχολική μονάδα χρειάζεται αναδόμηση, 
για να γίνει ένα σχολείο που μαθαίνει, σε μια κοινωνία που μαθαίνει. Η αποκέντρωση, 
η σταδιακή αυτονομία των σχολικών μονάδων αλλά και η αποτίμηση του εκπαιδευτι-
κού έργου, μέσα από διαδικασίες αυτοαξιολόγησης και αναστοχασμού, αποτελούν κύ-
ριους προσανατολισμούς των εκπαιδευτικών συστημάτων των περισσοτέρων Ευρωπα-
ϊκών χωρών. Η εργασία αυτή έχει σκοπό, να προσεγγίσει την έννοια της αυτοαξιολό-
γησης της σχολικής μονάδας, ως συστηματικής ερευνητικής διαδικασίας, τα αποτελέ-
σματα της οποίας θα παρέχουν μια πολύτιμη διαρκή ανατροφοδότηση, με στόχο την 
βελτίωση της ποιότητας του εκπαιδευτικού έργου και τη πραγματική μεταμόρφωση 
του σχολείου σε σκεπτόμενο, μανθάνον, ανανεούμενο οργανισμό. Τέλος η εργασία 
αυτή σκοπεύει να αναδείξει και τη σημασία των στρατηγικών συναινετικών αποφά-
σεων ιδιαίτερα της ανάλυσης SWOT στα πλαίσια της διαδικασίας της αυτοαξιολόγη-
σης του σχολείου, ώστε μέσα από την εφαρμογή της η σχολική μονάδα να καταστεί 
περισσότερο αποτελεσματική, ανταγωνιστική και προσαρμόσιμη στις εκάστοτε συν-
θήκες της τοπικής κοινωνίας στην οποία βρίσκεται. 

Λέξεις – Κλειδιά: Εκπαιδευτικά συστήματα, σχολική μονάδα, αυτοαξιολόγηση, πε-
ριορισμένο –εκτεταμένο περιεχόμενο αυτοαξιολόγησης, λογική της λογοδοσίας, λο-
γική της βελτίωσης, μανθάνον σχολείο, ανανεούμενο – αυτόνομο σχολείο, εσωτερική 
αξιολόγηση, ανάλυση SWOT 

A School Unit Self-Assessment Approach – SWOT Analysis 

Αthina Boziki 
Educator, Political Science, M.Sc. School Administration and Leadership 

Abstract 

In today's knowledge society, progress is achieved through speed, creativity and inno-
vation, and continuous learning is required. In order to respond to modern requirements 
and international competition, the educational systems of the states are forced to review 
the goals and the quality of the education they provide. The school unit needs recon-
struction, to become a learning school, in a learning society. Decentralization, the grad-
ual autonomy of school units and the evaluation of the educational work, through self-
evaluation and reflection processes, are the main orientations of the educational systems 

518/526

___________________________________________________________________________________ 
ISSN: 2241-6781            ΠΕΡΙΟΔΙΚΟ  "ΝΕΟΣ  ΠΑΙΔΑΓΩΓΟΣ"        36o    Τεύχος    -     Μάιος  2023



of most European countries. This work aims to approach the concept of self-evaluation 
of the school unit, as a systematic research process, the results of which will provide a 
valuable continuous feedback, with the aim of improving the quality of the educational 
work and the real transformation of the school into a thinking, presumably, renewable 
organism. Finally, this paper intends to highlight the importance of strategic consensus 
decisions, especially the SWOT analysis in the context of the school's self-evaluation 
process, so that through its application the school unit becomes more efficient, compet-
itive and adaptable to the local community's conditions in which it is located. 

Key-words: Educational systems, school unit, self-evaluation, limited-extended con-
tent of self-evaluation, logic of accountability, logic of improvement, hidden school, 
renewable-autonomous school, internal evaluation, SOWT analysis 

Εισαγωγή 

Η αξιολόγηση είναι έκφραση ορθολογισμού και διοικητικά αποτελεί τη λογική προέ-
κταση δυο άλλων ενεργειών, αυτών του προγραμματισμού και της εφαρμογής. Πρα-
κτικά η αξιολόγηση αφορά στα αποτελέσματα της εφαρμογής, προσδιορίζοντας από τη 
μια τα επίπεδα πραγμάτωσης στόχων και από την άλλη, δράσεις και μέσα που υποστή-
ριξαν αποτελεσματικά, την όλη λειτουργία ενός οργανισμού και τα οποία συνεπώς μπο-
ρούν να επαναληφθούν. Την ίδια στιγμή η αξιολόγηση συνδέεται άρρηκτα και με τον 
προγραμματισμό, γιατί μπορεί να υποδείξει κατά πόσο η στοχοθεσία, τα χρονοδια-
γράμματα και τα μέσα που επιλέγηκαν ήταν τα κατάλληλα ή όχι. Η σχολική μονάδα ως 
οργανισμός προγραμματίζει με βάση το όραμα που αναπτύσσει και εφαρμόζει δράσεις 
στην πράξη. Είναι λοιπόν λογικό να επιδιώκει την αξιολόγηση των αποτελεσμάτων της 
δράσης της για να κριθεί η καταλληλότητά τους, αλλά και για να προχωρήσει, σε επα-
ναπροσδιορισμό ή αλλαγή τους με στόχο τη βελτίωση και την ανανέωση της σχολικής 
δραστηριότητας. Τα συμπεράσματα της αυτοαξιολόγησης θα λειτουργήσουν ως ανα-
τροφοδότηση ώστε η σχολική μονάδα να γνωρίσει τον εαυτό της , να συνειδητοποιήσει 
τις πτυχές της σχολικής ζωής οι οποίες λειτουργούν αποτελεσματικά και να φωτίσει 
άλλες που πιθανών να χρήζουν βελτίωσης. 

Ο όρος αυτοαξιολόγηση ως παρασύνθετη λέξη αναφέραται στο «αυτό» δηλαδή στην 
σχολική μονάδα και υπονοεί ότι η απόφαση για αυτοαξιολόγηση λαμβάνεται από το 
ίδιο το σχολείο και δεν επιβάλλεται από το εξωτερικό περιβάλλον (Θεοφιλίδης2012). 
Συνεπώς η πρωτοβουλία και η απόφαση για αυτοαξιολόγηση θα πρέπει να προέρχεται 
από την ίδια και τους φορείς της. Η διαδικασία πρέπει να είναι συμμετοχική, (διευθυ-
ντική ομάδα και εκπαιδευτικοί) διερευνούν τα πεδία και τους επιμέρους τομείς της σχο-
λικής ζωής και μέσα από ανοικτή επικοινωνία και διάδραση φτάνουν σε συναινετικές 
αποφάσεις για τα προβλήματα που αντιμετωπίζουν ως οργανισμός. Ιεραρχούν προτε-
ραιότητες και προγραμματίζουν κατάλληλη βελτιωτική δράση , στη διαδικασία μπορεί 
να συμμετέχουν μαθητές και γονείς ενώ εάν η σχολική μονάδα κρίνει απαραίτητο μπο-
ρεί να αναζητήσει τεχνική βοήθεια από εξωτερικούς φορείς. (Θεοφιλίδης 2014).  
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Έννοια και περιεχόμενο της αυτοαξιολόγησης 

Η ανάλυση των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών της αυτοαξιολόγησης της σχολικής μο-
νάδας υποστηρίζεται από τους διάφορους ορισμούς της αυτοαξιολόγησης που έχουν 
δοθεί κατά καιρούς (MacBeath,1999).Συνοψίζοντας τους ορισμούς αυτούς μπορεί να 
ειπωθεί ότι η αυτοαξιολόγηση σχολείου περιλαμβάνει τη συστηματική συλλογή πλη-
ροφοριών, η οποία ξεκινά από το ίδιο το σχολείο και προορίζεται να αποτελέσει τη 
βάση για την αξιολόγηση της λειτουργίας του και το βαθμό πραγμάτωσης των στόχων 
του με σκοπό τη λήψη αποφάσεων βελτιωτικής δράσης (Θεοφιλίδης 2014). 

Σκοπός της αυτοαξιολόγησης είναι ο εντοπισμός των δυνατών μας σημείων, η ενί-
σχυση των θετικών πλευρών, αλλά ταυτόχρονα και η παραδοχή των περιορισμών και 
των προβληματικών στοιχείων εκείνων που εμποδίζουν την ανάπτυξη του σχολείου ως 
οργανισμού (Riley & MacBeath,2000). Δηλαδή με άλλα λόγια ερευνάται το περιβάλ-
λον του σχολείου και εντοπίζονται όχι μόνο εμπόδια –προβλήματα αλλά και οι ευκαι-
ρίες που προσφέρονται. 

Όπως επισημαίνουν οι Hofman, Dijkstra & Andrian Hofman (2009) το περιεχόμενο 
της αυτοαξιολόγησης μπορεί να είναι περιορισμένο ή εκτεταμένο. Περιορισμένο πε-
ριεχόμενο υπάρχει όταν η προσοχή και το ενδιαφέρον είναι εστιασμένο στα αποτελέ-
σματα της σχολικής μονάδας και μια τέτοια προσέγγιση υιοθετείται συνήθως από την 
εκτελεστική και νομοθετική εξουσία. Εκτεταμένο περιεχόμενο αξιολόγησης υπάρχει 
στην περίπτωση κατά την οποία η αποτίμηση αφορά τις εισροές που δέχεται η σχολική 
μονάδα καθώς και τις διαδικασίες που εφαρμόζει. 

Θεωρίες και έννοιες που προέρχονται από το χώρο της Κοινωνικής και Οργανισμικής 
Ψυχολογίας, καθώς και από την Διοικητική θεωρία, αποτελούν τη θεωρητική βάση και 
διαμορφώνουν το φιλοσοφικό υπόβαθρο της αξιολόγησης αναγνωρίζοντας τη σημασία 
της εμπλοκής – συνέργειας, διάδρασης και σύμπραξης στα πλαίσια ενός κανονιστικού 
– αναμορφωτικού ψυχολογικού συμβολαίου όλων των μελών της σχολικής μονάδας 
(Θεοφιλίδης 2012). Η εμπλοκή και η συνέργεια επιτρέπει στα μέλη της σχολικής μο-
νάδας να συνειδητοποιήσουν την ανάγκη βελτίωσης , ενισχύει το βαθμό δέσμευσής 
τους στην προσπάθεια αυτοαξιολόγησης, ενώ η διάδραση - σύμπραξη αξιοποιεί τη συλ-
λογική νοημοσύνη της ομάδας και τη μετατρέπει σε δεξαμενή σκέψης (Θεοφιλίδης 
2014).  

Ακόμα μπορουμε να πούμε ότι η σχολική μονάδα αποτελεί σημαντικό «νευρώνα» του 
εκπαιδευτικού συστήματος αποτελώντας το εργαστήρι παραγωγής εκπαιδευτικού έρ-
γου, για το λόγο αυτό βρίσκεται στο επίκεντρο μελετητών, της πολιτείας, αλλά και της 
κοινωνίας προκειμένου να αποτιμηθεί αλλά και να καθοριστεί η στάθμη και η ποιότητα 
του παραγόμενου εκπαιδευτικού έργου της. 

Η αυτοαξιολόγηση της σχολικής μονάδας αποτελεί ένα συνολικό συστηματικό και με-
θοδικό απολογισμό των δραστηριοτήτων και των αποτελεσμάτων που σχετίζονται με 
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τη σχολική μονάδα, επιτρέπει στο σχολείο να διακρίνει τόσο τις δυνατότητές του, όσο 
και τα πεδία στα οποία χρειάζεται μια περαιτέρω βελτίωση, στη βάση προγραμματι-
σμένων κινήσεων προόδου (Κυριακίδης & Πασαρδής ,2006). Γενικότερα η αυτοαξιο-
λόγηση είναι μια μορφή αξιολόγησης του σχολείου στο σύνολό του, που διεξάγεται 
από τη σχολική κοινότητα για σκοπούς βελτίωσης της αποτελεσματικότητάς της. Ένα 
βασικό χαρακτηριστικό της αυτοαξιολόγησης σχετίζεται με το ότι είναι διαδικασία που 
τίθεται σε εφαρμογή με πρωτοβουλία του σχολείου. Με τον όρο σχολείο αναφερόμα-
στε σε όλους τους φορείς που έχουν σχέση με τη σχολική μονάδα , τους εκπαιδευτι-
κούς, τους γονείς και τους μαθητές,. Οι φορείς αυτοί αποτελούν παράλληλα και τους 
αποδέκτες της αυτοαξιολόγησης. 

Για την επιτυχία οποιασδήποτε καινοτομίας στην εκπαίδευση και ειδικά για την εφαρ-
μογή ενός συστήματος αυτοαξιολόγησης απαραίτητη προϋπόθεση είναι τα ίδια τα ά-
τομα που θα βιώνουν το σύστημα να εμπλακούν ενεργά στη διαδικασία ανάπτυξής του, 
να συναποφασίσουν τις πτυχές του, να συμφωνούν με τους στόχους και τις επιδιώξεις 
του. Είναι κοινά παραδεκτό ότι, προκειμένου να ληφθεί μια συναινετική απόφαση σε 
ένα μείζον πρόβλημα πρέπει να εναρμονιστούν οι στόχοι με τα μέσα ( Μπρί-
νια,2008).Για να ευοδωθεί αυτή η προσπάθεια πρέπει να εντοπιστούν ποια είναι τα 
δυνατά σημεία και ποια τα αδύνατα που σχετίζονται με το εσωτερικό περιβάλλον της 
σχολικής μονάδας. Η διάγνωση και η εκτίμηση των δυνατών και αδύνατων σημείων 
μιας σχολικής μονάδας, καθώς και των ευκαιριών και απειλών που διαφαίνονται στο 
εξωτερικό της περιβάλλον ονομάζεται ανάλυση SWOT (Μπρίνια,2011). 

Αξίζει να σημειωθεί ότι η ανάλυση swot είναι παραγωγική αν εφαρμοστεί σε συγκε-
κριμένους τομείς και γίνει από μια ομάδα του σχολείου. Επιβάλλεται να έχει στόχο τον 
άνθρωπο και κατ’επέκταση το μαθητή και τις ανάγκες του. Επίσης είναι μια διαδικασία 
ανάλυσης των οργανισμών και του περιβάλλοντός τους, η ανάλυση απαντά στα ερω-
τήματα που είμαστε τώρα και που μπορούμε να φτάσουμε και δίνει έμφαση στο βαθμό 
που η σχολική μονάδα ανταποκρίνεται σ’αυτήν.  

Η λογική της αυτοαξιολόγησης 

Σε διεθνές αλλά και τοπικό επίπεδο έχει αναπτυχθεί ουσιαστικός προβληματισμός τόσο 
σε θεωρητικά όσο και σε πρακτικά ζητήματα της αυτοαξιολόγησης των σχολείων. Έ-
χουν διαμορφωθεί μοντέλα και προετοιμάστηκαν ερευνητικά εργαλεία, ενώ ως αποτέ-
λεσμα η αυτοαξιολόγηση εφαρμόζεται σε αρκετές Ευρωπαϊκές χώρες, στον Καναδα, 
στις ΗΠΑ κλπ. Βασικό ερώτημα, η απάντηση του οποίου θα αποτελέσει την αφετηρία 
για την κατανόηση των γνωρισμάτων και του σκοπού της είναι, « ποια η λογική της 
αυτοαξιολόγησης ;». Σύμφωνα με τον Σόλομων (1999) και Θεοφιλίδη (2014) λογικές 
της αυτοαξιολόγησης αποτελούν:  

α) Η λογική του δημόσιου , διοικητικού ελέγχου των εκπαιδευτικών – η λογική της 
απόδοσης λόγου στον καταναλωτή (εξωτερική αξιολόγηση). Στόχος της λογικής αυτής 
είναι, αφενός η επίβλεψη του έργου των εκπαιδευτικών, ως προς την ευθυγράμμιση 
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τους με τις υποχρεώσεις, που απορρέουν από την υφιστάμενη νομοθεσία και αφετέρου, 
η λογοδοσία στους γονείς ,ως φορολογούμενους αφού στηρίζεται στη δημοσιοποίηση 
των αποτελεσμάτων των σχολικών μονάδων, με τη μορφή σταθμισμένων σκόρ επίδο-
σης και δίνει τη δυνατότητα στους γονείς, να επιλέγουν τη σχολική μονάδα φοίτησης 
των παιδιών τους, με κριτήριο το επίπεδο του σχολείου. Απαντάται σε εκπαιδευτικά 
συστήματα συγκεντρωτικά αλλά και σε συστήματα αποκεντρωτικά και στις δυο περι-
πτώσεις όμως λειτουργεί το σύστημα πυραμιδικής ιεραρχίας.  

β) Η λογική του αυτοελέγχου - βελτίωσης (σχολική αυτοαξιολόγηση/ εσωτερική αξιο-
λόγηση). Σύμφωνα με τη λογική αυτή η αυτοαξιολόγηση είναι μια διαδικασία που 
πραγματοποιείται από τα μέλη της εκπαιδευτικής κοινότητας και εξυπηρετεί το ίδιο το 
σχολείο και την προσαρμογή του στις συνεχώς εξελισσόμενες συνθήκες. Στόχο έχει τη 
βελτίωση της ποιότητας της παρεχόμενης εκπαίδευσης και όχι το διοικητικό έλεγχο. 
Το σχολείο αποτιμά τα θετικά του στοιχεία, εντοπίζει τις αδυναμίες του και προγραμ-
ματίζει δράσεις για την βελτίωσή τους. 

γ) Η λογική της επαγγελματικής ανάπτυξης. Με βάση αυτή τη λογική η διαδικασία της 
αυτοαξιολόγησης είναι συμμετοχική και γίνεται με τρόπο που ενθαρρύνει την αναζή-
τηση και επιτρέπει το διάλογο και την αυτοκριτική στάση. 

Τελικά το όλο εγχείρημα της αυτοαξιολόγησης όταν εμπεριέχει την λογική της λογο-
δοσίας, στηρίζεται όμως στη λογική του αυτοελέγχου-βελτίωσης και επαγγελματικής 
ανάπτυξης, μετατρέπεται σε έρευνα – δράση και τα άτομα που εμπλέκονται σε αυτήν 
αφενός αποκτούν τεχνογνωσία αφετέρου αναπτύσσονται επαγγελματικά στην προσπά-
θειά τους να ορίσουν προτεραιότητες, να προγραμματίσουν και να εφαρμόσουν βελ-
τιωτική δράση (Θεοφιλίδης 2014).  

Η αυτοαξιολόγηση στην υπηρεσία του αυτόνομου και ανανεωνόμενου σχολείου 

Σε συγκεντρωτικά εκπαιδευτικά συστήματα όπως το ελλαδικό η εισαγωγή καινοτομιών 
και η προσπάθεια για βελτίωση του σχολείου είναι τύπου «κέντρο-περιφέρεια». Οι α-
ποφάσεις λαμβάνονται από το κέντρο και διοχετεύονται στις σχολικές μονάδες. Υπό 
αυτές τις συνθήκες η σχολική μονάδα είναι ετεροκινούμενη και όχι αυτοδύναμη, το 
εκπαιδευτικό προσωπικό δεν είναι πρωτεργάτης αλλά εκτελεστικό όργανο της καινο-
τομίας. 

Στη διεθνή βιβλιογραφία τονίζεται πλέον η ανάγκη τα σχολεία να αναλάβουν την ευ-
θύνη να καθορίζουν τη στρατηγική βελτίωσής τους (Fullan & Hargreaves, 1996) και η 
ανάγκη αυτή συνδέεται με τη σχολική βελτίωση. Η κίνηση για τη σχολική βελτίωση 
στοχεύει στη συστηματική αλλαγή των εσωτερικών διαδικασιών του σχολείου, για να 
επιτευχθούν πιο αποτελεσματικά οι στόχοι σε συνθήκες αβεβαιότητας (Harris, 2001). 
Και η International Commission on Education for 21st Century (1996) στην αναφορά 
της προς την UNESCO υπογράμμισε ότι η επιτυχία των μεταρρυθμίσεων είναι άρρηκτα 
συνδεδεμένη με τη ενεργό συμμετοχή των εκπαιδευτικών. Παρατηρεί ότι οι χώρες, στις 
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οποίες τέτοιες διαδικασίες πέτυχαν υποστηρίχτηκαν από τοπική κοινωνία, γονείς και 
δασκάλους, βασίστηκαν στο συνεχή διάλογο και έλαβαν διάφορες μορφές οικονομι-
κής, επιστημονικής, ή άλλης ενίσχυσης. Ως εκ τούτου η πρακτική της αυτοαξιολόγησης 
έχει τη δυνατότητα να ενισχύσει την αυτονομία της σχολικής μονάδας και να τη μετα-
τρέψει σε φορέα ανάπτυξής της Θεοφιλίδης, (2014). Με την αυτοαξιολόγηση δημιουρ-
γούνται προϋποθέσεις ανάπτυξης του σχολείου όταν το όλο εγχείρημα στηρίζεται στην 
ιδέα της συμμετοχής και διάδρασης. Οι συνθήκες αυτές διευκολύνουν την ανάπτυξη 
των συναισθημάτων κυριότητας και ευθύνης των μελών της εκπαιδευτικής κοινότητας 
τα οποία είναι περισσότερα έτοιμα να συνεισφέρουν στο κοινό καλό. Σε αυτή την πε-
ρίπτωση μπορεί η αξιολόγηση να αποτελέσει δημιουργική εμπειρία μάθησης για όλα 
τα μέλη της εκπαίδευσης και μπορεί να επιφέρει αλλαγές στην κουλτούρα του σχολείου 
παρέχοντας ένα βήμα διαλόγου και ευρύτερης συμμετοχής όλων των ενδιαφερομένων 
για την ποιότητα και βελτίωσή του. Η αυτοαξιολόγηση ως μια διαλογική διαδικασία 
ανακάλυψης νέων τρόπων δράσης, μετατρέπει τα μέλη του διδακτικού προσωπικού σε 
ερευνητές και καινοτόμους επαγγελματίες. Είναι η ουσία της κοινότητας που μαθαίνει, 
του ευφυούς σχολείου.  

Στην Ελλάδα σε αντίθεση με τα εκπαιδευτικά συστήματα άλλων ευρωπαϊκών κρατών 
το εκπαιδευτικό σύστημα, παραμένει συγκεντρωτικό παρέχοντας χαμηλού βαθμού αυ-
τονομίας στα σχολεία. Το πραγματικό όμως πρόβλημα είναι η έλλειψη συνεργασίας 
μεταξύ των διοικητικών του βαθμίδων και οι αποσπασματικές μεταρρυθμίσεις, που 
διαδέχονται η μια την άλλη χωρίς καμία αξιολόγηση οι οποίες προκαλούν σύγχυση και 
αντίδραση σε εκπαιδευτικούς και μαθητές. Επομένως για τη χώρα μας προβάλλει επι-
τακτικά η ανάγκη να βρεθεί μια ισορροπία μεταξύ επαγγελματικής διοικητικής και πο-
λιτικής εξουσίας και να δοθεί μεγαλύτερη αυτονομία στα σχολεία, τα οποία θα πρέπει 
να είναι σε θέση να αντιμετωπίζουν τις αποτυχίες και να αξιοποιούν τα κίνητρα, που 
θα οδηγήσουν σε καλύτερες επιδόσεις και στην ανάπτυξή τους, μετατρέποντάς τα σε 
δημιουργικούς οργανισμούς που μαθαίνουν και αναπτύσσονται. 

Εισαγωγή για τα προφίλ 

Το σχολείο σήμερα καλείται να πραγματοποιήσει και να εφαρμόσει τους στρατηγικούς 
σκοπούς και τις πολιτικές που σχεδιάζονται στα υψηλά κλιμάκια του εκπαιδευτικού 
συστήματος. Ως εκ τούτου η σχολική μονάδα η οποία αποτελεί το μικρότερο κομμάτι 
της διοικητικής ιεραρχίας δεν έχει περιθώρια αυτονομίας έτσι ώστε να διαμορφώνει 
και να ασκεί ανεξάρτητη πολιτική. Ωστόσο στα πλαίσια των λειτουργικών προσανα-
τολισμών και διαδικασιών προς εκπλήρωση των στόχων, μπορεί να διαμορφώσει κά-
ποια πολιτική η οποία βεβαίως δεν μπορεί να ξεφεύγει από τη γενικότερη αποστολή 
του σχολείου. Η πολιτική αυτή, σε επίπεδο σχολικής μονάδας μπορεί να χαραχθεί, από 
τα όργανα της διοίκησης ( διευθυντή, υποδιευθυντή, σύλλογο διδασκόντων). Σύμφωνα 
με Θεοφιλίδη η ηγεσία παίζει ουσιαστικό ρόλο και αφενός πρέπει να προσβλέπει στην 
ποιότητα του παραγόμενου έργου (ακαδημαικές επιδόσεις, εκπαιδευτικό έργο ) και α-
φετέρου στη διαμόρφωση συνεργατικής κουλτούρας, ανάπτυξη δικτύου 
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ενδοεπικοινωνίας για τη ροή πληροφοριών, βελτίωση διαπροσωπικών σχέσεων, μηχα-
νισμούς εξουδετέρωσης συγκρούσεων, επαγγελματική ανάπτυξη των εκπαιδευτικών. 

Ανάλυση SWOT 

Εσωτερικό περιβάλλον 

Δυνατά σημεία 

 Γνώση και εμπειρία του δ/ντή στο χώρο της Τεχνικής εκπαίδευσης 
 Καλή κτιριακή υποδομή 
 Υλικοτεχνική υποδομή 
 Έμπειρο εκπαιδευτικό προσωπικό 

Αδυναμίες 

 Χαμηλές ακαδημαϊκές επιδόσεις των μαθητών 
 Παραβατική συμπεριφορά των μαθητών 
 Έλλειψη συνεργασίας μεταξύ εκπαιδευτικών 
 Έλλειψη οράματος, έλλειψη συνεργατικής κουλτούρας 
 Έλλειψη γνώσης των θεωριών και πρακτικών συμμετοχικής διοίκησης από 

πλευράς του δ/ντή 
 Χαμηλή συμμετοχή σε προγράμματα  
 Έλλειψη αξιολόγησης εκπαιδευτικού έργου 
 Έλλειψη επικοινωνίας του σχολείου με την τοπική κοινότητα 

Εξωτερικό περιβάλλον 

Ευκαιρίες 

 Αναβάθμιση εκπαιδευτικού έργου 
 Χρήση ΤΠΕ 
 Νέοι τρόποι προσέγγισης και διδασκαλίας 
 Αξιοποίηση των εκπαιδευτικών με δεξιότητες 
 Επιμόρφωση των εκπαιδευτικών ενδοσχολικά 

Απειλές 

 Χαμηλό οικονομικό και κοινωνικό επίπεδο των οικογενειών 
 Αδυναμία σύνδεσης με την αγορά εργασίας 
 Συχνή αλλαγή εκπαιδευτικού προσωπικού. 

Επίλογος 

Η αυτοαξιολόγηση υπηρετεί μια ευρεία ποικιλία στόχων όπως πολιτικούς, λογοδοσίας, 
επαγγελματικής ανάπτυξης, ανάπτυξης του οργανισμού, βελτίωση της διδασκαλίας και 
της μάθησης (MacBeath, 1999) αποτελώντας επένδυση για τη βελτίωση της παρεχόμε-
νης εκπαίδευσης. Η ιδέα του σχολείου που μαθαίνει προβάλλεται όλο και περισσότερο 
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τα τελευταία χρόνια και πρέπει να γίνει σαφές ότι τα σχολεία ως κοινότητες μάθησης 
μπορούν να ανανεώνονται διαρκώς όχι με άνωθεν εντολές και με προδιαγεγραμμένους 
κανονισμούς αλλά με τη συνεχή αλλαγή του προσανατολισμού της μάθησης. Τα σχο-
λεία δεν βελτιώνουν τις επιδόσεις τους με τη διοικητική λογοδοσία αλλά όταν βελτιώ-
νουν τις πρακτικές που αποδεικνύονται αποτελεσματικές μέσα σε συγκεκριμένα περι-
βάλλοντα (Elmore, 2006).  

Ένα συμμετοχικό μοντέλο σχολικής αυτοαξιολόγηση μπορεί να αποτελέσει καταλύτη 
αλλαγής εάν δώσει τη δυνατότητα στα σχολεία να αναπτύξουν τη δική τους ατζέντα 
και να επικεντρώσουν σε εστίες βελτίωσης που αφορούν στο δικό τους πλαίσιο και 
περιβάλλον. 

Στρατηγικές όπως αυτή της ανάλυσης SOWT επειδή συνδιαμορφώνεται από τα μέλη 
της σχολικής κοινότητας, επιστρατεύει δημιουργικές προσεγγίσεις με τη συμμετοχή 
όλων, δημιουργεί αίσθηση ευθύνης και δραστηριοποιεί όλο το εκπαιδευτικό δυναμικό 
προσανατολίζοντας το σχολείο στη λογική της συνεργασίας και της συνεχούς εξέλιξης 
μετατρέποντάς το σε μια αυθεντική κοινότητα μάθησης. 
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